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• Orientaatio kurssin teemaan

• Tietoisen läsnäolon harjoitus

• Henkilökohtaiset arvot -harjoitus

• TAUKO

• Oman johtajuuden visio -työstö

• Mitä seuraavaksi?
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Oppimistehtävät 1 ja 2

TEHTÄVÄ 1: Oman johtajuuden kehittämisen tietopohja
TEHTÄVÄ 2: Oman johtajuuden reflektointi ja 
kehityssuunnitelma

https://canvas.laurea.fi/courses/12046/assignments/219909?module_item_id=640622
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IDG-taito:
Tietoinen läsnäolo 



Henkilökohtaiset arvot



IDG-taito: Sisäinen kompassi
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Miksi 
arvotyöskentely?

• Arvomme ohjaavat käyttäytymistämme. Näiden 

tunnistaminen selkeyttää, miksi ihmiset toimivat, 

käyttäytyvät ja tekevät päätöksiä niin kuin tekevät.

• Arvot paljastavat ihmisten motiivit.

• Antaa näkemyksen siitä, mikä on tärkeintä 

henkilölle tai yhteisölle.

• Paljastaa koodin, jonka mukaan ryhmä toimii - tavan 

nähdä ja ymmärtää käyttäytymistä.

Ympäristö

Kyvykkyys

Uskomukset ja arvot

Identiteetti ja 
merkitys

Lähde: Barrett Values Centre



Lähteet : SelfLeaders (2009) Self-Leadership 877 Stockholm School of Economics; Meta model for integrating personal and organisational development.
Ryan R.M. & Deci E.L. 1985 Itsemäärämisteoria ja  Martela F., 2015 Valonöörit

Yhteisöllisyys

Kyvykkyys

Omaehtoisuus

(Hyväntekeminen) 

Itsemääräämisteorian mukaan 
ihmisillä on kolme universaalia 

psykologista tarvetta:

Miten arvot muovautuvat?



Ulkoinen järjestelmä

• Sisältää ryhmätason, organisaatiotason ja 
yhteiskunnan.

• Toimimme erilaisissa ryhmissä ja organisaatioissa:
o perhe, ystävät, suku, uskonto, politiikka, koulu, opiskelu, työ 

ja harrastukset

• Olemme osa yhteiskuntaa, jossa asumme ja kaikki ne 
ympäristöt, joissa olemme asuneet, ovat osa meitä. 

• Kaikki nämä ulkoisen järjestelmän yhteisöt 
vaikuttavat sisäiseen järjestelmäämme.



Sisäinen järjestelmä

• Tasot ovat tärkeitä vahvan itsetuntemuksen ja tämän 
kautta johtamis-, tiimi- tai organisaatiokulttuurin 
luomisessa.

• Ensimmäinen kerros on se, mitä voimme havaita 
tietoisuudessamme: ajatukset, tunteet, teot ja 
aistimukset. Tämä taso sisältää helposti saavutettavia 
ajatuksia ja tunteita sekä "piilotettuja" mentaalisia 
malleja ja syvempiä oletuksia.

• Toinen kerros viittaa luonteeseen ja persoonallisuuteen, 
eli siihen, miten henkilö toimii eri tilanteissa. Tämä taso 
kertoo, miten yksilöt haluavat suhtautua ulkomaailmaan.

• Syvin kerros tarjoaa näkemyksen yksilön motivaatiosta ja 
ajavista voimista, eli siitä, mikä antaa meille 
merkityksen ja suunnan – henkilökohtaiset arvot.



Ulkoisen ja sisäisen järjestelmän integrointi

• Arvot ovat sekä yksilön perustarpeita että ihanteita. Arvot ovat olemassa sekä yksilön sisäisellä tasolla 
että kaikilla ulkoisilla systeemitasoilla – yhteiskunnassa, organisaatiossa tai ryhmässä.

• Ennen kuin työskennellään jaettujen arvojen tai periaatteiden parissa, on tärkeää ymmärtää, että 
jokaisella yksilöllä on omat henkilökohtaiset arvonsa. 

• Henkilökohtaisten arvojen tunnistaminen auttaa itsetuntemuksen syventämisessä, päätöksenteossa ja 
auttaa jaettujen arvojen käsittelyä (ulkoinen järjestelmä). 

• Ulkoisten ja sisäisten järjestelmien integrointi on olennaista yksilön hyvinvoinnin ja ryhmän tai 
organisaation suorituskyvyn kannalta. 
o Jos arvopohjamme poikkeaa täysin tai on ”eripurassa” ulkoisen järjestelmän kanssa, emme voi hyvin, yhteistyö on haastavaa ja 

meidän parhaaksemme on pyrkiä löytämään ryhmiä, organisaatioita, ehkäpä jopa yhteiskunta, jossa voimme jakaa arvot. 



Oman arvomaailman tutkiminen alkaa itsetutkiskelusta ja 
omien prioriteettien pohdinnasta elämässä tarjoten

mahdollisuuden ymmärtää, mitkä periaatteet ohjaavat ja 
inspiroivat omaa käyttäytymistä ja päätöksentekoa.

Arvojen tunnistaminen auttaa hahmottamaan, mikä on 
todella tärkeää omassa elämässä ja mahdollistaa oman

näköisen elämän elämisen ja oman polun löytämisen sekä
ammatillisesti että vapaa-ajalla.



Arvot ovat universaaleja



Harjoitus henkilökohtaisista arvoista
Tässä harjoituksessa on kaksi roolia: kertoja ja kuuntelija. 

Kertoja:
• Valitse yksi arvo listauksestasi. Aloita lukemalla arvo ääneen ja kerro lyhyt tarina omasta elämästäsi, mikä selittää 
arvon merkitystä sinulle.
• Käy läpi niin monta arvoa TOP 10 listaltasi kuin ehdit annetun ajan puitteissa.

Kuuntelija:
• Kuuntelija harjoittelee aktiivista ja läsnäolevaa kuuntelua keskittyen kertojan kehonkieleen, tunteisiin ja tarinaan. 
Ainoastaan jos tarinankertoja puhuu abstraktisti, pyydä häntä antamaan konkreettinen esimerkki arvon merkityksestä 
hänelle. Älä esitä muita kysymyksiä tai kommentteja. Kiitä pariasi, kun hänen vuoronsa päättyy. 

Ohjaajien DEMO

Jokaisella kertojalla on 5 minuuttia aikaa, jonka jälkeen vaihdetaan rooleja. Jos kertoja on valmis ennen vuoronvaihtoa 
ollaan hiljaisuudessa. Kun molemmat ovat jakaneet arvonsa, purkaa harjoitus yhdessä keskustellen. Miltä tuntui? 
Oivalluksia?



TAUKO 15 minuuttia, 
jatketaan klo 14



IDG-taito: Luovuus



Oman johtajuuden visio
Vaihe 1. Omakuvan piirtäminen
• A4 kokoinen paperi (teipataan pöydän alle)
• Yksi värikynä
• Kuuntele ohjeet

Vaihe 2: Oman johtajuuden visio
• A3 kokoinen paperi
• Liima oma kuva keskelle
• Käytä lehtileikkeitä, piirrä ja/tai kirjoita kuvaten oman 

johtajuutesi visio



Seuraavaksi
Seuraava lähitapaaminen perjantaina 22.8
• 9.00 Sisäinen johtajuus luokassa 195
• 12.30 Valtuuttava ja valmentava johtaminen (Tuomo-auditorio, vierailevana luennoitsijana Vesa Ristikangas, 

Bomentis)

Sisäinen johtajuus -kurssin tehtävät:
• Molemmat yksilötehtäviä, mutta hyödynnä vertaisparia/ryhmää keskusteluun
• TEHTÄVÄ 1: Oman johtajuuden kehittämisen tietopohja
• TEHTÄVÄ 2: Oman johtajuuden reflektointi ja kehityssuunnitelma (liitä kuva oman johtajuuden visiostasi raporttiin)
• Lähitapaamisessa 22.8. esittelette tehtävän 2 pohdintoja vertaisryhmissä

Ohjaajat lomalla 9.6.–10.8.2025

Syksyn ohjelma:
• Valtuuttava ja valmentava johtaminen – ei ryhmätehtävää, vaatii pientä ennakkovalmistautumista:  Canvas aukeaa 

11.8.
• Yhteisöohjautuvuus ja osallistaminen – aloitus 26.9., vieraileva luennoitsija Perttu Salovaara
• Koulutuksen päätös 21.11. vieraileva luennoitsija Panu Luukka, Naqu
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Seuraavaksi



Kysymyksiä ja 

keskustelua

▪ Ajatuksia / kommentteja / kysymyksiä opintoon 
liittyen?

▪ Sana on vapaa!



Mahtavaa kesää 
kaikille!
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