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Oleminen Ajattelu Suhde muihin Yhteistyd Toiminta

Srsalnen kompasss > Lasnaolo

Suoraselkalsyys ja aitous

1. Oleminen

Suhde itseen

Avonmuus ja oppimisen asenne
‘ Itsetuntemus

(\ o Kyky olla tassa ja nyt, arvostelematta ja
Lasniolo. avoimen lasnaolon tilassa.

Oman mielensisdisen maailman
kehittaminen seka suhteen syventdminen
ajatuksiimme, tunteisiimme ja kehoomme
auttaa meitd olemaan lasna tietoisesti ja
reagoimatta, kun kohtaamme monimutkaisia
asioita.
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IDG-taito: Sisainen kompassi

Ajattelu Suhde muihin Yhteistyd Toiminta

1. Oleminen \‘?) SisSinen kompassi > | Sisidinen kompassi

Suorasell(alsws JEELGI
Avolmuus ja oppimisen asenne

Suhde itseen

Itsetuntemus
Syva vastuuntunto ja sitoutuminen sellaisiin

(@ A * arvoihin ja paamaariin, jotka liittyvat koko
ihmiskunnan hyvinvointiin.

Oman mielensisdisen maailman
kehittdminen sek& suhteen syventaminen
ajatuksiimme, tunteisiimme ja kehoomme
auttaa meitéd olemaan ldsna tietoisesti ja
reagoimatta, kun kohtaamme monimutkaisia
asioita.
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LAU Miksi
arvotyoskentely?

Arvomme ohjaavat kayttaytymistamme. Naiden
tunnistaminen selkeyttaa, miksi ihmiset toimivat,
kayttaytyvat ja tekevat paatoksia niin kuin tekevat.

Arvot paljastavat ihmisten motiivit.
Antaa nakemyksen siita, mika on tarkeinta

henkildlle tai yhteisolle.

Paljastaa koodin, jonka mukaan ryhma toimii - tavan
nahda ja ymmartaa kayttaytymista.

Lahde: Barrett Values Centre

) S

£

Uskomu kset ja arvot

# "
Identiteetti j@
merkitys ~
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@ Miten arvot muovautuvat?

QOuler system
Society Itsemdidiréidmisteorian mukaan
ihmisillé on kolme universaalia
Organisation psykologista tarvetta:
Group Yhteiséllisyys
Common culture g
z K
- oy
Aclion
Inner motivation thoughts  cmotions .
Omaehtoisuus
Personalily
/ strengths
Vakoed (Hyvéintekeminen)
Inner system

Lahteet: SelfLeaders (2009) Self-Leadership 877 Stockholm School of Economics; Meta model for integrating personal and organisational development.
RyanR.M. & Deci E.L. 1985 Itsemddrimisteoriaja Martela F., 2015 Valonéorit



Ulkoinen jarjestelma

 ilasens .. . . . QOuler system
 Sisaltaa ryhmatason, organisaatiotason ja _
yhteiskunnan. Seekly
* Toimimme erilaisissa ryhmissa ja organisaatioissa: Organisatigh
o perhe, ystavat, suku, uskonto, politiikka, koulu, opiskelu, tyo Group
ja harrastukset
Common cullure ;
* Olemme osa yhteiskuntaa, jossa asumme ja kaikki ne Past m— s;»
o o . . . oy oo Action
ymparistot, joissa olemme asuneet, ovat osa meita. fener motiation thoughts / emotions
e e . - . - Personalify
* Kaikki nama ulkoisen jarjestelman yhteisot / strengths
vaikuttavat sisdiseen jarjestelmaamme. Values
Inner system



Sisainen jarjestelma

Outer system
Society
Organisation

Group

Common culture i

Past
Action

ot ihis / .
Inner motivation thoughts / emotions

Personalily
/ strengths

Values

Inner system

Tasot ovat tdarkeita vahvan itsetuntemuksen ja tdman
kautta johtamis-, tiimi- tai organisaatiokulttuurin
luomisessa.

Ensimmainen kerros on se, mitd voimme havaita
tietoisuudessamme: ajatukset, tunteet, teot ja
aistimukset. Tama taso sisaltaa helposti saavutettavia
ajatuksia ja tunteita seka "piilotettuja" mentaalisia
malleja ja syvempia oletuksia.

Toinen kerros viittaa luonteeseen ja persoonallisuuteen,
eli siihen, miten henkil6 toimii eri tilanteissa. Tama taso
kertoo, miten yksilot haluavat suhtautua ulkomaailmaan.

Syvin kerros tarjoaa nakemyksen yksilon motivaatiosta ja
ajavista voimista, eli siitd, mika antaa meille
merkityksen ja suunnan — henkil6kohtaiset arvot.




LAU

REA
Ulkoisen ja sisadisen jarjestelman integrointi

* Arvot ovat seka yksilon perustarpeita etta ihanteita. Arvot ovat olemassa seka yksilon sisaisella tasolla
etta kaikilla ulkoisilla systeemitasoilla — yhteiskunnassa, organisaatiossa tai ryhmassa.

* Ennen kuin tyoskennellaan jaettujen arvojen tai periaatteiden parissa, on tarkeaa ymmartaa, etta
jokaisella yksil6lla on omat henkilokohtaiset arvonsa.

* Henkilokohtaisten arvojen tunnistaminen auttaa itsetuntemuksen syventamisessa, paatoksenteossa ja
auttaa jaettujen arvojen kasittelya (ulkoinen jarjestelma).

* Ulkoisten ja sisaisten jarjestelmien integrointi on olennaista yksilon hyvinvoinnin ja ryhman tai

organisaation suorituskyvyn kannalta.
o Jos arvopohjamme poikkeaa tadysin tai on “eripurassa” ulkoisen jarjestelman kanssa, emme voi hyvin, yhteistyd on haastavaa ja
meidan parhaaksemme on pyrkia 16ytdmaan ryhmia, organisaatioita, ehkdpa jopa yhteiskunta, jossa voimme jakaa arvot.




Oman arvomaailman tutkiminen alkaa itsetutkiskelusta ja
omien prioriteettien pohdinnasta elamassa tarjoten
mahdollisuuden ymmartaa, mitka periaatteet ohjaavat ja
inspiroivat omaa kayttaytymista ja paatoksentekoa.

Arvojen tunnistaminen auttaa hahmottamaan, mika on
todella tarkeaa omassa elamassa ja mahdollistaa oman
nakdisen elaman elamisen ja oman polun loytamisen seka
ammatillisesti etta vapaa-ajalla.




E Arvot ovat universaaleja
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Harjoitus henkilokohtaisista arvoista

Tassa harjoituksessa on kaksi roolia: kertoja ja kuuntelija.

Kertoja:

* Valitse yksi arvo listauksestasi. Aloita lukemalla arvo daneen ja kerro lyhyt tarina omasta elamastasi, mika selittaa
arvon merkitysta sinulle.

* Kay lapi niin monta arvoa TOP 10 listaltasi kuin ehdit annetun ajan puitteissa.

Kuuntelija:

* Kuuntelija harjoittelee aktiivista ja lasndolevaa kuuntelua keskittyen kertojan kehonkieleen, tunteisiin ja tarinaan.
Ainoastaan jos tarinankertoja puhuu abstraktisti, pyyda hanta antamaan konkreettinen esimerkki arvon merkityksesta
hanelle. Al3 esitd muita kysymyksia tai kommentteja. Kiita pariasi, kun hdnen vuoronsa paattyy.

Ohjaajien DEMO
Jokaisella kertojalla on 5 minuuttia aikaa, jonka jalkeen vaihdetaan rooleja. Jos kertoja on valmis ennen vuoronvaihtoa

ollaan hiljaisuudessa. Kun molemmat ovat jakaneet arvonsa, purkaa harjoitus yhdessa keskustellen. Milta tuntui?
Oivalluksia?



TAUKO 15 minuuttia,
jatketaan klo 14
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Oleminen Ajattelu Suhde muihin Yhteistyd Toiminta

@ Luovuus >

Optimismi

5. Toiminta

Muutoksen edistdminen

Sinnikkyys

Rohkeuden ja optimismin kaltaiset Kyky tuottaa ja kehittdd omaperaisii ideoita,
ominaisuudet auttavat meitd toimimaan innovoida ja olla valmis rikkomaan

aktiivisesti, rikkomaan vanhoja malleja, perinteisia toimintamalleja.
luomaan omaperaisia ideoita ja pysymaan
sinnikkaind myds epavarmoina aikoina.




Oman johtajuuden visio

Vaihe 1. Omakuvan piirtaminen

* A4 kokoinen paperi (teipataan poydan aIIe)
e Yksi varikyna

* Kuuntele ohjeet

. )

Vaihe 2: Oman johtajuuden visio

* A3 kokoinen paperi

e Liima oma kuva keskelle

» Kayta lehtileikkeitd, piirrd ja/tai kirjoita kuvaten oman
johtajuutesi visio

A5 STSTSTSTSeSTSSS—.———.——S—————LL



LAU

{74 Seuraavaksi

Seuraava lahitapaaminen perjantaina 22.8

*  9.00Sisdinen johtajuus luokassa 195

e 12.30 Valtuuttava ja valmentava johtaminen (Tuomo-auditorio, vierailevana luennoitsijana Vesa Ristikangas,
Bomentis)

Sisdinen johtajuus -kurssin tehtavat:

*  Molemmat yksilotehtavid, mutta hyodynna vertaisparia/ryhmaa keskusteluun

«  TEHTAVA 1: Oman johtajuuden kehittdmisen tietopohja

e  TEHTAVA 2: Oman johtajuuden reflektointi ja kehityssuunnitelma (liitd kuva oman johtajuuden visiostasi raporttiin)
* Lahitapaamisessa 22.8. esittelette tehtavan 2 pohdintoja vertaisryhmissa

Ohjaajat lomalla 9.6.—-10.8.2025

Syksyn ohjelma:
* Valtuuttava ja valmentava johtaminen — ei ryhmatehtavaa, vaatii pienta ennakkovalmistautumista: Canvas aukeaa
11.8.

* Yhteisoohjautuvuus ja osallistaminen — aloitus 26.9., vieraileva luennoitsija Perttu Salovaara
*  Koulutuksen paatos 21.11. vieraileva luennoitsija Panu Luukka, Naqu
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LAU

REA

Kevat 2025

Pe 14.2. Leppdvaara
klo 9-11.30 Koulutuksen kick-off
klo 12.30-15.00 Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi

Pe 21.3. Leppdvaara
klo 9-11.30 Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi
klo 12.30-15.00 Tunnealykas organisaatiokulttuuri

Pe 11.4. Leppdvaara
klo 9-11.30 Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi
klo 12.30-15.00 Tunnealykas organisaatiokulttuuri

Pe 16.5. Leppdvaara
klo 9-11.30 Tunnealykas organisaatiokulttuuri
klo 12.30-15.00 Sisdinen johtajuus

Koulutuksen aikataulu 2025

Syksy 2025

Pe 22.8. Leppdvaara
klo 9-11.30 Sisdinen johtajuus
klo 12.30-15.00 Valtuuttava ja valmentava johtaminen

Pe 26.9. Leppdvaara
klo 9-11.30 Valtuuttava ja valmentava johtaminen
klo 12.30-15.00 Yhteis6ohjautuvuus ja osallistaminen

Pe 31.10. Leppdvaara
klo 9-11.30 Valtuuttava ja valmentava johtaminen
klo 12.30-15.00 Yhteisoohjautuvuus ja osallistaminen

Pe 21.11. Leppdvaara
klo 9-11.30 Yhteis6ohjautuvuus ja osallistaminen
klo 12.30-15.00 Koulutuksen yhteinen paatos
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Mahtavaa kesaa
kaikille!
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