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Agenda tänään

▪ Riikka Tanner – alustus aiheeseen

▪ Kurssi sisältö & tehtävät

▪ Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi - organisaation menestyminen muuttuvassa 
maailmassa

▪ Vertaisryhmätyöskentelyä toimintaympäristön ulottuvuuksista ja merkityksestä

▪ Yhteenveto ja orientoituminen seuraavaan kampustapaamiseen



Kurssin ydinajatus:
Strateginen uudistumiskyky = kyky havaita muutoksia, mukautua ja 

innovoida ennen kuin on liian myöhäistä.

Ennakointi = trendien, megatrendien ja heikkojen signaalien 
tunnistaminen, jotta organisaatio voi toimia proaktiivisesti.

(ChatGPT)



Uudistumiskyky
= uusiutumiskyky, kehitysmyönteisyys, 

oppimistaidot, luovuus, vaihtuvuus, erilaiset taidot, 
rohkeus, ennakkoluulottomuus, visiointi, 

uteliaisuus, kriittinen ajattelu

Hanken & SSE Executive Education | Johtajuuden tulevaisuusvuoropuhelu…

https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna
https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna
https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna
https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna


Opintojakson tavoitteet

Opintojakson suoritettuasi sinulla on monipuolisia uusia valmiuksia organisaation strategiseen 
uudistumiseen ja ennakointityöskentelyyn.

Osaat:

• jäsennellä toimintaympäristön kompleksisuutta ja suunnitella strategiaa tulevaisuus huomioiden

• johtaa uudistusta ja kehittää organisaation muutoskyvykkyyttä

• mahdollistaa systeemiajattelua ja oppimiskykyä

• tunnistaa ja hyödyntää nousevien teknologioiden mahdollisuudet



Opintojakson laajuus 5 op

Opintojakson tehtävät ovat yksilö- ja ryhmätehtäviä. Tutustu tehtäviin etukäteen ja 
aikatauluta kalenteriisi aikaa tehtävien tekemiseen.

Opintojakso kolme vuorovaikutteista tapaamista kampuksella, jolloin 

ryhmätyöskentely ja toisilta oppiminen ovat keskiössä.



Tehtävät



Resilientti vai sittenkin 
antifragili organisaatio?

• Antifragiliteetti ylittää resilienssin
määritelmän. Kun resilienssillä
tarkoitetaan kykyä sietää häiriöitä, 
ajatellaan antifragiliteetissä, että 
haasteista, epäonnistumisista ja häiriöistä 
hyödytään ja vahvistutaan.

• Antifragiili vs. hauras ja kestävä:
• Hauras: Menee rikki stressin tai paineen alla. (Esim. 

lasimaljakko)
• Kestävä (resilientti): Kestää iskuja, mutta ei muutu 

paremmaksi. (Esim. kivi)
• Antifragiili: Vahvistuu iskuista ja epävarmuudesta. 

(Esim. ihmisen lihaksisto treenatessa)

Lähde: ChatGPT



Uudistuminen johdon agendalla 
(kansainvälinen tutkimus)

Lähde: Driving People and Organizational Change | Accenture

https://www.accenture.com/us-en/insights/consulting/change-reinvented?c=acn_glb_peoplechangemediarelations_14156370&n=mrl_0624.html


Uudistuminen johdon agendalla 
(kansallinen tutkimus)



Vertaisryhmätyöskentely:
Toimintaympäristö

Keskustelu 4 hengen ryhmissä 

Tavoite: Osaamisen jakaminen ja sparrailu 
yksilötyön pohjustukseksi.

Kukin esittelee keskustelun alustukseksi 
vuorollaan pohdintojaan valitsemansa 
kohdeyrityksen toimintaympäristön 
mahdollisuuksista ja haasteista. 

Muut esittävät kysymyksiä ja täydentäviä 
havaintoja PESTELE-malliin pohjaten.

Esimerkkejä



Vertaisryhmätyöskentely:
Toimintaympäristö

Lähde: Tanner, R. 2025



Seuraava tapaaminen 21.3.

✓ Tehtävä 1 vaihe 2: Oman organisaation toimintaympäristöanalyysi, PESTELE

✓ Arvioitava yksilötehtävä (0-50 p), raportti, palautus Canvasiin

✓ Tehtävä 2 vaihe 1: Kirjareflektio

✓ Yksilötehtävä, kirjallinen reflektio, palautus Canvasiin

✓ Tehtävä 2 vaihe 2: Lukupiiri

✓ Ryhmätehtävä, lukupiirivideo, palautus Canvasiin

✓ Tehtävä 3 vaihe 1: Tutustuminen teknologian vaikutuksiin ja ennakointityöhön

✓ Pohdintatehtävä



Kiitos ja oikein 
inspiroivaa opintojaksoa 

kaikille ☺!
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