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Agenda tanaan

0-

= Riikka Tanner —alustus aiheeseen
= Kurssi sisalto & tehtavat

= Strateginen vudistumiskyky ja ennakointi - organisaation menestyminen muuttuvassa
maailmassa

= Vertaisryhmatyoskentelya toimintaympariston ulottuvuuksista ja merkityksesta

* Yhteenveto ja orientoituminen seuraavaan kampustapaamiseen




Kurssin ydinajatus:

Strateginen vudistumiskyky = kyky havaita muutoksia, mukautua ja
innovoida ennen kuin on liian myéhdista.

Ennakointi = trendien, megatrendien ja heikkojen signaalien
tunnistaminen, jotta organisaatio voi toimia proaktiivisesti.

(ChatGPT)




Uudistumiskyky

= uusiutumiskyky, kehitysmyédnteisyys,
oppimistaidot, luovuus, vaihtuvuus, erilaiset taidot,
rohkeus, ennakkoluulottomuus, visiointi,
uteliaisuus, kriittinen ajattelu


https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna
https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna
https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna
https://www.hankensse.fi/fi/ajankohtaista/johtajuuden-tulevaisuusvuoropuhelu-johtaminen-palveluna

Opintojakson tavoitteet

Opintojakson suoritettuasi sinulla on monipuolisia uusia valmiuksia organisaation strategiseen
vudistumiseen ja ennakointitydskentelyyn.

Osaat:

jasennella toimintaympariston kompleksisuutta ja suunnitella strategiaa tulevaisuus huomioiden

johtaa uvudistusta ja kehittaa organisaation muutoskyvykkyytta

mahdollistaa systeemiajattelua ja oppimiskykya

tunnistaa ja hyodyntaa nousevien teknologioiden mahdollisuudet




Opintojakson laajuus 5 op

Orientaatio | 1. TAPAAMINEN SN 2. TAPAAMINEN 3. TAPAAMINEN
« Kisitteiden madrittely Strateginen Ennakointi Kurssin yhteenveto

» Toimintaympariston pohdinta UUMW“'SMV » Skenaariotyoskentely » Oppien jakaminen

* Toimintaymparistéanalyysi = Synteesien laadinta
» Kirjareflektio ja lukupiiri

Opintojakson tehtavat ovat yksild- ja ryhmatehtavia. Tutustu tehtaviin etukateen ja
aikatauluta kalenteriisi aikaa tehtavien tekemiseen.

Opintojakso kolme vuorovaikutteista tapaamista kampuksella, jolloin
ryhmatydskentely ja toisilta oppiminen ovat keskidssa.




Tehtava

o Orientaatiotehtivi o :
Orientaatio Moduuli | M33ripdiva helmi 13 klo 23:59 '
5, Tehtdva 1 vaihe 1: Toimintaympariston hahmotelma o :
Strateginen uudistumiskyky Moduuli | M3aripdiva helmi 13 klo 23:59 '
5 TE HTAVA 1 vaihe 2: Muutosvoimien analyysi kohdeyrityksest3 °o :
Strateginen uudistumiskyky Moduuli | Maarapaiva maalis 20 klo 23:59 | 50 pistetta '
5 TE HTAVA 2 vaihe 1: Kirjareflektio o :
Strateginen uudistumiskyky Moduuli | Ma3rapaiva maalis 20 klo 23:59 '
5 TE HTAVA 2 vaihe 2: Lukupiiri - tehtivinanto ja videon palautus o :
Strateginen uudistumiskyky Moduuli | M33ardpaiva maalis 20 klo 23:59 :
5 TEHTAVA 3 vaihe 1: Tutustuminen teknologian vaikutuksiin ja ennakointityéhon o :
Ennakoint Moduuli | M&a3ripaiva maalis 20 klo 23:59 '
5 TEHTAVA 3 vaihe 2: Ennakointi ja skenaarioty® o
Ennakoint Moduuli | M33ripdiva huhti 22 klo 23:59 | 50 pistetta '




Resilientti vai sittenkin
antifragili organisaatio?

* Antifragiliteetti ylittaa resilienssin
maaritelman. Kun resilienssilla
tarkoitetaan kykya sietaa hairioita,
ajatellaan antifragiliteetissa, etta
haasteista, epdonnistumisista ja hairidista
hyodytaan ja vahvistutaan.

* Antifragiili vs. hauras ja kestava:

* Hauras: Menee rikki stressin tai paineen alla. (Esim.
lasimaljakko)

* Kestava (resilientti): Kestaa iskuja, mutta ei muutu
paremmaksi. (Esim. kivi)

* Antifragiili: Vahvistuu iskuista ja epavarmuudesta.
(Esim. ihmisen lihaksisto treenatessa)

Lahde: ChatGPT



Uudistuminen johdon agendalla

(kansainvalinen tutkimus)

Continuous change is the new reality

80% 95% 96%

of organizations have change as of organizations have undergone of C-suite leaders are dedicating
part of their long-term vision. 2+ transformations in the past more than 5% of revenue to
three years. change projects in the next
three years.

100% 30%

of C-suite leaders anticipate Yet only 30% have confidence in
significant changes to their their change capabilities.
workforce.

Lihde: Driving People and Organizational Change | Accenture



https://www.accenture.com/us-en/insights/consulting/change-reinvented?c=acn_glb_peoplechangemediarelations_14156370&n=mrl_0624.html

Uudistuminen johdon agendalla

(kansallinen tutkimus)

Johtoryhmdn tarkeimmat teemat

orgq nisqqtioiden S::racvcn vuoden aikana

A41,5%

Q,
PY 20% 37,5%
tulevaisuus S — :
30% 28,5% 26,8%
20%
10%
0%
Kannattavuus  Kasvu Strategia Organisaatio-  Muutos-
kulttuuri johtaminen

Vastaajat valitsivat korkeintaan kolme térkeinté vaihtoehtoa.

Johtajan tarkeimmdt teemat
seuraavan vuoden aikana

1. Strateginen johtaminen (48 % valitsi)

2. Muutosjohtaminen (42 % valitsi)

3. Kasvun johtaminen (37 % valitsi)

4. Yrityskulttuuri (36 % valitsi)

5. Oma jaksaminen ja hyvinvointi (28 % valitsi)
Tutkimuskysymys kysyttiin muodossa: Mitké ovat sinulle johtajana

tarkeimmat kompetenssialueet tai teemat, joihin sinun tulisi mielestdsi
keskittyd seuraavan 12 kuukauden aikana? Valitse korkeintaan 3 teemaa.

Ldhde: Eezy Flown kyselytutkimus 6/2024.



Vertaisryhmatyoskentely:
Toimintaymparisto

Keskustelu 4 hengen ryhmissa

Tavoite: Osaamisen jakaminen ja sparrailu
yksilotyon pohjustukseksi.

Kukin esittelee keskustelun alustukseksi
vuorollaan pohdintojaan valitsemansa
kohdeyrityksen toimintaympariston
mahdollisuuksista ja haasteista.

Muut esittavat kysymyksia ja taydentavia
havaintoja PESTELE-malliin pohjaten.

Esimerkkeja




Vertaisryhmatyoskentely:
Toimintaymparisto

o ENVIRONMENTAL
o LEGAL

SOCIAL 9
G ETHICAL
|

Lahde: Tanner, R. 2025




Seuraava tapaaminen 21.3.

v" Tehtava 1 vaihe 2: Oman organisaation toimintaymparistoanalyysi, PESTELE
v" Arvioitava yksilotehtava (o-50 p), raportti, palautus Canvasiin

v" Tehtdva 2 vaihe 1: Kirjareflektio
v" Yksilotehtava, kirjallinen reflektio, palautus Canvasiin ¥,

v" Tehtdva 2 vaihe 2: Lukupiiri
v" Ryhmatehtava, lukupiirivideo, palautus Canvasiin

v" Tehtdva 3 vaihe 1: Tutustuminen teknologian vaikutuksiin ja ennakointity6hon
v" Pohdintatehtdva




Kiitos ja oikein
inspiroivaa opintojaksoa
kaikille ©!
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