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Kuvat kertovat

AMMATTIKORKEAKOULU

University of Applied Sciences

Valitse viidesta naytolla olevista kuvista se, joka kuvaa tunnetilaasi juuri ny parhaiten.
Jaa vieruskaverin kanssa, mika kuva ja miksi.




Agenda 31.10. klo 12.30-15

= Orientaatio iltapaivaan, paivan osaamistavoitteet
= Yksilotehtavien sparrailu pienryhmissa
TAUKO

= Osallistaminen ja fasilitointi johtamisessa




Osaamistavoitteet

= Tulkita ja kuvata yhteis6ohjautuvuuteen ja osallistamiseen
liittyvaa kasitteistoa

= Maaritella ja vieda kaytantdon prosessit, toimintatavat,
roolit ja vastuut yhteisdohjautuvassa tyoyhteisossa

= Vahvistaa luottamuksen, rohkeuden ja yhteisen
vastuunkannon kulttuuria tiimissa



Odotusmatriisi

= Pohdi, mita yhteisoohjautuvuuteen siirtyminen vaatii
erityisesti johtajalta, organisaatiolta, tiimilta,
tiiminjasenelta?

= Kirjoita post it -lapuille yksi tarkein odotus kustakin
nakokulmasta

= Tuo laput taululle nelikenttaan sijoiteltuna

* Yhteinen purku
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Onnistuakseen,
yhteisoohjautuvuuteen siirtyminen
vaatii erityisesti:

Johtajalta? Organisaatiolta?

Tiimilta? Tiiminjasenelta?







Yhteisoohjautuvuuden
kehittamissuunnitelmien sparraus

= Tavoite: Kehityssuunnitelman syventaminen
vertaispalautteen avulla

= Esitysaika noin 5 min + keskustelu 20 min
= Jakaannutaan 4 hengen pienryhmiin

= Ohjeet palautekeskustelulle esityksen jalkeen:
= Kuuntelijat tayttavat vertaispalautetaulukon

= Pyrkikaa monipuoliseen palautekeskusteluun, joka auttaa
esittajaa kehittamaan edelleen suunnitelmaansa

= Kaykaa palautekeskustelu ruudukko kerrallaan

" Yhteenveto harjoituksesta klo 14.30
134}

= Pitakaa tauko sopivassa kohdassa »




Mika toimii hyvin?
. Mika osa suunnitelmaa on erityisen selked, perusteltu tai toteuttamiskelpoinen?
. Mika vaikutti vakuuttavalta tai inspiroivalta?

X Mita voisi kehittaa?

* Mika kohta jai epaselvaksi?
* Mitd kohtaa suunnitelmassa olisi hyva konkretisoida tarkemmin?

r Mita mahdollisuuksia suunnitelma tarjoaa?

¢ Mita uusia ideoita tai nakdkulmia suunnitelma heratti?
* Miten suunnitelmaa voisi kehittda edelleen tai laajentaa?

I Mita kannattaa huomioida toteutuksessa?

Mitka asiat voivat vaikeuttaa suunnitelman toteuttamista?
Mita riskeja tai epavarmuuksia liittyy suunnitelman etenemiseen?







Yhteenveto harjoituksesta
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Fasilitointi

Facile = helppo, tehtdvissa oleva

Neutraalia ja tavo:tteelllsta ryhmc;(prosessm ohjaamista niin, ettd
ryhmad toimii rakentavasti

Ja sen voimavarat {Ta kapasiteetti tulevat parhaalla mahdollisella
tavalla kayttoon kehittamistoiminnassa ja ongelmanratkaisussa
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Fasilitoinnilla kohti
vhteisoohjautuvuutta

= Fasilitointi mahdollistaa organisaation
osallistamisen suunnan maarittamiseen

= Fasilitoinnin taitojen hallinta edesauttaa
tiimeja litkkkumaan kohti
yhteisoohjautuvuutta

= Fasilitointiin liittyy vahvasti luottamuksen
ilmapiirin rakentaminen

= Fasilitoinnin taitoja edistamalla johtajasta
tulee palveleva johtaja, joka osallistaa,
kuuntelee ja saa ryhman loistamaan

Lahde: Sipponen-Diamonte — Varmuutta fasilitointiin.



Fasilitoija ryhman prosessin
ohjaajana

= Keskittyy tyoskentelyprosessiin ja ryhman toimintaan,
eika niinkaan sisaltoon

= Tehostaa tiimin tavoitteisiin paasya, mutta myos haastaa . _
tiimia ja sen ryhmiadynamiikkaa kehittymaan Kouluttaja Valmentaja

= Tavoitteena on tukea laadukkaampaa ajattelua,
vuorovaikutusta ja paatoksia

3[esIS

Fasilitoija

Prosessi

Lahde: Nummi, 2007. Fasilitaattorin kasikirja.
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Jana ja pariporina

= Asetu janalle oman fasilitointikokemuksen
mukaan

= Ota pari janan toisesta paasta ja
keskustelkaa:

= Mika fasilitoinnissa on haastavaa tai
tuntuu haastavalta?




Fasilitoinnin
periaatteet

= lhmislahtoinen, empaattinen ja hyvaksyva asenne
= Neutraalius ja objektiivisuus

= Jamakkyys ja rohkeus

= Tavoitesuuntautuneisuus

= Rehellisyys ja lapinakyvyys

= Luovuus, joustavuus ja aktiivinen asenne

= Menetelmien ja ryhmaaktiviteettien seka
ryhmaprosessin hallinta

Konfliktien hyvaksyminen osaksi muutosta




Fasilitoinnin tyypilliset vaiheet

Aloittaminen

Ongelman selkiyttaminen. Esim. 5*Miksi? 15 —30min.

Ideoiden tuottaminen ja muotoilu ratkaisuiksi. Me-We-

Toiminnan valmistelu

Yhteenveto, tunnelma. Puhuva keppi, peukku,

LOpetUS positiivinen palaute seldss3. 10-20min.




Fasilitoinnin menetelmat

* Menetelmia on lukuisia Linkkeja menetelmapankkeihin:
 Valinnassa kannattaa ottaa * https://www.sessionlab.com/team/
huomioon tyopajan, osallistujat iaf/library/
tavoitteet ja vaiheet * https://grapepeople.fi/blogi/mika-
* Samoja menetelmia voi kayttaa eri fasilitointimenetelma-kay-
tarkoituksiin mihinkakin-tilanteeseen/
* Menetelmia saa ja kannattaa * Opetusmenetelmia, soveltuvat
soveltaa myos tyopajoihin

https://julkaisut.turkuamk.fi/isbngz
89522165107.pdf
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Fasilitoinnin suunnittelu

= Fasilitoinnin etukateissuunnittelu on erityisen
tarkeaa.

= Suunnittelun avulla luodaan rakenne, jonka
avulla tavoitteeseen pureudutaan.

= Suunnitelma sisaltaa mm. ajankaytto,
valineet, menetelmat, tekniikat ja aktiviteetit

= Suunnittelun avulla voi kuivaharjoitella
tyopajan etenemista ja ideoida ja parantaa
suunnitelmaa




Seuraavalla kerralla
21.11.

* Valmistaudu esittelemaan yksi johtamistilanteesi ja siihen
liittyvat fasilitointimenetelmat perusteluineen
tapaamisessamme (Tehtava 2 Canvasissa)

* Teemana osallistava johtajuus ja mina osallistavana
johtajana - kiteytysta

* Koulutuksen paatos klo 12.30-15
* Panu Luukka, keynote
* Koulutuksen oppien ja oivallusten yhteenveto

* Tulevaisuuden johtamisosaaja —koulutus toteutetaan
myo0s ensi vuonna. Vinkkaathan tietoa eteenpain. ©

* Tulevaisuuden johtamisosaaja -koulutus 2026

* 21.11. on kaikkien koulutuksen tehtavien viimeinen
palautuspaiva. Tsemppia loppurutistukseen!
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Kiitos aktiivisesta
osallistumisesta ja iloa
vkiloppuun O!




Kiitos aktiivisesta
osallistumisesta ja iloa
viikonloppuun!

University of Applied Sciences
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