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Agenda tänään

▪ Skenaariotöiden esittely ja sparrailu

▪ Tauko 15 min sopivassa välissä

▪ Kurssin yhteenveto ja päätös



Skenaarioiden esittelyt

Pienryhmäkeskustelut

• Jakaannutaan pienryhmiin, joissa kussakin on neljän eri skenaarion tekijät

• Yhteen ryhmään siis 1 ryhmätyöskenaario + 3 yksilöskenaariota ☺

• Aikaa pienryhmissä keskustelulle n. 80 min.

• Ryhmissä jokainen esittää ja kertoo vuorollaan (10 min) omista tuloksistaan / prosessistaan 
skenaariotyöskentelyssä. Käytä ryhmää hyväksesi kysymyksissä, jotka sinua jäivät askarruttamaan
ja joihin kaipaisit muilta ryhmän jäseniltä apua.

• Sparratkaa ryhmänne jäseniä, voitte käyttää apuna sparrauskysymyksiä.

• Sparrailuaikaa jokaiselle 10 minuuttia

Pitäkää sopivassa välissä myös kahvitauko 15 min ☺

Palataan luokkaan viimeistään klo 10.50



Sparrauskysymyksiä

▪ Avoimia kysymyksiä: kyllä, ei, on vastaaminen 
mahdotonta → pakottaa ajattelemaan laajemmin. 
Laadullinen (vs. määrällinen) kysymyksen 
asettelu.

▪ Eivät ole johdattelevia: ei anneta valmista 
vastausta

▪ Eivät kyseenlaista tai tuomitse: ei käytetä miksi 
tai minkä vuoksi

▪ Ovat yllättäviäkin: pakko siis paneutua 
vastaukseen! 

▪ Helppo muistisääntö ☺ Ovat M-alkuisia

▪ Mitä tarkoitat sillä tarkemmin?

▪ Millaisiin asioihin kaipaat 
tarkennusta?

▪ Mitä tässä on tarkemmin takana?

▪ Miten päädyit tähän ratkaisuun?

▪ Miten voin auttaa?

▪ Mihin tämä johtaa?

▪ Miten kiteytät tärkeimmät pointit?

▪ Minkä nostat tärkeimmäksi 
johtopäätökseksi? 

▪ Mitä seuraavaksi?

▪ Miten etenet?



Kurssin yhteenveto: mitä otan 
opikseni?

▪ Osaamistavoitteet:

• jäsennellä toimintaympäristön kompleksisuutta ja 
suunnitella strategiaa tulevaisuus huomioiden

• johtaa uudistusta ja kehittää organisaation 
muutoskyvykkyyttä

• mahdollistaa systeemiajattelua ja oppimiskykyä

• tunnistaa ja hyödyntää nousevien teknologioiden 
mahdollisuudet

▪ Jutelkaa pienryhmissä mitkä olivat teille 3 keskeisintä oppia tältä 
kurssilta → kirjatkaa Padletiin



Kiitos aktiivisesta 
osallistumisesta!

▪ Muistattehan vastata myös palautekyselyyn –
arvostamme palautettanne suuresti ja 
hyödynnämme sitä jatkokehittelyssä!
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