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Luennot:
* 22.8.2025 klo 12.30-15.00 Keynote -luento ja opintojakson orientaatio

* 26.9.2025 klo 09.00-11.30 Syventava ohjaus ja kaytannon harjoittelua
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Oppimistehtavan palautus: 10.11.2025 klo 23.59 mennessa




Agenda 31.10. klo 9-11.30

1. Paivan avaus ja osaamistavoitteet AMMATTIKORKEAKOULY

University of Applied Sciences

2. Systeemisyys valmentavassa johtamisessa

TAUKO

3. Osaamisen syventaminen ja jakaminen

K
4. Yhteenveto ja paatos -6
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NASA - Challenger-onnettomuus (1986)
Mita tapahtui?
Siiloutunut organisaatiorakenne ja puutteellinen tiedonkulku eri tiimien valilla johtivat siihen, etta kriittinen tieto O-renkaiden (tiivisteiden) riskista ei

valittynyt paatoksentekoon ajoissa.

-> Systeemisen nakokulman puute voi johtaa katastrofaalisiin seurauksiin. Jokainen osa vaikuttaa kokonaisuuteen




Mita systeemisyys
tarkoittaa?

AMMATTIKORKEAKOULU
University of Applied Sciences

= Systeemisyys = kokonaisuuden hahmottamista ja osien

valisia suhteita

= Organisaatio on systeemi: ihmiset, prosessit, kulttuuri ja

vuorovaikutus kytkeytyvat toisiinsa

= Paatoksilla on sivuvaikutuksia: yhden osan muutos vaikuttaa
muihin

= Liian yksinkertaiset ratkaisut voivat pahentaa ongelmia tai

. Lahteet mukaillen:
| U Od a U U S | a Lonnroth, A., Ristikangas, M., Ristikangas, V., & Ristikangas, V. 2021. Valmentava tiimin
johtaminen: Yhdess&ohjautuvuus ja systeeminen ajattelu onnistumistekijina.
Lawrence, P., & Lawrence, P. 2021. Coaching systemically: Five ways of thinking about
systems.
Seppéld, M., & Raulo, A. 2023 (toim.) Johda kokonaisuutta &la osia— Tydkirja systeemiseen
johtamiseen



Miksi systeemisyyden ymmartaminen on
téirkeéig nykyajaxytyc'ielgiméissé? Iﬁéx
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= Tydeldama on monimutkainen ja verkottunut: yniversity offippled Seences
Globalisaatio, digitalisaatio ja monialaiset verkostot

lisaavat keskinaisriippuvuutta

= llkeat ongelmat (wicked problems): Ei yksinkertaisia

ratkaisuja — tarvitaan kokonaiskuvaa
= Hyodyt:
= Ennakointi ja riskien hallinta

= Parempipaatoksenteko ja resurssien kaytto

Lahteet mukaillen:
~ - 1 1 1 1 1 A 1 Lonnroth, A., Ristikangas, M., Ristikangas, V., & Ristikangas, V. 2021. Valmentava tiimin
“ Va he mman EI-tOIVOttUJa SeuraUkS la Ja Sl |0Utum ISta johtaminen:Yhdesséoghjautuvuusja sygteeminen ajatteIt?onnistumistekijéinéi
Lawrence, P., & Lawrence, P. 2021. Coaching systemically: Five ways of thinking about
systems
Seppéld, M., & Raulo, A. (toim.) 2023. Johda kokonaisuutta ald osia— Tydkirja systeemiseen
johtamiseen



Miksi vailmentavassa johtamisessa tulisi
huomioida systeeminen nakékulma?

= Tyoelama on verkostoitunutta: Kukaan ei parjaa yksin —
AMMATTIKORKEAKOULUY
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onnistuminen syntyy yhteistyosta ja riippuvuuksien

ymmartamisesta.

= Paatoksilla on laajempia vaikutuksia: Yhden tiimin ratkaisut

vaikuttavat muihin prosesseihin ja ihmisiin.

= Siiloutuminen lisaa riskeja: Jos johdamme ja kehitamme

vain omassa “kuplassamme”, syntyy helposti uusia ongelmia

ja resurssien hukkaa.

= Valmentava johtaminen on systeeminen vipu: Se tukee

yhtel Sta SUuU rTtaal I U Otta mu Sta Ja ky kya rat ka I Sta ti:aer::hTz.lfT?ii“s:a;ngas, M. & Ristikangas, V. & Ristikangas, V. 2021. Valmentava tiimin

johtaminen: Yhdessdohjautuvuus ja systeeminen ajattelu onnistumistekijéina
Lawrence, P., & Lawrence, P. 2021. Coaching systemically: Five ways of thinking about

monimutkaisia haasteita yhdessa. systems
Seppéld, M., & Raulo, A. (toim.) 2023. Johda kokonaisuutta ald osia— Tydkirja systeemiseen
johtamiseen
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Ohjeet keskusteluun: ==

Systeemisyys valmentavassa =~
johtamisessa

Tavoite:
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= Tunnistaa, mita hyotyja ja mahdollisuuksia systeemisen ajattelun
hyodyntaminen voisi tuoda omaan johtamisty6honi

= Pohtia konkreettisia tapoja, miten voin hyodyntda systeemista
ajattelua valmentavassa johtamisessa.

Toteutus:

= Tyoskennellaan 3-4 hengen pienryhmissa

= Keskustelkaa seuraavan dian kysymysten pohjalta
Aikaa:

= Keskustelu pienryhmissa: 15 min.

= Yhteinen purku keskustelujen paatyttya

Purku:

= Valmistautukaa jakamaan 2-3 keskeista havaintoa keskustelusta



Kysymykset: Systeemisyys [EEe)
valmentavassa johtamisessa

1. Mita mahdollisuuksia ja hyotyja systeemisen
ajattelun hyodyntaminen tuo omaan
johtamistyohoni?

= Ajattele seka tiimitasoa etta organisaation kokonaisuutta.

2. Miten voisin kaytannossa toteuttaa

systeemisyytta omassa tyossani?
= Millaisia konkreettisia tekoja, menetelmia tai

toimintatapoja voisit ottaa kayttoon?




Yhteinen koonti

2-3 havaintoa keskustelusta:

1. Mita mahdollisuuksia ja hyotyja
systeemisen ajattelun hyodyntaminen tuo
omaan johtamistyohoni?

2. Miten voisin kaytannossa toteuttaa

systeemisyytta omassa tyossani?




Kaytannon vinkkeja ja tyokaluja
SYSTEEMISET KYSYMYKSET

Tavoitteen saavuttamisen tueksi:

1. Mitentama tavoite tukee tiimin ja organisaation kokonaisuutta, ei vain AMMATTIKORKEAKOULU
omaa rooIiasi? University of Applied Sciences
2. Ketka muut hyotyvat, jos onnistut tassa — ja miten voit varmistaa heidan
sitoutumisensa?
3. Mita riippuvuuksia tai kytkoksia tahan tavoitteeseen liittyy ja miten hallitset
ne?
4. Miten tama tavoite vaikuttaa muihin prosesseihin tai strategisiin
tavoitteisiin?
5. Millaisia yhteistyon mahdollisuuksia tama tavoite avaa, ja miten hyédynnat
ne?

Paatoksen teon tueksi:

1. Mita vaikutuksia talla paatoksella on muille tiimeille, prosesseille tai
asiakkaille?

2. Voiko paatos synnyttaa ei-toivottuja seurauksia jossain muualla — ja miten
ehkaiset ne?

3. Mitd tietoa tai nakokulmia tarvitset muilta ennen kuin teet paatoksen? Lihteet mukaillen:
H 2ha AS3+FA H H feta H = =3 Lonnroth, A., Ristikangas, M. & Ristikangas, V. & Ristikangas, V. 2021. Valmentava tiimin
b4- Miten tama paatos tUkee organlsaatlon YhtEISta suuntaa Ja Vahentaa johtaminen: Yhdess&ohjautuvuus ja systeeminen ajattelu onnistumistekijéina
SIII outum ista? Lawrence, P., & Lawrence, P. 2021. Coaching systemically: Five ways of thinking about
T e oo T T systems
5. Jos et tee tata paatosta, mita ta pahtUU IYhyena Ja pltka”a aikavalilla? Seppald, M., & Raulo, A. (toim.) 2023. Johda kokonaisuutta &ld osia— Tydkirja systeemiseen

johtamiseen






Tehtdva 1: Mina vailmentavana
johtajana - osaamisen
syventaminen ja jakaminen [

Vinkki: ota kuva
tasta ohjeesta! ©

Tavoite:

= Saada palautetta ja nakemyksia omaan
kehittymissuunnitelmaan

= Harjoitella oppimisen mahdollistavan palautteen antamista
Toteutus:

= Tyoskennellaan 4 hlon ryhmissa
Aikaa:

= Kehittymissuunnitelman esittely: 5 min

Yht. 60 min
= Palautekeskustelu: 120 min

= Pienryhmatehtavan paatyttya pidamme koko ryhman
yhteisen keskustelun




Palautekeskustelu:
ohjeet

= Jokainen esittelee vuorollaan omat
kehittymissuunnitelmansa (5 min)

= Muut antavat palautteen roolinsa
mukaisesti (10 min)

= Positiivinen vahvistaja
= Kriittinen kehittaja

L = I - ' :
" Pontiva navalnnol)z

= Vaihtakaa rooleja jokaisella kierroksella
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B Kriittinen kehittaja
Tehtavasi: Tarkastele
suunnitelmaa kriittisesti ja etsi
kohtia, joita voisi kehittaa tai
tarkentaa.

Apukysymyksia:

* Mika suunnitelmassa jai
epaselvaksi tai puutteelliseksi?

e Mita riskeja tai haasteita naet
toteutuksessa?

* Miten suunnitelmaa voisi
tehda konkreettisemmaksi tai
realistisemmaksi?

* Mita vaihtoehtoisia
toimintatapoja ehdottaisit?

8

W Positiivinen vahvistaja
Tehtavasi: Nosta esiin
suunnitelman vahvuuksia ja
onnistuneita ratkaisuja.
Apukysymyksia:

Mika suunnitelmassa oli
erityisen hyvin ajateltu?
Mitka osat tukevat
valmentavaa johtamista
vahvasti?

Miten suunnitelma
hyodyttaa tiimia tai
organisaatiota?

Mita voisit itse ottaa tasta
mallia?

Vinkki: ota kuva
tésta ohjeesta! ©
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Pohtiva havainnoija

Tehtavasi: Tuo esiin asioita,
jotka herattivat kysymyksia
tai jaivat mietityttamaan.
Apukysymyksia:

Mika suunnitelmassa heratti
sinussa pohdintaa?

Mita jait miettimaan
johtajan roolista tai
toimintatavoista?

Mita vaikutuksia
suunnitelmalla voisi olla eri
nakokulmista?

Mihin asioihin kaipaisit viela
lisaselvitysta tai
keskustelua?



Yhteinen purku

» Milta tuntui olla omassa roolissa
(punainen, vihrea, keltainen)?

» Oliko helppoa tai vaikeaa pysya roolissa?

» Mita opit palautteen antamisesta eri
nakokulmasta?

» Miten rooli vaikutti siihen, mita
huomasit suunnitelmasta?

> Mika rooli tuntui sinulle luontevimmalta
— enta haastavimmalta?




Opintojakson osaamistavoitteet

AMMATTIKORKEAKOULUY

Talla opintojaksolla syvennyt valtuuttavaan ja valmentavaan johtamiseen. University of Abplied Sciences

Osaamistavoitteet: opintojakson suoritettuasi osaat

* maaritella mita valmentava johtaminen on ja perustella sen hyodyt
* soveltaa valmentavaa johtamista ja siihen liittyvia menetelmia kaytannossa

 analysoida vuorovaikutustaitoja ja tunnistaa niiden merkityksen
valmentavassa johtamisessa




Kiitokset osallistumisestasi!
Muista antaa kurssipalaute ©
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