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Katriina Karkulehto, Kirsi Maste ja Emmi Ritvanen



Agenda 21.11. klo 9.00 - 11.30 

▪ Fasilitointimenetelmien ja kokemusten jakaminen 
pienryhmissä

TAUKO

▪ Osallistava johtajuus

▪ Opintojakson kiteytys - Minä osallistavana johtajana



Fasilitoinnin menetelmien esittely 
ja oppien jakaminen

▪ Tavoite: Esitellään ryhmissä yksi johtamisen 
tilanne ja siihen liittyvät menetelmät. 

▪ Esitysaika 5 min per esitys + 5 min yhteistä 
keskustelua  

▪ Jakaannutaan pienryhmiin ohjeiden mukaan ☺

▪ Yhteenveto harjoituksesta 15 min kahvitauon 
jälkeen



Puuttuva palanen – jako 
pienryhmiin

• Ota pussista yksi kortin palanen.

• Etsi ryhmästä henkilöt, joilla on kortin muut 
palaset.

• Muodostakaa tämän pohjalta noin neljän 
hengen ryhmät.

• Yhteistä työskentelyaikaa 40 min.



Tauko 15 min 



Yhteenveto harjoituksesta



Osallistamisen 
johtamistilanteita

▪ Strategian toimeenpano tiimissä

▪ Tiimin puolen vuoden tavoitteiden 
toteuttamissuunnitelma

▪ Tiimin osaamisen kehittämisen suunnitelma

▪ Tiimidynamiikan kehittäminen

▪ Tiimin etätyöskentelyn tehostaminen

▪ Tiimin viestintäkäytänteiden määrittäminen

▪ Jne.



Milloin ulkopuolinen 
fasilitaattori? 

▪ Tärkeää, että kaikki osallistuvat

▪ Erityisen vaativa aihe fasilitoida

▪ Jäsenten välillä on jännitteitä

▪ Tarve uudelle menetelmälliselle 
lähestymistavalle

▪ Ei ole itse aikaa suunnitella



Osallistava johtajuus



Esimerkkejä osallistamisen 
muodoista

Lähde: Bergman & Korhonen, 2019. Johtaja muutoksen ytimessä. 



Ryhmästä tiimiin

Lähde: Kaner, Lind, Toldi, Fisk & Berger - Facilitator's guide to participatory decision-making. 2014 



Millainen on taitava osallistava 
johtaja?

▪ Yksilöpohdinta 1: Mitä ominaisuuksia tai taitoja 
vaaditaan hyvältä osallistavalta johtajalta? 

▪ Kirjaa 3-5 ominaisuutta sanapilveen

▪ Yksilöpohdinta 2: 

▪ Kuvaavatko ominaisuudet sinua osallistavana 
johtajana?

▪ Jos saisit sanapilvestä yhden uuden taidon, mikä se 
olisi ja miten se muuttaisi johtamistapaasi?

▪ Ryhmäporina: Vaihtakaa ajatuksia pohdinnoistanne 
ja kiteyttäkää:

Meille osallistava johtajuus tarkoittaa…

Menti.com: 5630 6473 





Opintojakson 
osaamistavoitteet

▪ Tällä opintojaksolla tutustut 
yhteisöohjautuvuuden käsitteeseen ja pääset 
harjoittelemaan osallistamista ja fasilitointia 
käytännössä

▪ Osaamistavoitteet: opintojakson suoritettuasi 
osaat

▪ tulkita ja kuvata yhteisöohjautuvuuteen ja 
osallistamiseen liittyvää käsitteistöä

▪ määritellä ja viedä käytäntöön prosessit, toimintatavat, 
roolit ja vastuut yhteisöohjautuvassa työyhteisössä

▪ vahvistaa luottamuksen, rohkeuden ja yhteisen 
vastuunkannon kulttuuria tiimissä

▪ hyödyntää osallistamisen ja fasilitoinnin menetelmiä ja 
työkaluja



Kiitos aktiivisesta 
osallistumisesta!



Koulutuksen päätöstilaisuus 
alkaa klo 12.30 Tuomo-
auditoriossa
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