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Agenda 21.11. klo 9.00 - 11.30

= Fasilitointimenetelmien ja kokemusten jakaminen
pienryhmissa

TAUKO

= Osallistava johtajuus

= Opintojakson kiteytys - Mina osallistavana johtajana

LEA




Fasilitoinnin menetelmien esittely
ja oppien jakaminen

= Tavoite: Esitellaan ryhmissa yksi johtamisen
tilanne ja siihen liittyvat menetelmat.

= Esitysaika 5 min per esitys + 5 min yhteista
keskustelua

= Jakaannutaan pienryhmiin ohjeiden mukaan ©

= Yhteenveto harjoituksesta 15 min kahvitauon
jalkeen “.‘,




Puuttuva palanen - jako
pienryhmiin

* Ota pussista yksi kortin palanen.

* Etsi ryhmasta henkil6t, joilla on kortin muut
palaset.

* Muodostakaa taman pohjalta noin neljan
hengen ryhmat.

* Yhteista tyoskentelyaikaa 40 min.







Yhteenveto harjoituksesta




Osallistamisen
johtamistilanteita

= Strategian toimeenpano tiimissa

= Tiimin puolen vuoden tavoitteiden
toteuttamissuunnitelma

= Tiimin osaamisen kehittamisen suunnitelma

= Tiimidynamiikan kehittaminen
= Tiimin etatyoskentelyn tehostaminen
= Tiimin viestintakaytanteiden maarittaminen

= Jne.




Milloin ulkopuolinen
fasilitaattori?

= Tarkeaa, etta kaikki osallistuvat
= Erityisen vaativa aihe fasilitoida
= Jasenten valilla on jannitteita

= Tarve uudelle menetelmalliselle
|ahestymistavalle

= Ejoleitse aikaa suunnitella




Osallistava johtajuus




Esimerkkeja osallistamisen
muodoista

Tavoiteasetannan Perinteisten

Yhfe"‘fmanfi“e“ viestintdkanavien
vudistumis- valjastaminen
tavoitteisiin

Koulutusten Digitaalisten
lakokousten - || o5, 1sTAMINEN ||  viestintdkanavien
osallistavuus ja hyoédyntaminen
linjakkuus

Pilottien ja Johdon ja muiden
kokeilujen kautta avainroolien
omakohtaista nakyva viestinta
kokemusta ja vuorovaikutus

Lahde: Bergman & Korhonen, 2019. Johtaja muutoksen ytimessa.



Ryhmasta tiimiin

Nopeimmat ajattelijat ja verbaalisesti kyvykkdimmat
saavat eniten ilmatilaa.

Ihmisilld on tapana keskeyttds toisiaan.

Vastakkaiset ndkemykset ovat merkki konfliktista, joka
tulee joko vaientaa tai ratkaista.

Kysymys tulkitaan haastamiseksi tai merkiksi siitd, ettd
jokin on mennyt pieleen.

lhmisen vilkuilevat kelloaan ja tekevdt omiaan siihen asti
kunnes vetdjd vaatii heiddn huomionsa. He eivat pysty
keskittymdan kuuntelemiseen, silld heilld on kilre esittds
omat ndkemyksensa.

Osa ei ilmaise kantaansa kiistanalaisiin asioihin.

Osallistujat elvdt useinkaan tuo esille ndkemyksia, joista
he ovat eri mielts.

Ongelma on ratkaistu, kun nopeimmat ehtivat
ehdottamaan ratkaisuaan, liman ettd kalkki ymmartavat
sen perustelut.

Kun asia on ratkaistu, oletetaan, ettd kaikki ajattelevat
asiasta samalla tavoin.

Osallistuva tiimi

lokainen osallistuu

Tiimin jésenet antavat toisilleen tilaa ajatella ja saada
aslansa sanotuksi,

Vastakkalset ndkemykset ovat sallittuja.

Ihmiset tukevat jokaisen esille tuloa: Tarkoititko Juuso sitd,
ettd...?

lokainen osallistuja ponnistelee sen eteen, ettd kuulee, mitd
toinen sanoo, silld he tietdvat, ettd myds heitd kuullaan.

lokainen ilmalsee ndkemyksensa kiistanalaisista asioista niin,
ettd kaikki tietdvat, mikd on tiiminjdsenten suhde niikin.

lokainen voi edustaa ndkemystd, josta ei valttdmattd ole itse
samaa meiltd.

Ongelmaa ei pidetd ratkaistuna ennen kuin kaikki
ymmartivit sen perustelut.

Vaikka asioista on sovittu, osallistujat ymméirtévat etté
asioihin on erilaisia nakékulmia.

Lahde: Kaner, Lind, Toldi, Fisk & Berger - Facilitator's guide to participatory decision-making. 2014




Millainen on taitava osallistava E
johtaja?

= Yksilopohdinta 1: Mita ominaisuuksia tai taitoja Menti.com: 5630 6473
vaaditaan hyvalta osallistavalta johtajalta?

= Kirjaa 3-5 ominaisuutta sanapilveen

= Yksilopohdinta 2:
= Kuvaavatko ominaisuudet sinua osallistavana
johtajana?
= Jos saisit sanapilvesta yhden uuden taidon, mika se
olisi ja miten se muuttaisi johtamistapaasi?

* Ryhmaporina: Vaihtakaa ajatuksia pohdinnoistanne
ja kiteyttakaa:

Meille osallistava johtajuus tarkoittaa...




Millainen on taitava osallistava johtaja?

vuorovaikutustoidot  tunnistaa tunnelman
pystyy kohtoamaan tunteit ~ osoa ohjatakeskustelugk ~ taitavakuuntelija
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Opintojakson
osaamistavoitteet

= Talla opintojaksolla tutustut
yhteis6ohjautuvuuden kasitteeseen ja paaset
harjoittelemaan osallistamista ja fasilitointia
kaytannossa

= Osaamistavoitteet: opintojakson suoritettuasi
osaat

= tulkita ja kuvata yhteisoohjautuvuuteen ja
osallistamiseen liittyvaa kasitteistoa

= maaritella ja vieda kaytantoon prosessit, toimintatavat,
roolit ja vastuut yhteisdohjautuvassa tyoyhteisossa

= vahvistaa luottamuksen, rohkeuden ja yhteisen
vastuunkannon kulttuuria tiimissa

= hyoddyntaa osallistamisen ja fasilitoinnin menetelmia ja
tyokaluja




Kiitos aktiivisesta
osallistumisesta!




Koulutuksen paatostilaisuus
alkaa klo 12.30

| |
aualiioriossa

University of Applied Sciences
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