Moduuli 1: SWOT - oman opiston nykytilan
analyysi

Jotta voimme suunnata kohti tulevaisuutta, meidan on hyva pysahtya hetkeksi
tarkastelemaan nykyhetked. Missa olemme nyt? Mitkd asiat toimivat, mitka
kaipaavat kehittamista - ja millaisessa ymparistdéssa opistomme toimii?

Tassa moduulissa paasette analysoimaan opistonne nykytilaa ja
toimintaymparistoa kaytannodnlaheisesti tydpajatydskentelyn avulla.
Tydskentelyn tarkoituksena on luoda yhteista ymmarrysta nykyisista
vahvuuksista, haasteista seka ulkoisista mahdollisuuksista ja uhkista, jotka
vaikuttavat toimintaanne nyt ja tulevaisuudessa. Nykyisen tilanteen
tarkastelua varten kurssilla hyédynnetaan SWOT-analyysia.

Johdatus SWOT-analyysiin

SWOT-analyysi on yksinkertainen, mutta tehokas tydkalu, jonka avulla
voidaan analysoida organisaation nykytilaa ja toimintaymparistéa. SWOT
tulee sanoista:

o Strengths (Vahvuudet): Mitka ovat opistonne sisdiset vahvuudet ja
Kilpailuedut?

« Weaknesses (Heikkoudet): Mitka sisaiset tekijat estavat tai
haittaavat opistonne menestymista?

« Opportunities (Mahdollisuudet): Mitka ulkoiset mahdollisuudet
opisto voi hyddyntaa?

« Threats (Uhat): Mitka ulkoiset tekijat voivat vaarantaa opistonne
toiminnan?

SWOT-analyysin avulla pystytte muodostamaan realistisen ja
kokonaisvaltaisen kuvan siitd, missa opistonne on juuri nyt, ja luomaan
pohjaa tulevaisuuden strategialle ja kehittamistoimille.



Sisaiset ja ulkoiset tekijat

Sisaiset tekijat ovat asioita, joihin organisaatiolla on itselldaan mahdollisuus
vaikuttaa. Ne liittyvat yleensa organisaation omaan toimintaan, rakenteeseen,
resursseihin, henkiléstéon, osaamiseen ja toimintamalleihin.

Esimerkiksi sisaisia heikkouksia voisivat olla:

o Riittamattémat resurssit tai rahoitus

« Vanhentuneet opetusvalineet tai teknologia

o Osaavan henkildéstdén puute tai vaihtuvuus

o Heikko sisdinen viestinta tai organisaatiokulttuuri
o Rajalliset tilat tai fyysinen infrastruktuuri

Ulkoiset tekijat ovat puolestaan asioita, jotka vaikuttavat organisaatioon
ulkoapain, eika organisaatio voi niitd suoraan hallita tai muuttaa. Ne liittyvat
yleensa laajempiin yhteiskunnallisiin muutoksiin, trendeihin, lainsaadantoon,
kilpailutilanteeseen, asiakkaiden tarpeisiin, teknologiseen kehitykseen tai
rahoitusolosuhteisiin.

Esimerkiksi ulkoisia uhkia voisivat olla:

o Lainsaadanndn muutokset tai rahoituksen leikkaukset
o Kilpailun lisaantyminen muiden oppilaitosten kanssa
e Yleiset talouden taantumat

o Vaestdrakenteen muutokset tai kaupungistuminen

o Globaalit kriisit (esim. pandemia, ymparistdkriisit)

1. Voidaan keskittya asioihin, joihin organisaatio voi itse vaikuttaa.
2. Kyetaan tunnistamaan ja ennakoimaan sellaiset asiat, joihin
organisaatio ei voi suoraan vaikuttaa, mutta joihin se voi varautua.

SWOT-analyysi auttaa teitd luomaan realistisen ja kaytanndénldheisen pohjan
strategiselle suunnittelulle ja paatéksenteolle. Moduulin seuraava dokumentti
sisaltaa ohjeistuksen SWOT-tydpajatydskentelya varten.
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