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‘ Lamit Oy yrityksena

»Lamit Oy: perustettu 1995 (1.5.2025 tasan 30 vuotta)

»LaMit = laskenta ja mittaus: Rakennusten ja prosessien energiateknisen suunnittelu

» Innovatiivinen yritys: 7 myonnettya patenttia

»Ari Jarvinen: Perustaja, omistaja, yrittaja, toimitusjohtaja, yli 30 v tyokokemus

»Paatoimipaikka: Jyvaskyla, toimipisteet Tampereella ja Helsingissa.

» Toiminta-alue: koko Suomi

»Palvelut: Energiavarastot, energiaprojektit, energiakatselmukset, energiaselvitykset,
energiatodistukset, energiatekninen muu suunnittelu, energiakoulutukset
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Projekteissa

» Jatkuva Parantaminen on tyokalu,
jolla kehitetaan ja parannetaan
jatkuvasti palautteen perusteella ja
uusien teknologioiden avulla
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Projekteissa

Rakennusprojektin hallinnan periaatteet kaikille
hyvaan projektiin osallistujille:

» Tee yhteistyota

»ei syyllisteta ketaan vaan korostetaan
vastuuta ja osaamista

»neuvottele kaskemisen sijaan

»tee aina tarkat sopimukset kirjallisesti ja
kaikesta
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»kayta taitoa kertoa negatiivista asioista
»valta pikkuasioihin takertumista

»kannusta ja ole karsivallinen
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Projekti
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»Projekti on ennalta maaritettyyn
paamaaraan tahtaavaa, monimutkaisten ja

PrOj ekt'l nh a l l'l nta toisiinsa liittyvien tehtavien muodostama

oy ee ajallisesti, kustannuksiltaan ja
- mika on laajuudeltaan rajattu ainutkertainen

o) r'()j ekti? kokonaisuus.

Artto, Martinsuo, Kujala 2008
TAl esim.

Valiaikainen ja kertaluontoinen ponnistus,
joka tahtaa ainutkertaisen tuotteen tai
palvelun tuottamiseen.
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Projektinhallinta - mika on prosessin ja projektin ero?
Prosessi ja projekti esiintyvat yhdessa: useista projekteista voi
muodostua prosessi
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Projektinhallinta
- mika on hanke?

POKE | Lamit Oy

»Hanke on Projektia vastaava,
samanlainen suorite

» Yleensa projektin synonyymi,
erityisesti julkishallinnossa.

»Voidaan kayttaa myos puhuttaessa
isosta projektista, aikeesta tai
kehitysohjelmasta seka viitattaessa
pieniin, projektimaisiin
toimeksiantoihin
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Projektisuunnitelma

»Hyva projektisuunnitelma toimii projektin
toteutuksen, seurannan ja arvioinnin tukena.

»Projektisuunnitelma on tyokalu, johon voi
kirjata asiat tapahtuminen ja taydentaa
suunnitelmaa loppuraportiksi.

»Projektisuunnitelma ei ole koskaan valmis ©
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»projektin tausta, mihin projekti liittyy
»projektin tavoitteet

»projektin organisaatio

»projektin resurssit

»riskienhallinta

Projektisuunnitelma

»projektin tehtavakokonaisuudet ja niiden
jakautuminen

»projektin aikataulu
»projektin hankinnat
»projektin budjetti

»projektin raportointi
»projektiin liittyva viestinta
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Projektisuunnitelman

Harkkotoimittajan
Ja rakennesuunnit-

Rokennuttaja  telijjan kommentit

eras malli
» Rakennushankkeen eteneminen
harkkokivitalo.fi

Fdsuunnittelija

suunnittelijat Viranomaiset

Urakoitsnat

Arklatehti astaagva tydnjohtaja Materioalitoimittajat
Tarve- Hanke- Rakennus- Rakentamisen - . Kiyttoan-
o . ) . Rakentaminen
suunnittelu suunnittelu suunnittelu valmistelu otto
Tilo- Luonnokset  Lupokuvat: Tydprnrustukset: Tarous- | Sopi- Rakennus-
ohjelma ARK oo ARK w0 pyynndt | mukset valvonnan
Pohjapiir.  RAK alortuskokous
Jullasivut  LVISA Rakennus-
L 11 M (g -..I .| I
Asemapiir. lupa Lainvoimainen

rakennuslupa




Rakennusprojektin aloitusvaihe

»rakennusprojektin idea; tarveanalyysit,
markkinatutkimukset tai muut vaikutteet

»maaritetaan, mitka ovat projektin tavoitteet ja

- . miten ne on taytettava. Onnistumisen
Ra kennusprOJektm mittaamiseksi asetetaan selkeasti maaritellyt
hallinnan vaiheet tavoitteet, aikataulut, budjetit ja

laatuvaatimukset.

» (suurissa) rakennusprojekteissa on suositeltavaa

projekti ylipaataan mahdollista toteuttaa

»Projektin resurssit selvitetaan projektin
toteutettavuuden arvioimiseksi rahoituksen,
teknologian, oikeudellisten saannosten ja
ymparistovaikutusten osalta.
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Rakennusprojektin hallinnan
vaiheet

»Rakennusprojektin suunnittelu

»maaritetaan projektin laajuus,

. . . . . 0 5 10 15
vaatimukset ja tarkeimmat

sidosryhmat (asiakkaat, viranomaiset, oA
alihankkijat) Tehtava 1 il

» Aikataulu: kaikki tunnetut projektin Tehtava2 | —
vaiheet, valitavoitteet Teht&vs 3 —

»Projektisuunnitelma esim. Gantt-/ T
kaaviona | —

Tehtdava §

»Resurssien suunnittelu: tyovoima,

materiaalit, budjetit, suunnitellaan
projektin vaiheille tai yksittaisille
tehtaville.

» Aikataulu: laaditaan tehtavien
aikataulu
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Rakennusprojektin hallinnan
vaiheet

» Rakennusprojektin suunnittelu

»Budjetin suunnittelu on
rakennushankkeentarkeimpia tehtavia >
projekti on onnistunut jos rahat riittaa

»Viestintasuunnitelma: maaritellaan,
milloin ja miten tiedotat
rakennushankkeesi lukuisille sidosryhmille
projektista

»Riskienhallinta: tunnistetaan mahdollisg
riskit jo suunnitteluvaiheessa, arvioidaan
riskien vaikutukset ja etsitaan keinot
riskien minimoimiseksi tai poistamiseksi

6.5.2025
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Toteutus:

» Tyomaan hallinta: Tyomaapaallikko valvoo
rakennustyomaata ja koordinoi kaikkia osapuolia.

»Laadunvalvonta: tayttaako rakennustyo
standardit ja laatuvaatimukset.

Ra kennusprojekti n »Viestinta: projektipaallikko varmistaa viestinan
hallinnan Vaiheet toimivuuden

»Projektin seuranta: etenemisen seuranta,
aikataulun, kustannusten ja laadun toteutuminen

»Muutosten hallinta: projektipaallikko vastaa
muutosten suunnittelusta ja tiedottamisesta ja
varmistaa siten, etta projekti pysyy
aikataulussaan.
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Rakennusprojektin hallinnan vaiheet

POKE | Lamit Oy

» Kayttoonotto ja luovutus asiakkaalle

»kun rakennus on valmis, se voidaan ottaa
kayttoon ja luovuttaa asiakkaalle

»Sisainen tarkastus: omaan tyomaan kayttoon
tehtava tarkastus, jos puutteita on, ne kootaan
vikaluetteloon korjattavaksi

» Tarkastus asiakkaan kanssa: Asiakas tarkastaa
kohteen havaitakseen mahdolliset puutteet

»Haltuunotto: Kun puutteet on korjattu,
rakennus luovutetaan asiakkaalle.

»Rakennusprojektista ja sopimuksesta riippuen
projekti ei ole viela valmis, silla
takuumaaraykset ovat edelleen voimassa
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Projektin valmistuminen

» Takuuajan paattyessa, rakennusprojektin hallinta
paattyy, velvoitteet asiakasta kohtaan on taytett

» Lopuksi dokumentoinnin viimeistely: projektin
loppuraportti ja loppukeskustelu.

»Opitaan ja optimoidaan paattyneesta projektista

Ra kennuspro ]ekt] n seuraavaa rakennusprojektia varten > jatkuva

) . parantaminen
hall] nnan vai heet » Dokumentointi: asiakirjojen,

rakennussuunnitelmien ja loppuraporttien laatiminen
ja kokoaminen

»Loppuraportti: Projektin onnistumisen arviointi,
tavoitteiden ja budjettitavoitteiden tayttyminen

»Projektin paattaminen: virallinen paatos projektille
ja tunnustus mukana olleille tiimeille.
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Kommunikoi selkeasti

» Projektisuunnitelma kertoo, miten projektille
asetetut tavoitteet saavutetaan.

» muutoksista on ilmoitettava projektin kaikille

PrOJektlpaalllkko osapuolille samaan aikaan

» Projektipaallikon tehtava on muutoksista
ilmoittamisen koordinointi,

» Epamaarainen kommunikointi voi joskus olla
huonompi vaihtoehto kuin ei olla yhteydessa
lainkaan.
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Muista palautteen tarkeys

» Projektipaallikon on osattava seka antaa etta
vastaanottaa palautetta.

» Projektipaallikon on myos osattava kasitella

PrOJektlpaalllkko kritiikkia itseaan ja muita kohtaan

» Projektipaallikko jarjestaa
palautekeskusteluja kaikkien projektin
osapuolien vailla

» Projektipaallikon on osattava myos itse pyytaa
apua
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Projektit

Kustannusten hallinta



Kustannusten hallinta

Rakennusprojektin kustannushallinnan tavoitteena on
varmistaa projektin taloudellinen onnistuminen.

Kustannushallinta voidaan edelleen jakaa
- kustannusohjaukseen
- kustannussuunnitteluun

- kustannusarviolaskentaan
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Kustannusten hallinta

Kustannusohjaus on tilaajan tai projektipaallikon keskeinen tehtava

Kustannusohjaus on tavoitteiden asettamista ja suunnitelmien sisallon seka
taloudellisuuden ohjausta

Kustannusohjaus on paatoksentekoa kustannuksia hankkeessa aiheuttaviin

Kustannusohjauksen hankkeen eri vaiheissa
Hankkeiden alkuvaiheissa tehdaan isoimmat paatokset
hankkeen laajuus ja laatutaso
Alussa on paras mahdollisuus vaikuttaa kustannuksiin
Hankkeen kustannukset tulevat nakyviksi rakentamisen aikana

Mikali suunnitelmat ovat valmiit, kustannuksiin ei voida enaa
rakentamisvaiheessa juurikaan vaikuttaa

6.5.2025
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Kustannusten
hallinta

Kustannussuunnittelu, vaikuttavia tekijoita:

» hankeohjelma, eli se mita on projektissa
ajateltu tehtavan

rakennuspaikan olosuhteet
Suunnitteluratkaisut

rakennuttamis- ja tuotantoratkaisut

hintasuhdanteet
hankkeen aikataulu

vV vvyyvYyy

Projektin taloudellisuuden hallinta perustuu
tavoitteiden maarittamiseen ennen varsinaist
suunnittelua ja rakennustyota.




Kustannusten hallinta

Kustannusarvio

Kustannusarvion laskenta on teknista toimintaa ja osaamista, jolla hinnoitellaan
projektin sisalto.

Kustannusarvion avulla selvitetaan kustannukset, jotka aiheutuvat tilaajan
lopputuotteelle asettamien tavoitteiden, ominaisuuksien ja odotustenmukaisen
projektin hinnan.
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Tauko 5 min.

Projektit

Kilpailutus



Kilpailutus projektissa

Kilpailutus tarkoittaa prosessia, jossa ostaja tai
tilaaja, hankkii tavaroita, palveluita tai
urakoita tarjouskilpailun kautta.

Kilpailutuksen tavoitteena on varmistaa, etta
hankinta tehdaan mahdollisimman laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti.
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Hankinnat ja Kilpailutus projektissa

Hankintaprosessi
Kilpailutus on osa hankintaprosessia

Hanki Sopimus- ja Ostolas-
ankinnan Kilpailutus toimittaja- Tilaaminen kujen Arviointi
valmistelu . -

. hallinta kasittely

6.5.2025




Hankinnat ja Kilpailutus energiaprojektissa

Lamit toimintamalli

Lamposelvitys

Pienet pdadstot, suuret sadstot

Katselmoimme rakennuksen tekniset
jarjestelmat ja rakenteet suunnitelmista
seka paikan paalla kohteessa.

Laskemme Lamitorilla rakennuksen
lampohaviot ja vertaamme
toteutuneeseen energiankulutukseen.

Laskemme puolueettomat ja
laiteriippumattomat kannattavuusarviot
eri jarjestelmavaihtoehdoille tavoitteesi
mukaisesti.

Tarjous

www. lamit.fi

Pyydamme urakkatarjoukset alueesi Teemme urakkasopimuksen, joka

parhailta toimijoilta.

Laadimme selkedn yhteenvedon

tarjouksista.

Valintaa varten esitdmme

investointikustannukset, s&astot,
paastot, takaisinmaksuajan selkeassa

varmistaa tavoitteiden tayttymisen ja
energiansaaston toteutumisen
(Energiatakuu).

Valvomme urakan, pidamme
tyémaakokoukset ja lopputarkastukset.

Saastaminen alkaa.

raportissa helpottamaan paatésta

tarkedsta hankinnasta.

As Oy:n paatods

Tilaus

Suuret saastot

As Oy:n paatés

Pienet paastot

f




Hankinnat ja Kilpailutus energiaprojektissa

Lampdpumppujen perustiedot

Lampdpumpun malli Energianpeitto
. Mitsubishi Electric
Yritys 2- VILP Mitsubishi Electric 272 100%
Ecodan R32
Yritys 3 - VILP , .
Yritys 4 - VILP

Lamit toimintamalli

Yritys 3 - MLP
Yritys 4 - MLP
Yritys 5 - MLP

Tuotto-osuudet vuosittaisesta [&mmitysenergian tarpeesta:

Yritys 1 - VILP Yritys 2 - VILP Yritys 3 - VILP Yritys 4 - VILP

» 0% 1%
#0




Hankinnat ja Kilpailutus energiaprojektissa

Saastoselvitys

Yritys 1- VILP | Yritys 2 - VILP | Yritys 3 - VILP Yritys 4 - VILP

Lampdpumpulla tuotettava energia ~ o A
3o 712 37952 37 716 37 736
vuodessa [kWh]
Lisdlammaoll3 tuotettava energia 1385 145 1 161
vuodessa [kWh]
3 13 943

Lamit tOi mi ntama l li Lampopumppujdrjestelman

I 13 332
sahkdnkulutus vuodessa [kWwh]

13 976

Muutos Sljyn vuosittaisissa

energiamaksuissa [€]

Muutos sdhkidn vuosittaisissa

energiamalksuissa [€]

Muutos vuosittaisessa [ammityksen

ostoenergian kulutuksessa [kWh]

Muutos vuosittaisessa

lammitysenergian kulutuksessa [€]

* 83hkdn hinta 17 snt/kWh

* Kaukoldmmaén hinta 14 snt/kWh
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Hankinnat ja Kilpailutus energiaprojektissa

Lamit toimintamalli

[KWh]
50 000
45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000

5000

0

Vuosittainen [ammitysenergian kulutus

Oljykattila  Yritys 1-VILP  Yritys 2- VILP  Yritys3-VILP  Yritys4 - VILP  Yritys 3-MLP  Yritys3-MLP  Yritys 5 - MLP

L S35t [KWh]
Lt LisElEmmallE tuotettava energia vuodessa [kWh]
b | dmimitysjarjestelman energiankulutus [kWh]

mi@mEnergiankulutus [€]

7000 €

6000 €

S000 €

4000 £

3000€

2000 €

1000€




Hankinnat ja
Kilpailutus projektissa

Kilpailutuksen sisalto * Tekninen vuoropuhelu
potentiaalisten tarjoajayritysten

kanssa

* Tarjouspyynnén laadinta
* Tarjousaika

* Tarjousten kasittely

* Sopimusten viimeistely
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Projektit

Ajanhallinta



Projektin
ajanhallinta

Kalenterisovellukset

» projektipaallikoiden tarkeita valineita
ajanhallinnassa

» jarjestavat aikatauluja, asettavat
muistutuksia, varmistavat maaraajat ja
kokoukset

» Esimerkiksi Google-kalenteri, Microsoft
Outlook ja Apple Calendar tarJoavat
ilmaiseksi naita ominaisuuksia

» Lisaksi integroinnin muihin
tuottavuustyokaluihin (taulukkolaskenta,
tekstinkasittely)

» voit jakaa kalentereita, mika edistaa
avoimuutta ja yhteistyota.
POKE | Lamit O 6.5.2025



Projektinhallintatyokalut

>

>

Projektinhallintatyokalut tarjoavat ominaisuuksia, kuten tehtavien seuranta,
aikajanan visualisointi ja resurssien jakaminen

Tyokalut esim Trello, Asana, MS Project, SokoPro, EASoft tarjoavat
vuoominaisuuksia tehtavien jarjestamiseen, maaraaikojen asettamiseen ja
vastuiden jakamiseen.

tiimin jasenet voivat tehda yhteistyota tehokkaasti reaaliajassa

Projektinhallintaohjelmiston integrointi muihin tyokaluihin parantaa
tuottavuutta entisestaan.

projektipaallikot voivat seurata projektin edistymista ja tehda tietoon
perustuvia paatoksia.

Kayttamalla projektinhallintaohjelmistoja tiimit voivat noudattaa maaraaikoja
ja tuottaa kustannustehokkaita ja laadukkaita tuloksia.

6.5.2025




Rakentamisen laatu

» Yleensa laatu jaetaan
neljaan eri osaan:

1.
2.
3.
4,



Laatua voidaan kuvailla:

e toiminnan ja tuotteiden
virheettomyys (Crospy)

e pienin mahdollinen
kokonaishavikki (Taguchi)

e kyky tayttaa asetetut odotukset
(Shewhart)

e suunnittelun, valvonngnja
kehittamisen yhdistelma (Juran)

e vaatimusten ja normien
mukaisuutta (Crospy)




Projektit

Sopimusten hallinnointi



Sopimus on tarkea

Sopimus maarittelee projektin tavoitteet ja sisallon ja ne auttavat valttamaan
vaarinkasityksia.

Sopimus maarittelee osapuolten oikeudet ja velvollisuudet, kuten maksuehdot,
vastuut ja immateriaalioikeudet.

Sopimus suojaa molempia osapuolia mahdollisilta riskeilta ja varmistaa, etta
projekti etenee reilusti ja oikeudenmukaisesti.

Sopimus sisaltaa riitojenratkaisumekanismeja, kuten sovittelu- tai
valimiesmenettelya koskevia ehtoja.

Sopimus toimii projektinhallinnan valineena, silla se auttaa seuraamaan projektin
edistymista ja varmistamaan, etta projekti pysyy aikataulussa ja budjetissa.

6.5.2025




Sopimukseen kirjataan

» Projektin tavoitteet: mita projektilla halutaan saavuttaa.
» Projektin sisalto: tyovaiheet, tehtavat, vastuualueet ja kaytettavat resurssit.

» Palkkio ja maksuehdot: maaraytymisperusteet (esim. kiintea hinta,
tuntiperusteinen laskutus) seka maksuerat, lisatyot ja niiden laskutus.

» Aikataulu: projektin aloitus- ja valmistumispaivamaarat seka tarkeimmat
valitavoitteet.

» Vastuut: tilaajan ja toimittajan vastuut projektin eri vaiheissa,
vastuunrajoitukset ja vastuunjakoperiaatteet mahdollisissa
ongelmatilanteissa.

» Immateriaalioikeudet: kenelle projektin tuloksena syntyvat
immateriaalioikeudet (tekijanoikeudet, patentit, tavaramerkit) kuuluvat

» Salassapito: luottamukselliset tiedot ja miten niita kasitellaan ja milloin
paattyy.

6.5.2025




Sopimukseen
kirjataan

>

Sopimuksen paattaminen:
irtisanomis- ja purkamisperusteet
seka niiden seuraukset, miten
keskeneraiset tyot ja maksut
hoidetaan sopimuksen
paattyessa.

Sopimussakko: maara ja
[Jerusteet (esim. viivastyminen,
aatuongelmat). Sopimussakko
voi olla kannustin molemmille
osapuolille noudattaa sovittuja
ehtoja.

Muutokset sopimukseen: miten
sopimusta muutetaan ja milla
ehdoin. Muutokset kirjataan ylos
ja ne hyvaksyy molemmat/kaikki
osapuolet




Sopimusten hallinnointi

Urakkasopimus on tilaajan ja toimittajan (urakoitsija) valinen sopimus tilaajan
haluaman urakan osa-alueen toimituksesta.

Rakennusprojektin toteuttaminen muodostuu useista kokonaisuuksista ja
tehtavista.

Rakennuttajan tai tilaajan on maariteltava, millaisen rakennushankkeesta
haluaa, jotta kohde voidaan toteuttaa optimaalisella tavalla taloudelliset
resurssit huomioon ottaen.

Urakkasopimus ja sen alisopimukset tehdaan tavoitteiden saavuttamiseksi.
Sopimuksilla selkeytetaan mita halutaan ja mita toimitetaan.

Yleensa rakennusurakkasopimus laaditaan RT jarjestelmalla (YSE)

6.5.2025



https://kortistot.rakennustieto.fi/kortistot/rt-kortisto

Projektit

Turvallisuuden hallinta



Turvallisuuden hallinta

Yhteisella rakennustyomaalla rakennuttajan tulee rakennushankkeen eri
vaiheissa huolehtia, etta rakennustyo eri osavaiheineen suunnitellaan
toteuttavaksi siten, etta tyot voidaan tehda turvallisesti ja aiheuttamatta haittaa
tyontekijoiden terveydelle.

Rakennuttajan on laadittava ja yllapidettava turvallisuusasiakirjaa, josta ilmenee
rakennushankkeen vaara- ja haittatekijat seka tyoturvallisuutta ja tyoterveytta
koskevat tiedot.

Paatoteuttajan on rakennushankkeessa ennen rakennustoiden aloittamista

tehtava kirjalliset tyoturvallisuutta ja rakennustyomaa-alueen kayttoa koskevat
suunnitelmat,

Rakennuttaja on Paatoteuttaja on lakitermi, joka merkitsee

organisaatio tai rakennustyomaalla paaasiallista maaraysvaltaa kayttavaa
henkilo, jonka tahoa kuten paaurakoitsija tai rakennuttaja. Mikali
tehtavaksi rakennus- sopimuksessa ei ole muuta mainittu on paatoteuttaja

hanke on annettu. rakennuttaja itse.



Turvallisuuden hallinta tyomaalla

Rakennustyomaan paatoteuttajan on nimettava jokaiselle tyomaalle henkilo,
joka vastaa tyomaan turvallisuudesta.

Turvallisuusvastaavan tehtavat maariteltava riittavan tarkasti

Tyonantajan on huolehdittava, etta hanella on riittava patevyys ja perehdytys
tehtaviinsa

Toimivaltuudet tehtavansa hoitamiseen.

Rakennustyomaalla tulee suorittaa vahintaan kerran viikossa tyomaatarkastus,
jonka tarkoituksena on selvittaa ja ennalta ehkaista mahdollisia tyosta tai
laitteista aiheutuvia vaaratekijoita.

Viikoittainen tyomaatarkastus suoritetaan usein nykyisin TR- mittauksella.

Tyontekijoiden keskuudestaan valitsemalle edustajalle on varattava tilaisuus olla
tarkastuksilla mukana

6.5.2025




Turvallisuuden hallinta tyomaalla

Rakennustyomaalla paatoteuttajan on huolehdittava viikoittaisista
kunnossapitotarkastuksista, joissa kaydaan lapi ainakin:

tyomaan ja tyokohteiden yleisjarjestys
putoamissuojaus

valaistus ulkona ja sisalla
rakennustyon aikainen sahkoistys
nosturit

henkilonostimet ja muut nostolaitteet
nostoapuvalineet

rakennussahat

telineet

kulkutiet

maan ja kaivantojen sortumavaaran estaminen.

Lisaksi on tarkastettava muutkin turvallisuuden kannalta merkittavat“asiat. Opas.



https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/04/Rakennustyomaan-aluesuunnittelu.pdf

Ki1tos
ari.jarvinen@lamit.fi

0405381869

POKE | Lamit Oy
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