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Tervetuloa webinaariin!

Sisalto

e Tarkeimmat termit

* Kestavyysraportointidirektiivi
CSRD (Corporate Sustainability
Resource Directive)

* Kaksoisolennaisuusanalyysi

» Strateginen vastuullisuus

* Osioon liittyvan tehtavien esittely
* Keskustelua

* Huomaathan, etta opinnoissa
kasitellaan teemojen perusteita

Albert Einsteinin sanomaa:

”On tarkeaa, ettet ikina lopeta kysymasta

itseltasi kysymyksia”

”0On olemassa hoyrya, sahkoa ja atomivoimaa

vahvempivoima: tahdonvoima”

Albert Einsteinin siteeraukset lahteesta:
https://mielenihmeet.fi/albert-
einsteinin-viisaudet/
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Ensin sukellus termien maailmaan — mita r?
tarkoittavat?
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» Strategia = mita yritys tekee, jotta se paasee

SeAMKZ4
tavoitteeseensa eli visioon

* Vastuullisuus = Yrityksen vastuu toimintansa
sosiaalisista, taloudellisista ja ymparistovaikutuksista.

* Yritysvastuu, yhteiskuntavastuu, vastuullinen yritys
ja vastuullinen liiketoiminta liittyvat vastuullisuuteen
ja usein tarkoitetaan samaa asiaa

* Kestava kehitys = kehitys, joka turvaa nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet
(YK-Lliitto)

* Kestavyysraportointidirektiivi, CSRD (Corporate
Sustainable Reporting Directive) = EU:n 1.1.2023
(sovellettu 1.1.2024 alkaen) voimaan tullut direktiivi
kestavyysraportoinnista

* ESRD (European Sustainability Reporting Standard).
Kestavyysraportointidirektiivi velvoittaa kayttamaan
tata standardia, kun organisaatio raportoi
kestavyystoimistaan eli tekee kestavyysraporttia
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* Vastuullisesti toimiminen alkaa
olla talla hetkella’Jo yritysten ja
organisaatioiden "normielamaa”

* Vastuullisesti toimiva yritys voi
menestya, pysya bisneksessa ja
kasvaa > merkltykselllnen tekija ja
kilpailuetu

* Laajentumassa vahvemmin pk-
sektorille ja pienyrityksiin

* Vastuullisesti toimiminen >
tarkea yritysten liiketoimintaan
ja strategiaan vaikuttava tekija

Kun puhun
yrityksesta,
tarkoitan myos
organisaatioita
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Jatkuvan oppimisen ja

Miksi kestavyys ja vastuullisuus strategiassa

tarkeaa?

Lahde: Stockholm Resilience Centre
Kuva: Richardson et al 2023. Licenced
under CC-BY-NC-ND 3.0. Credit: "Azote
for Stockholm Resilience Centre, based
on analysis in Richardson et al 2023".
Perustuu teokseen:
https://www.stockholmresilience.org/r
esearch/planetary-boundaries.htm,
https://creativecommons.fi/lisenssien-
kayttoohje/cc-lisenssin-
merkitsemisohjeet/
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Planeetan rajat —-mallissa yhdeksan raja-arvoa,
joiden sisalla pysyttelemalla ihmiskunta voi
kukoistaa sukupolvesta toiseen.

Jos rajat ylitetaan, todennakoisesti seuraa
peruuttamattomia muutoksia ekosysteemeille ja
niiden tuottamille palveluille, joista ihminen on
riippuvainen. Punaiset raja-arvot on ylitetty.

Raja-arvot:

. llmastonmuutos

. Merien happamoituminen

. Yldilmakehan otsonikato

. Typen ja fosforin kierto

. Makean veden kaytto

. Maankdyton muutokset

. Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen
. llmakehan pienhiukkaset

. Kemiallinen saastuminen

6 - Planeetan rajat 2023. Kuva: Licenced under CC-BY-NC-ND 3.0. Credit: "Azote for Stockholm Resilience Centre, based on

analysis in Richardson et al 2023".
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Kestavyysraportointidirektiivi ja
kaksoisolennaisuusanalyysi
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Mika on kestavyysraportointidirektiivi ja se‘!j;j“j“““‘m
tarkoitus?
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EU:n maarittamaa
kestavyysraportointidirektiivia CSRD (Corporate

Sustainability Resource Directive) noudatettava
1.1.2024 alkaen

Tavoite: edistaa yritysten vastuullisuustyota

Kestava talous =
talousjarjestelma, joka
tyydyttaa nykyisten
ihmisten tarpeet ja
huolehtii tulevien
sukupolvien
mahdollisuuksista vastata
omiin tarpeisiin
maapallon kantokyvyn
rajoissa

Yritykset pystyvat paremmin ymmartamaan
toimintansa kestavyyteen liittyvat
vaikutuksensa, riippuvuutensa, riskinsa ja
mahdollisuutensa

Yritykset pystyvat kehittamaan toimintaansa
vastuullisemmaksi

Yritysten toiminta saadaan
vertailukelpoisemmaksi ja lapinakyvammaksi,
sijoittajat pystyvat tekemaan paatoksia, jotka
hyodyttavat seka ihmisia etta ymparistoa

Helpotetaan siirtymista kestavaan talouteen

Direktiivi velvoittaa tlettwa yrityksia tekemaan
kestavyysraportin > edellyttaa maariteltyjen
kriteerin tayttamista
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Kestavyysraportointidirektiivi ohjaa yritysten
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toimintaa ja strategiaa

NFRD -2017-2023 Euroopan n\ii\)/gg[clc;: lykataan 2
kestévyysraportointidirektiivin

- _— , aat ten soveltamista
Kestavyysraportointi CSRD 2024 > raportoivatv. 2025 vuodesta 2024 S\Lu;ari;;ln;r?t knsﬁnY?otk?é?vét

Swrayisoonss ————————————————— oloiclasioiitancet
; : : . . . raportointia, seka julkisesti
listayhtict, luottolaitokset, == — Kestavyysraportointi CSRD 2025 > raportoivat v. 2026 vuodesta 2025 noteerattuihin pk-yrityksiin.
vakuutusyhtiot yms. Yritykset, joita NFRD on Jasenmaiden on saatettava
Ovat raportoineet jo koskenut Kosts ¢ OSRD 2026 i l direktiljvi osaksi kansallista
. isasti estavyysraportointi ne. ainsdadantodan viimeistaan
l\l”FhBDt..r.wumukalsestl Listatut ja listaamattomat B J 31.12.2025.
vahintaan — yritykset, joilla tayttyy vah. T —.
ympadristoasioista, 2 seuraavista: Kestavyysraportointi
sosiaalisista ja S Listatut pienet i CSRD 2028 > jne.
henkildstoasioista, -Tase yli 25 meur kfsﬁiﬁufr':t”;itjikset (k- J
Lhmis.oi.keuk.sien o - Liikevaihto yli 50 meur yritykset), ei koske
unnioittamisesta seka : . H H
ilBstémaara vii k tyk Listatut kolmansien . R . o
korruption ja lahjonnan - Henkilostdmaara yli 250 | MiKroyrityksia maiden yritysten Lahteet: Ecobio.fi. CSRD-direktiivi
torjunnasta. tytaryhtiot ja listat pahkindnkuoressa.
kolmansien maiden https://ecobiomanager.com/fi/csrd-direktiivi-
yr@:tjykstlepkpk-'{);ltéryhtiiilft,1 5o pahkinankuoressa-yritysten-
joiden liikevaihto on yli .
meur viimeisten kahden kestavyysraportointi/
perakkaisen vuoden
aikana. https://www.consilium.europa.eu/fi/press/pre
Kolmansien maiden ss-releases/2022/11/28/council-gives-final-
— _fi . . . . yritykset, joilla ei ole green-light-to-corporate-sustainability-
NFRD = Non-financial Reporting Directive tytaryhtioité ja jotka ovat reporting-directive/
— . HH tuottaneet yli 40 meur
CSRD = Corporate Sustainability Resource cdellisend vuonna. - o
. . https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/c
D| rective orporate-sustainability/
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Alakohtaiset

™~

* Direktiivi velvoittaa tiettyja yrityksia
tekemaan kestavyysraportin >
* Yrityksen arvioitava toimintansa

kestavyysvaikutuksia seka pohdittava millaisia
taloudellisia vaikutuksia yritykseen kohdistuu

. . L tekijét (S) )

* Raportoitava 4 isosta teemasta: f SRS T ‘ - E—
ymparistoasiat, ihmisoikeudet, . I H s hovaima Lilketoiminnan
moninaisuuskysymykset, korruption vastaiset a _ ) -
toimet YLeIiEsSeFSciz;jot ESRS E2: X kE_snssz; ) ' ﬁ:tva r/!;uokattu léhtﬁesté: mtogi

rvoketjun tyontekijat ps://www.ecoonline.com/fi/blogli

* Tama on jo kaksoisolennaisuusanalyysin —— sre-panidnankuoresse/

tekemista o | ok care
* Huom! Raportointi ei siis ole itseisarvo! [ Boigien ] B

s loppukayttajat
ESRS E5:
. . . 1en kaytio | ESRS = E

» Huom! Kun isot yritykset raportoivat M Sustainablity

arvoketjun toiminnasta > ulottuu niihin Reporting

Standard

pienempiin yrityksiin, jopa yksinyrittajiin!
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Mita kaksoisolennaisuusanalyysi on? O

tyollisyyden palvelukeskus

Organisaatio analysoi kestavyys- ja U sremo
vastuullisuusvaikutuksia kahdelta suunnalta SeAMK 2

1. Yrityksen kestavyysvaikutukset

ymparistoodn, yhteiskuntaan ja ihmisiin =
Vaikutuksen olennaisuus

*Negatiivisia

ePositiivisia

eKolmella aikajanteella: lyhyt (1 v, tilinpaatoskausi),
keskipitka 1-5 v, pitka yli 5 v

2. Ihmisten, ymparistdn ja yhteiskunnan

aiheuttamat taloudelliset riskit ja

mahdollisuudet yrityksen toimintaan >

Taloudellinen olennaisuus

*Negatiivisia

ePositiivisia

eKolmella aikajanteella: lyhyt (1 v, tilinpaatoskausi),
keskipitka 1-5 v, pitka yli5 v

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
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Kaksoisolennaisuuden arvioinnin viisi askelta s

Arvoketju = organisaatioiden/yritysten
muodostama ketju, jonka edetessa SeAM K a

Liiketoimintaymparisto = raaka-aineesta jalostuu tuote ja se
yrityksen/organisaation toimitetaan loppukayttajalle. Arvoketjua
ulkopuolella oleva ympéristo, voidaan kutsua myos toimitusketjuksi.
joka vaikuttaa sen Siina tuote jalostuu ja mukana on monta
liiketoimintaan. toimijaa.

. 2. Arvoketju ja
Liiketoimintaympaériston vaikutukset, riskit ja
tarkastelu esim. mahdollisuudet esim.

3. Vaikutuksen
olennaisuus

4. Taloudellinen 5. Datapisteiden
olennaisuus (yksittainen tieto tai
*Mahdollisuudet ja riskit — havainto) tunnistaminen

ihmisten, yhteiskunnan ja *ESRS-standardien
ympariston aiheuttamat mukaisesti

eKestavyysvaikutukset koko
arvoketjussa

*Yrityksen toiminta eNaiden suuruus

eStrategia eTunnistetaan mista
*Tuotteet resursseista ollaan

eMaantieteellinen alue riippuvaisia
eliikesuhteet
eSidosryhmat

esim. Ilmastonmuutos vai
tarjota mahdollisuutena
myyda uusien viljelykasvien
taimia tai siemenia

*Mitka koskettavat meita?

*Peilataan
strategiaan/liiketoimintamall
iin

Sidosryhma = henkildoryhma, yritys tai organisaatio,
jonka kanssa yritys/organisaatio on tekemisissa ja
johon sen toiminta vaikuttaa ja joka vaikuttaa siihen.
Esim. asiakkaat, materiaalintoimittajat, rahoittajat,
alihankkijat yms.

Tekstin lahde, kuvaa mukailtu lahteesta: Torsner M.
Ecobio. (22.4.2025). Kaksinkertaisen olennaisuuden
periaate [webinaari]. ImpAct-hanke.
https://video.haaga-helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuude
n+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx
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Strateginen vastuullisuus
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. . osiaalinen ja kulttuurinen < Taloudellinen vastuullisuus
Ekologinen vastuullisuus vastuullisuus
) . yontekijoista huolehtiminen Toiminta kannattavaa

) Luonnoq mor.1|mu<')t0"|81.|.ude|? (tybhyvinvointi, lyhyella ja pitkalla
'.curvaamlrler) 1 ec'i-|st_am|nen a tyoturvallisuus, yms.) tahtdimelld
|lmas'Fokr||S|n estamlnen * Yhdenvertaisuus, Paatoksissa (esim.

) Energ-latehokkuus esim. monimuotoisuus ja rakennus- ja
energlatfahokkaat laitteet ja inkluusio laitevalinnoissa)
prosessit, LE[.?“.?rT‘p”t « Reilutjawin-win - huomioidaan ympéariston

) Ymparlstoystava‘l liset tilanteeseen tahtaavat kantokyky ja tulevat
tuotantoprosessit . o toimintatavat sukupolvet

) Vede“n !?u-Lutuks-en vahentaminen yhteistydkumppaneiden Hyva hallintotapa

) K-estavatja uusiutuvat raakg- . kanssa Toiminta eettista ja reilua
aineet (mm. pakkausmateriaalit *  Oman ja muiden kulttuurien Tietoturva
puusta) ) . , arvostaminen esim. Yms.

. VaStUL-]llIS'eStI tuotet_ut hankinnat, etelapohjalainen yrittaiyyden
materiaalit, raaka-aineet arvostaminen

- Yms. K . Yms.

SEA
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Mita yritykset ajattelevat kestavyydesta ja ~
vastuullisuudesta?
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. qume viidesta vastaajasta kertoo FIBSin (Finnish Business &
yrityksen koko strategian
perustuvan kestavan kehityksen
tavoitteiden tukemiselle

* 61 % ilmoittaa, etta koko
yrityksen strategia on rakennettu
tukemaan kestavan kehityksen

Society) toteuttama tutkimus
2025, jossa kohderyhmana
Suomen 1000 suurinta yritysta.
Osallistujia: 183 yritysta.

tavoitteita

* 84 % ilmoittaa, etta yrityksen
Strateglassa On keStavaan . Lahde: FIBS. (2025). https://fibsry.fi(wp— - .
ke h |tyksee N l.l IttyVI 3 tavo Itte Ita ;;f)pn(;t?nt/uploads/2025/05/FIBS_Yntysvastuu2025_T||V|stelma_F|nal—
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Mita strateginen vastuullisuus tarkoittaa pR="+

yritykselle?

SeAMK/Z
e Jotta voidaan oikeasti aidosti edistaa
kestavyytta ja vastuullisuutta
yrityksessa, sen on oltava osa
strategiaa

* Vastuullisuus ei siis ole irrallinen ja
erillinen pala

 Strateginen vastuullisuus = yritys
kayttaa resurssejaan
vastuullisuustoimien suunnitteluun ja
toteuttamiseen niin, etta saadaan
kestavyyden nakokulmasta paras
lopputulos

* Strategisessa vastuullisuudessa
oleellista, etta yritys maarittelee
selkeat tavoitteet ja ohjeistuksen,
miten tama tapahtuu

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.



Mita hyotya strategisesta vastuullisuudesta™
on yritykselle?

Myyntivaltti!
Erottaudut positiivisesti kilpailijoistasi

Vastaat yha valveutuneempien kuluttajien
vaatimuksiin

Asiakastyytyvaisyys- ja uskollisuus voi
kasvaa > arvostavat yrityksesi
vastuullisuustoimia

Saat luottamusta sidosryhmiltasi, jotka
arvostavat vastuullista liiketoimintaa

Olet varautunut lainmuutoksiin ja on osa
riskienhallintaa

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO

SeAMKZ4

Yrityksesi maine ja brandi kasvaa >
toimit "oikein”

* Houkuttelet yritykseesi ”hyvia”

tyontekijoita ja saat heidat pysymaan
siina. Ihmiset haluavat tyoskennella
yrityksessa, joiden arvoihin he voivat
samaistua

Voit saada helpommin sijoittajia
yritykseesi

Voit saada helpommin rahoitusta ja
edullisemmin ehdoin

Yritysesi voi loytaa ihan uusia
bisnesmahdollisuuksia ja menestya!

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Esimerkki: ekologinen vastuullisuus i

strategiassa

* Ekologinen vastuullisuus eli ymparisto vastuu osa
yrityksen vastuullista toimintaa

* Strateginen tavoite: energiankulutuksen vdhentaminen

» Strateginen tavoite: hiilijalanjaljen vahentaminen

» Strateginen tavoite: luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen omassa toiminnassa ja arvoketjussa
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mittarina esim. energiankulutus

Toimia esim.: kiinteistdn lammityksen optimointi, aurinkosahka,
henkilokunnan perehdyttaminen energiansaastoon, turhien
laitteiden sammuttaminen, teollisuudessa
paineilmajarjestelmien paineen ja vuotojen valvonta

Mittarina voi olla esim. hiilijalanjalkilaskennan tulos

Toimia esim. julkisen liilkenteen suosiminen, kimppakyydit,
lentamisen vahentaminen, Teamsin yms. kaytto tapaamisissa,
vastuulliset hankinnat lahialueen yrittgjilta, uusiutuvien
energialahteiden kayttd yms.

Mittarina voi olla esim. yhteistyOprojektien maara biodiversiteettia
tukevien tahojen kanssa esim. luonnonsuojeluliitot

Toimia esim. yhteistyoprojekteissa: istutetaan monimuotoisia ja
polyttajaystavallisia kasveja yrityksen piha-alueelle, muutetaan
osa nurmikoista niityiksi, suositaan biohajoavia ja
ymparistoystavallisia tuotteita, suositaan ymparistOsertifikaattien
alalsi)a tuotteita ja raaka-aineita (FSC/puumateriaalit, luomu

yms.

Tiesitkd? Yritysten
toiminnassa
luontopositiivisuus
vahvassa nousussa.

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Esimerkki: sosiaalinen vastuullisuus o
strategiassa

KULTTUURIMINISTERIO
* Tyontekijoista huolehtiminen oleellinen osa
sosiaalista vastuullisuutta

SeAMKZ4

» Strategisena tavoitteena: hyvinvoiva tydoyhteiso
* mittarina esim. tydhyvinvointikyselyn arvo

* Toimia esim.: esihenkilétyon kehittdminen, henkildoston
osallistaminen, yhteishengen vahvistaminen yhteisilla
tilaisuuksilla, esihenkilon ja tyontekijan sadnnolliset
vapaamuotoiset keskustelut esim. kerran kuukaudessa,
henkildston palkitseminen, liikunnan tukeminen esim.
virtuaaliset taukojumpat, henkildstdn osaamisen vahvistaminen
systemaattisesti

» Strateginen tavoite: asiakaslahtoisyys
* Mittarina voi olla esim. asiakastyytyvaisyyskyselyn arvo

* Toimia esim. konsepti, jolla saannollisesti osallistetaan
asiakkaita toiminnan kehittamiseen esim. kutsutaan tietty ryhma
asiakkaita kahville/lounaalle/Teamsiin ja annetaan heille
kysymykset etukateen mietittavaksi > keskustellaan ja esitetaan
tarkentavia kysymyksia

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.



Esimerkki: taloudellinen vastuullisuus
strategiassa

* Mm. pitkajanteinen ja kannattava toiminta,
jossa ei kayteta maapallon luonnonvaroja
kestamattomasti

* Strateginen tavoite: kestava ja kannattava
toiminta

* mittarina esim. vihreaa siirtymaa tukevien
investointien maara suhteessa muihin
investointeihin

* Toimia esim.: priorisoidaan investoinnit, jotka
parantavat resurssi- tai energiatehokkuutta

* Strateginen tavoite: vastuulliset hankinnat

* Mittarina voi olla esim. % hankinnoista vastuulliseksi
arvioiduilta toimittajilta

* Toimia esim. toimittajien vastuullisuuskriteerien
laatiminen, vastuullisuusvaade tarjouspyyntoihin,
arvioidaan nykyiset ja uudet toimittajat
vastuullisuuskyselyn avulla, luokitellaan toimittajat,
liséjcr?'én vastuullisten hankintojen maaraa suhteessa
muihin

Rahaittajs

- )' Jatkuvan oppimisen ja

tydllisyyden palvelukeskus
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Esimerkki eraasta pk-yrityksesta

Lahtotilanne: strategian ja vision paivitys + vastuullisuus osaksi
strategiaa

1. Toimintaympariston analyysia (SWOT) henkilostolta ja sidosryhmilta

Henkilosto: kaikkien muokattavissa oleva tiedosto OneDrivessa

2. Alaa koskevia tulevaisuuden skenaarioita mediasta

3. Visiota eli tavoitetta koskevia nakemyksia henkilostolta

kaikkien muokattavissa oleva tiedosto OneDrivessa

4. Tulosten analysointi > tarkeimmat teemat esiin

Tekoaly osaa tiivistaa isojakin aineistoja
Huom! Arvioi, mita tietoja voi/kannattaa esittaa tekoalylle

5. Teemojen pohdintaa, paatoksia ja tiivistdmista johdon keskuudessa
* Tekoalya voi hydodyntaa > osaa tiivistaa ja ehdottaa
* Huom! Arvioi, mita tietoja voi/kannattaa esittaa tekoalylle
* Huomioitu kestava kehitys keskusteluissa ja paatdoksissa

6. Naiden pohjalta johto rakensi endotuksen visiosta ja strategisista
painopisteista

7. Esitys hallitukselle ja paatos niiden hyvaksymisesta

8. Vastuullisuutta koskevan tunnustuksen haku osin samaan aikaan +
strategiatyon jalkeen

9. Analyysia tunnustuksen hakukriteereista (nykytila ja haluttavat
tavoitteet, kehittamiskohteet) henkiléston voimin
* Sahkoinen kyselylomake

10. Tulosten analysointi > tarkeimmat teemat
* Teemoja kavennettiin ja tarkennettiin henkilostopaivassa
ryhmakeskusteluissa ja kavennettiin vastuullisuustyoryhmassa

11. Tarkeimmat vastuullisuustoimet nivottu strategiaan ja kuvattu
mittarit

12. Naille konkreettinen kehittamissuunnitelma (vastuullisuustoimet,
aikataulu, vastuut).

13. Strategian ja vastuullisuustoimien toteutumisen seuranta kauden
aikana ja jatkuvia kehittamistoimia



Vastuullisuuspolku tyokalu —kestavan 2=
strategian askelmerkit pk-yritykselle

KULTTUURIMINISTERIO

SeAMK4
* https://www.eepeeriihi.fi/tieto
a-ja-
tyokaluja2/materiaalipankki/ty y
okaluja-toiminnan-

kehittamiseen/vastuullisuuspo
Lku/

* Lyhytosoite:
https://urly.fi/3Rcg

- Kuva ja lahde: Seindjoen

..................

ammattikorkeakoulu (SEAMK).
Vastuullisuuspolku — kestdvén
strategian askelmerkit pk-
yritykselle. (2024). Tiekartta pk-

yritysten kestdvan strategisen

\/ ) liilketoiminnan rakentamiseksi —
A SeAMK4 -— hanke.
https://projektit.seamk.fi/yrittajyy
s-ja-kasvu/tiekartta/
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Mitd pk-yrityksen pitdisi tehdd omaa 2~
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. . o
strategiaa laatiessaan” o AMK

1. Selvita olennaisimmat kestavyysseikat, jotka vaikuttavat bisnekseen

2. Selvita olennaisimmat yrityksesi toiminnan kestavyysvaikutukset
* Selvita myos, mita sidosryhmasi ja yhteistyokumppanisi pitavat tarkeina N

3. Aseta olennaisiin kestavyysseikkoihin tavoitteet + mittarit kaksoisolennaisuus-
* Vie tavoitteet kaytannon tekemisen tasolle analyysin tekoa...

4. Vastuullisuustyo osaksi kaikkea yrityksen toimintaa
* Ota mukaan tyontekijasi ja keskeiset kumppanit
* Ota mukaan strategiatyohon ja toimintasuunnitelman tekoon
* Tee konkreettisia tekoja, ei siis vain ylevia ”ylapilvihattara-lauseita” > yksikin konkreettinen
teko on parempi kuin pelkat sanat
* Ota mukaan johdon agendalle

5. Muista viestia ja kertoa vastuullisuusteoistasi ja —tavoitteistasi

s 99 = senpss = . .
* "Talon” sisalla ja ulkoisesti Lahde: Etelapohjalaisten Pk-yritysten vastuullisuusstrategian laadintaa.
(2023). SEAMK julkaisut, Seinajoen ammattikorkeakoulu.

https://lehti.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/etelapohjalaisten-pk-yritysten-
vastuullisuusstrategian-laadintaa/
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Aineiston laatija: Taina Rautakoski

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tyoikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyévoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.

B v o T e




Rahaittej
) Jatkuvan oppimisen ja
u tyollisyyden palvelukeskus

LN
Lahteet
KULTTUURIMINISTERIO

FIBS. (2025). https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2025/05/FIBS_Yritysvastuu2025_Tiivistelma Final—‘l.pdgeAM K/‘

Ecobio.fi. CSRD-direktiivi pdhkinédnkuoressa. https://ecobiomanager.com/fi/csrd-direktiivi-pahkinankuoressa-
yritysten-kestavyysraportointi/

Etelapohjalaisten Pk-yritysten vastuullisuusstrategian laadintaa. (2023). SEAMK julkaisut, Seinajoen
ammattikorkeakoulu. https://lehti.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/etelapohjalaisten-pk-yritysten-
vastuullisuusstrategian-laadintaa/

Eurooppa-neuvosto, Euroopan unionin neuvosto: https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-
releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive

Eurooppa-neuvosto, Euroopan unionin neuvosto: https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/corporate-
sustainability/

Stockholm Resilience Centre. https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). Vastuullisuuspolku — kestdvéin strategian askelmerkit pk-yritykselle. (2024).
Tiekartta pk-yritysten kestavan strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi —hanke. https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-
kasvu/tiekartta/

Torsner M. Ecobio. (22.4.2025). Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari]. ImpAct-hanke.
https://video.haaga-helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuuden+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx

Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/Albert _Einstein

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.


https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2025/05/FIBS_Yritysvastuu2025_Tiivistelma_Final-1.pdf
https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2025/05/FIBS_Yritysvastuu2025_Tiivistelma_Final-1.pdf
https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2025/05/FIBS_Yritysvastuu2025_Tiivistelma_Final-1.pdf
https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2025/05/FIBS_Yritysvastuu2025_Tiivistelma_Final-1.pdf
https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2025/05/FIBS_Yritysvastuu2025_Tiivistelma_Final-1.pdf
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive
https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/corporate-sustainability/
https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/corporate-sustainability/
https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/corporate-sustainability/
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/

	Dia 1: Strateginen vastuullisuus pk-yrityksissä
	Dia 2: Tervetuloa webinaariin! Sisältö
	Dia 3: Ensin sukellus termien maailmaan – mitä ne tarkoittavat?
	Dia 4: Strateginen vastuullisuus - normaalia liiketoimintaa
	Dia 5: Miksi kestävyys ja vastuullisuus strategiassa tärkeää?
	Dia 6: Kestävyysraportointidirektiivi ja kaksoisolennaisuusanalyysi
	Dia 7: Mikä on kestävyysraportointidirektiivi ja sen tarkoitus?
	Dia 8: Kestävyysraportointidirektiivi ohjaa yritysten toimintaa ja strategiaa
	Dia 9: Mitä kestävyysraportointidirektiivi käytännössä edellyttää?
	Dia 10: Mitä kaksoisolennaisuusanalyysi on? Organisaatio analysoi kestävyys- ja vastuullisuusvaikutuksia kahdelta suunnalta
	Dia 11: Kaksoisolennaisuuden arvioinnin viisi askelta
	Dia 12: Strateginen vastuullisuus
	Dia 13
	Dia 14: Mitä yritykset ajattelevat kestävyydestä ja vastuullisuudesta?
	Dia 15: Mitä strateginen vastuullisuus tarkoittaa pk-yritykselle?
	Dia 16: Mitä hyötyä strategisesta vastuullisuudesta on yritykselle?
	Dia 17: Esimerkki: ekologinen vastuullisuus strategiassa
	Dia 18: Esimerkki: sosiaalinen vastuullisuus strategiassa
	Dia 19: Esimerkki: taloudellinen vastuullisuus strategiassa
	Dia 20: Esimerkki eräästä pk-yrityksestä Lähtötilanne: strategian ja vision päivitys + vastuullisuus osaksi strategiaa
	Dia 21: Vastuullisuuspolku työkalu –kestävän strategian askelmerkit pk-yritykselle
	Dia 22: Mitä pk-yrityksen pitäisi tehdä omaa strategiaa laatiessaan?
	Dia 23
	Dia 24: Lähteet

