ELINTARVIKKEIDEN MYYNTI- JA MARKKINOINTIOSAAMINEN
KOTI- JA VIENTIMARKKINOILLA

MODUULI 5:
MARKKINAOSAAMINEN JA MARKKINOIDEN RISKIENHALLINTA
TOIMIALAN JA YRITYSTEN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA
23.5.2024

JAANA ELO
KOKO PALVELUT

Rahoittaja
» ) Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus
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ELINTARVIKEYRITYKSEN
ULKOISET TEKIJAT

Rahoitus ja markkinat

2 Rahotus- s pankke-
poitikka

QA Markinaympéansté, kipaiy

3 Tuotteen kysynts ja tomala

d Trendt, megatrendd

< Hinnat ja suhdanieet

< Kumppant

Verkosiot

o Jakelkangvat (kauppa)

J Akutuotanto

3 Alhankkyat

3 nnovaatiot, tutkimus, koulstug
2 Media )
O Sosieabaet suhteet, verkod
3 Janestot, seurat ‘

Yhteiskunnailisettekijat

3 Poitikan muutokset

< Lat ja asstuksat

3 Veromuutokset

3 Tuonti ja vient-sasnnot

J Tyosekkaukset

3 Globaait polittset
muutoksat

Muut ulkoiset riskit

3 Luonte- ympanstokatastrofi

& Epdemiat

2 Luonnonelamet, shot

o Rikolisuus, hmisen aheuttamat
vahingot, ruockavaarennoksst

3 Satedyonnelomuus

a Krasiianteet

O

Elintarvikeyrityksen riskikentta

| TOINITILATY, INFRASTRUKTUU

JA LOGISTHKKA

Toimitilaturvaliisuus

o Kukutet

3 Kulunvalvonta, luktukset

< Varkaudet, dkivakta sabotaas

a Jarestys

Kitnteistomrvallistus

< Rakennusten ja rakenteden
kunto

< Varastot

< Tubpaiojen ehkamy

Infrastnsdduri

3 Sahko valamtus

& Energisarjesteimat

- Vesganesieimat viemaromt
& Telokienne

Logistiikka

3 Kuletukset, kufjetusvaineset
3 Kuletuareit, teden kunto
o Lahetys ja vastaancite

Varautuminen hairicihin
& Hormaaliciot
o Poikkeusolot
3 Varautumssuunnittelu

ELINTARVIKEYRITYKSEN SISAISET RISKITEKIJAT

/ TUOTANTO JA OMAVALVONTA

Tuotannon prosessit

< Lakoksen tuotante

d Tuotannon meneteimat
3 Standardit

QA Apuprosesst

3 Tuotekehitys

Tuotantopanokset

< Saatavuus

o Laatu @ salyvyys
< Presesshyodyhkest

Koneet ja laittest

3 Koneiden kunto ja pubtaus
3 Keneiden huoko ja varaosat
2 Koneden kaytettavyys

o Polttoaineet js energia

Omavalvonta

< Raska-aneet ja hankinta
3 Jdigetidvyys

3 Hygienia ja sisteys

< Saiytys ja varastonti

3 Ruoan eskastiely, vaimstus
< Ruoan myyntija taroly
< Pakkaukset, ednkaar

o Asiakasvaatimukset

3 Reklamaatiot

3 Vesi- ja jatehuockc

& Dokumentit, ndytteenotto
3 Toteutus kaytannossa

Varautuminen hairiéihin

2 Normasbiolot, keskeytykset
3 Poikkeusalot

a Varautumissuunnittely

| HENKILOSTO

Tyoturvailisuus

3 Ammattitaudt 8 tyokyky
< Tapaturmat

S Melunskk, valastus

3 Stressi ke

< Ergenoma

Tyohyvinvoing

Q Tyoympansto

o Henkinen kuormtus, rstiradat
STyopakkakwsaaminen

a3 Vakivalian uhka

Tyovoima

< Tytveman saatavuus

3 Tyovomaresurssit

< Esimiestys. tyon johto

3 Tyopakan vahdot

< Osaaminen

Q Perehdytys ja ty6nopastus

Henkildswojohtaminen
d Henkigjohtaminen, esimiesty
3 Tyosuhteet ja rekrytonti
4 Tyoterveyshuolto

3 Tyoajat ja vuosilomat

Q Tyomatkoen turvaiisuus

Varautuminen hairicihin
3 Normaaholot

3 Pokkeusolot

J Varahenkidsuunniteima
3 Varavtumissuunnitelu

/ KYBER- JATIETOTURVA

Tiedon hallinta

3 Tuotantotiedot

2 Asiakastedot

2 Myynitiedot

3 Tietojanesteiman {cminta
8 kaytettavyys

Tietosuaja ja kyberturvaliisuus

< Virustorunta

a Varmuuskopiont:

3 Latteiden verkkoyhieydetja
kyberturvalisuus

- Henkioston tetosucaus-
tetosuoaosaamnen

< Henkiotietoen hastiely

o Tiedon turvakichtukset

Tietoliikennehainot

3 Sahkokatkot

d Teminta #man verkkoyhteytta
A UPS, yldnntesucjaukset

Varautuminen hairiothin
3 Normaatolot

3 Pokkeusolot

3 Varautumssuunnitels

-

 TALOUS JA LHKETOIMINTA

Tuotieet ja palvelut

Q Myynt ja jakel

3 Markkinoiden seuranta, tiedot
< Markkinginti

3 Hinnotel

3 Kustannukaeta ostet

Tyon organisointi

< Akataulut, tomitusajat
Q Vuorovakutus

< Muutoksen halinta

Investoinnit

3 Rahotus

3 Investontsuunnitel
< Kustannusiaskeimat
< Seuranta

Viestinta

3 Asiakassuhieet

« Bréndi, maine ja imago
< Sidesryhmat

A Medaviestinta

d Riski- ja krisiviestinta

Liikkeenjohto

d Toiminta-ajatus, visio, strategia
Q Paatéksenteko ja organsonti
d Laskents js laskentajdriesteimat
& Kannattavuus ja vakavarasuus
< Maksuvaimus

d Liketoimintariski, iansasdanic
2 Vakuutukset

Varautuminen hairidihin
< Normaaholot
3 Pokkeusoiot
= Varautumssuunnitels

\
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! ULKOPUOLISILLE
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AIHEUTUVAT RISKIT

Asiakkaatja sidosryhmst

3 Tuotteen tal
paliveiun iaaty

Q Tuotteen turvalisuus

3 Tuotteidan
toimtusvarmuus

& Kulutiapen, elainten ja
ymparston terveys

4 Suuronnettomuudet

Ymparisto
3 Vmpdrstovahutusten
halinia j8 suunnitelu

S Ympanstdpoitisika

o Tuotteden elnkaan

o Ympanstolvat

Q jatteet, ongeimadtteet
padstots dtehuoko

d Jatevedet, padsisl

o Kemdaalien ja vaaralisten
aneiden kasitely, paastot

d Kierratys ja sivuvirrat

d #man sucjelu, sopeutumnen
fimastotavoiteisin, paasiot

Q Uuswtuvien luonnenvaroien
kayton edistéminen

3 Luonnon monimuctosuus

2 Vaitukset ja sanktiot, alueen
asukkaat

Varautuminen hairidgihin
3 Hormaalioiot

3 Pokkeusolot

3 Varautumssuunnitek
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TOIMITILAT, INFRASTRUKTUURI JA LOGISTIKKA "/

KIINTEISTON JA RAKENTEIDEN KUNTO, VARASTOTILAT
Varasahkodjarjestelmat

VESIJARJESTELMA - VESIHUOLTO JA JATEVESIJARJESTELMA ] _ _
Vesihuolto poikkeustilanteessa

SAHKO- JA ENERGIAJARJESTELMA lImanvaihto- ja
lampojarjestelmien kunto

Rl > T O TEKNIIKKA Tietoliikenne poikkeustilanteessa

TIETOLIIKENNEINFRASTRUKTUURI IT vastaava / verkkomahdollisuus

kiinted + wlan

TOIMITILOJEN KULKUTILAT JA PIHAPIIRI Kuljetusreittien tietyt

LOGISTIIKKA JA KULJETUKSET Lastauslaiturin kunto ja siisteys
KULUNVALVONTA JA LUKITUKSET & ‘ /
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3 HENKILOSTOON LIITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

S

] | Tydntekijoéiden koulutus ja
TYOTURVALLISUUSRISKIT osaamisentkenitI T
« TAPATURMAT, MELU, KEMIKAALIT, VALAISTUS

Muutoksenhallinnassa oleellista
osaaminen ja tiedottaminen seka

» TYOHYVINVOINTI kdytinnon toimien suunnittelu

« STRESSI, KIIRE, KUORMITTUMINEN, KIUSAAMINEN yhdessa tyontekijoiden kanssa
. TYOVOIMA Tunnista tyopaikan avainhenkilot
« SAATAVUUS, OSAAMINEN, PEREHDYTYS, TYONOPASTUS Onko yrityksessa kriittista hiljaista

tietoa, joka menetetaan, jos

A tyontekija lahtee yrityksesta
« HENKILOSTOJOHTAMINEN

« ESIMIESTYO, REKRYTOINTI, HENKILOVALINNAT 2

</

* VARAUTUMINEN HAIRIOTEKIJOIHIN
» SUAISJARJESTELYT, VARAHENKILOT
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3 KYBER- JA TIETOTURVA

'

« TUOTANTO- JA ASIAKASTIETOJEN HALLINTA

« MYYNTITIETOJEN HALLINTA

 VARMUUSKOPIOT JA TIETOJEN PALAUTTAMINEN

« TIETOSUOJA JA VIRUSTORJUNTA

« TIETOJARJESTELMIEN TOIMINTA JA KAYTETTAVYYS
« KYBERTURVALLISUUSOSAAMINEN, SALASANAT

« HENKILOTIETOJEN KASITTELY

 LAITTEIDEN YHTEENSOPIVUUS, PAIVITYKSET

« TOIMINTA ILMAN INTERNETYHTEYTTA,

« SAHKOKATKOT, VARAVIRTA

* POIKKEUSOLOT JA YHTEYDET VARAUTUMISSUUNNITTELUUN
+ RIKOLLISUUS - HUIJAUKSET JA PETOKSET

Hintatiedot ajan tasalle

Henkiloston
tietosuojakoulutukset

Tietosuojakaytantojen
maarittaminen
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sinulla on uusi viesti

\/ ~’ <objednavky@nabytek-natali.c: |l] D
Vastaanottaja email@noreply.fi Toimenpiteet =
HUUJAUKSET =
' ankin logo ja nimi vaihtelee
- DanskeBank
HAKEMISTOHUIJAUKSET

HW
% PU H ELI N YI 2 0 I d Uusi viesti on saatavilla DanskeBank-
i milj. euroa vuodessa postilaatikkoosi.
- POSTI .

Voit tarkastella sita napsauttamalla seuraavaa linkkia:
« SAHKOPOST! P
Linkki vie kaapparisivulle

HUIJAUSLASKUT DANSKEBANK
« LASKUVAARENNOKSET Kiiaiink 282
« TRATTAUHKAUKSET
. LASKUKSI NAAMIOIDUT TARJOUKSET

~
oot NS

G I Fecves LAHETE

@ AOL >
Marketing grouP

MAKSUPAATEHUIJAUKSET
VERONPALAUTUSHUIJAUKSET

Aika 10,04,2013 - 15.04.2014
A

ALV-PALAUTUSTEN HUIJAUKSET

IDENTITEETTIVARKAUDET



TOIMITUSJOHTAJAHUIJAUKSET

TILAUSPETOKSET

HUJAUKSET

HUIJAUSSAHKOPOSTIT ("KALASTELUT”)

OFFICE 365-HUIJAUKSET

TAVARAMERKKILASKUT

NETTISIVUJEN RAKENTAMISEN HUIJAUKSET

HUIJAUKSET, KALASTELU
Myos
fi-tunnuksen
takana

VOi vaania
rikollinen

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Syntymaaka

............
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Sahkbpostiosote

Rikolliset hydédyntavat.fi-tunnuksen hyvaa e prhrekisteri.fi
mainetta. Vaikka huijausosoitteet kayvat yha
uskottavammiksi, ne ovat usein tunnistettavia ( prh.fi

muunnelmia aidoista osoitteista.

KUVITUKSET Kuvakaappauksia kalasteluviestista ja -sivuista

\QneNOte

! Microsoft

Verify Your Identity

won  Laskut projekteiliasi pdf
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« SISAISIA JA ULKOISIA RISKEJA

* YRITYSTOIMINNAN PERUSEDELLYTYKSET:

+ KANNATTAVUUS
« TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN HINNOITTELU

« MAKSUVALMIUS

- VAKAVARAISUUS

« SOPIMUKSET, VAKUUTUKSET
« KYSYNNAN EPAVARMUUS

« TUOTANTOPANOSTEN SAANTI
* NOPEASTI MUUTTUVAT HINNAT

* RAHOITUS, INVESTOINNIT
« LAINSAADANTO, POLITIIKKA

TALOUDEN JA LIIKETOIMINNAN RISKIT

Myynnin seuranta
Markkinoiden seuranta
Kilpailutilanteen seuranta
Lainsaadannon seuranta
Tunnuslukujen seuranta

Ammattitaitoinen
kirjanpitdja



Tapahtuman
todennakdisyys

RISKIEN SUURUUDEN ARVIOINTI

Seurausten vakavuus

Epdatodenndkdinen

Mahdollista

Todenndakoista

Vahainen

1. Merkitykseton riski

(riski pieni, ei toimenpiteitd)

2. Vahainen riski

(Ei valttamatta toimia, voi etsid parempia
ratkaisuja)

Seuraa tilannetta

3. Kohtalainen riski

(Tehtava jotain riskin vahentdmiseksi >
toimille sopiva aikajanne

Huom! Kannattavuus

Haitallinen

2. Vahainen riski

(Ei valttamatta toimia, voi etsid parempia
ratkaisuja)

Seuraa tilannetta

3. Kohtalainen riski

(Tehtdva jotain riskin vahentamiseksi >
toimille sopiva aikajanne

Huom! Kannattavuus

4. Merkittava riski

(Riskien vahentaminen valttamatonta >
jatka toimintaa varoen, korjaukset
aloitettava pian, tiedota riskistd)

Vakava

3. Kohtalainen riski

(Tehtava jotain riskin vahentamiseksi >
toimille sopiva aikajanne

Huom! Kannattavuus

4. Merkittava riski

(Riskien vahentaminen valttamatonta >
jatka toimintaa varoen, korjaukset
aloitettava pian, tiedota riskistd)
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Il RISKIEN HALLINNAN SUUNNITTELU JA SEURANTA

Toimenpitei
den
aikataulu

Riski tai Nykyinen Toimenpiteet,

seuraus tilanne kustz_:mnukset,
rahoitus

Riskien hallintaprosessi ISO 31000

Riski tai seuraus Nykyinen varautuminen / Toimenpide-ehdotukset, Toimenpiteiden aikataulu ja
tilanne kustannukset ja rahoitus vastuutaho

Mallasohran saatavuusriski  Toimittajaverkosto on jo 4 Yllapidetaan ja Kesalla 2024/ Markkinointi
> tuotannon keskeytysriski laaja ja hajautettu, mutta laajennetaan kotimaista
kuljetukset alueen X toimittajaverkostoa - EUR  Vuosina 2024-2026 /
toimittajilta voivat Laajennetaan nykyisia Hankintatiimi
keskeytya pandemiakriisin raaka-ainevarastoja ja
vuoksi lopputuotteiden
lapikulkuvarastoa - 15 000
EUR
N AN
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VARAUTUMINEN JA RISKIENHALLINNAN ORGANISOINTI

Nimi ja yhteystiedot Kriisi- ja varautumisryhma -
Rooli ja tehtdvit yrityksen varautumisryhmadssa

Nt

KUKA VASTAA MISTAKIN

KOKO HENKILOSTON ASIA

SISAINEN ORGANISOINTI JA
YHTEYSTIEDOT

TARKEIMMAT SIDOSRYHMAT JA
YHTEISTIEDOT

ASIAKASORGANISAATIOT JA
YHTEYSTIEDOT

\_/

Sari Hirvonen Toimitusjohtaja, varautumissuunnittelun vastuuhenkilo,
sidosryhmat, johtoryhma
Puh. 040 321 8668

Mimmi Tapani Turvallisuusvastaava, johtoryhma, Ensiapu- ja
alkusammutuskoulutukset- ja osaamisrekisteri
Puh. 050 832 1978 yrityksessa

Asiakasorganisaatio Yhteystiedot Lisdtietoja

Sirkan K-Valinta Leukapera 60, Kitee
Puh. 044 228 0807

—
Ravintola Kuohu Tammela 2, llomantsi | )
Puh. 010 365 7784
Hevin Ystavat Milla Paprika

Puh. 040 663 2743


mailto:Hirvonen.sari@koe.fi
mailto:Tapani.mimmi@koe.fi
mailto:private@safe.com
mailto:sirkka@sirkka.fi
mailto:Petri.simppa@kuohu.fi
mailto:milla@hevinystävät.fi
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9 VARAUTUMISEN JA RISKINHALLINNAN ORGANISOINTI e

TUOTTEEN TAKAISINVETO

TUOTANTOPANOSTEN TOIMITUSKATKOS Ha&irio / Kriisitilanne Toiminta Kontaktihenkilo /
lisatietoja / Yhteydet

TUOTANNON KESKEYTYMINEN

Tuotteen takaisinveto Ks. Ks. Ruokaviraston ja
ILKIVALTA omavalvontasuunnitelma  yrityksen
ja viestintasuunnitelma toimintaohjeet/Hirvonen
TAPATURMA Tuotantopanosten - Uudet jarjestelyt, Ks. asiakasrekisteri,
ENSIAPUTILANNE toimituskatko tai aikataulut sopimuskansio/Hirvonen
tuotannon keskeytyminen - Tiedotus
PANDEMIA asiakkaille/sidosryhmil
.. le
ELAINEPIDEMIA - Tarkistetaan
SATEILYTYS SOpimusetht,
vakuutukset, sanktiot
KAASUVAARA Tapaturma ja - Maarittele vakavuus, Ks. ensiapuohjeet ja
TULIPALO ensiaputilanne anna valiton tarkeat numerot Info-
ensiapu/kutsu apua, taululla/Aaltonen tai
RAJAHDYS soita 112 Kallio
- llmoita esimiehelle )

TERRORISMIUHKA
ITSEMURHARISKI, MIELENTERVEYSONGELMA |
- \/

"
< ¥ Jj
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9 HALLINTA

TUOTANTOPANOSTEN HANKINTA AJOISSA - ENNAKOINTI, PUSKURIT

RAAKA-AINEIDEN LAATU

RAAKA-AINEIDEN SAATAVUUS
* YHDEN TOIMITTAJAN VARASSA - USEAMPI RAAKA-AINEIDEN TOIMITTAJA
« KRITTISTEN RAAKA-AINEIDEN VARASTON TARKASTELU - PUSKURIVARASTOT
+ KORVAAVIEN RAAKA-AINEIDEN MAHDOLLISUUS - VALMIUS RESEPTIEN MUUTOKSEEN

LUOMU ON LUOMUA
 TAVARANTOIMITTAJAN SERTIFIKAATTI
» ASIANMUKAISET SAATEASIAKIRJAT

TUOTANTOPANOSTEN HANKINNAN RISKIT JA ~

Luotettavat ja tehokkaat
toimittajat

Vastuullinen kumppani
Tutkitut tuotteet ja sertifikaatit
REACH-rekisterdinnit

Kumppanuus tukee
tuotekehitysta



*' Tilannejohtaminen:
\.—/ N N N N
Tunnista ja arvioi
« VARAUTUNUT YRITYS ON MUUTOSJOUSTAVA YRITYS _ g
Tilanneryhma koolle
- AKILLINEN VAARATILANNE / KRIISI / HATATILANNE Tilannekirja
T OMULS QIRE, | Keraa tietoja; syyt, vaikutukset
. TULIPALO S
« TAHALLINEN TEKO Paatoksia
« LUONNONKATASTROFI _
. PANDEMIA Seuraa tilannetta
* TERRORI-ISKU Selkea ja avoin kriisiviestinta
« MUU VASTAAVA TILANNE
Sidosryhmien huomiointi
'

* MINIMOIDA VAHINGOT

B A OMAISUUDEN SUOJA Henkildkunnan koulutus ja tilanteidem=—
* PALAUTTAA TILANNE NORMAALIKSI MAHDOLLISIMMAN NOPEASTI ) harjoittelu

o/ ~A J.

Arvioi jalkikateen
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JOUSTAVUUS JA NOPEUS

AVOIMUUS JA REHELLISYYS

YHDENMUKAISUUS

KETKA VIESTIVAT JA MILLOIN

SAAVUTETTAVUUS

EMPATIA

VIESTINTA KRIISITILANTEESSA

Kriisin puhkeaminen

Kriisitilanne /

Poikkeus

Viallinen tuote
takaisinveto

Yrityssaneeraus

tdsmennys

Tilannekuvan Toiminta, viestinta,

Kriisin

seuranta padttyminen

Kenelle viestitdan / Mita viestintdkanavia
kohderyhmat kdytetddn

Yrityksen sisdllda, kaupat, media,
kuluttajat

Henkilokunta, yhteistyokumppanit,
media

Sisdiset, puhelin, s-posti,
tiedote, some

Sisdiset kanavat, puhelu, s-
posti, tiedote

T—

Riskien
hallintz

~ Riskiviestintd

Hiipuminen ja kriisin

hallinta '
Kriisiviestin

A

!
ta

Jalkihoito ja
oppiminen

Mita asioita

huomioitava

i)

Yhteistyotahojen yhteystiedot
nopeasti saatavilla ja selkea
viestinta

Avoin ja oikea-aikainen
tiedotus

Q

N

J
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-
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POIKKEUSTILANTEET ELINTARVIKEALALLA

-
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« TERVEYSVAARATILANNE

* TOIMINTA RUOKAMYRKYTYSTILANTEISSA

« TAKAISINVETO

« VARAUTUMINEN SATEILYVAARATILANTEISIIN

* VARAUTUMINEN AFRIKKALAISEEN SIKARUTTOON

« COVID-19-KORONAVIRUS

« VARAUTUMINEN SAHKOKATKOIHIN
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\/ VARAUTUMISEN JA RISKINHALLINNAN SEURANTA )

'

),
- LIIKETOIMINNAN TAVOITTEET JA STRATEGIA
+ TOIMINTA LAINSAADANNON MUKAAN : Sadanndllinen ja
Risk ;
- TOIMINTA STANDARDIEN MUKAAN B Methods systemaattinen tarkastelu
« MARKKINATILANTEEN SEURANTA Ma.nag 7\ A e :
] Hyva riskinhallinta,
- RISKIKENTTA JA HAAVOITTUVUUS ; i :
d' ennakointi ja varautuminen
- TOIMINNAN ENNAKOINTI JA RESILIENSSI V kilpailuetuna
« TOIMITILAT, INFRASTRUKTUURI JA LOGISTIIKKA 1 \(
« TUOTANTOPROSESSIEN RISKIENHALLINTA JA OMAVALVONTA Riskienhallinta osa
4 . P /Ms proced,l/fe hdell R A
« HENKILORISKIEN HALLINTA comlfo/s . mando ISUl:] Slll_enJa
« KYBER- JA TIETOTURVALLISUUSRISKIENHALLINTA muutosten hallintaa

» YMPARISTORISKIEN HALLINTA

» TALOUDEN JA LIIKETOIMINNAN RISKIENHALLINTA ELINTARVIKEYRITYKSESSA
» RISKIENHALLINNAN SUUNNITTELU JA SEURANTA

* VARAUTUMISEN JA RISKIENHALLINNAN ORGANISOINTI

* KRIISITILANNEJOHTAMINEN

+ KRIISIVIESTINTA \/

» ELINTARVIKEYRITYKSEN RISKIENHALLINTAA JA VARAUTUMISTA KOSKEVA SEURANTA O l

Riski kannattaa ottaa, jos
hyodyt riskeja suuremmat

=

N’ _\,J\ /



\/ ~  VAATIMUKSIA JA ODOTUKSIA

ELINTARVIKETEOLLISUUS

LAINSAADANTO

KULUTTAJAT

MARKKINAT MAATALOUSPOLITIIKKA

YRITTAJYYS =
LIIKETOIMINTAOSAAMINEN

VASTUUNKANTO -/
N
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TUNNISTA RISKIT JA REAGOI!

s g s: COME IN, GUYS.
Etatehtava: IT'S NOT DE@ |
g cd

Vi, @

Tutustu annettuun materiaaliin ja

Pohdi yritystoiminnan riskeja oman toimintasi nakékulmasta

Voit kayttaa valmiita tyokortteja tai laatia vapaamuotoisen

(D)

|i

'“ ‘.‘v >
1 N
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Palautus: 31.5. mennessa,

sl

i
E | \\hl

Know your Risk Profile before /
Investing!

Kiitos!


mailto:kokopalvelu@gmail.com

