Tyopaja 1: SWOT-analyysin toteuttaminen
kaytannossa

Kansalaisopistojen tulevaisuuskuvat 2024-2030 -hankkeen SWOT-analyysit
toteutettiin opistoittain ja niisté tehtiin yhteenveto, jonka voi lukea tdman
moduulin lisamateriaaleista. Lisaksi moduulin liitteend on Helsingin
aikuisopiston SWOT-tyépajan opistokohtainen yhteenveto. Voitte
halutessanne perehtya siihen nahdaksenne kaytanndn esimerkin SWOT-
analyysin toteuttamisesta tydpajassa post-it lappujen avulla.

Tavoitteena tydpajossa on hahmottaa opiston tamanhetkinen tilanne neljan
osa-alueen kautta. TyoOskentely etenee SWOT-kirjainten mukaisesti
vaiheittain:

S - Strengths / Vahvuudet

o Mika toimii hyvin juuri nyt?
« Mita osaamista tai resursseja meilld on, jotka erottavat meidat muista?

W - Weaknesses / Heikkoudet

o Missa on kehitettavaa?
o Mitkd asiat hidastavat etenemista tai vievat aikaa ja energiaa?

O - Opportunities / Mahdollisuudet

« Mihin trendeihin tai tarpeisiin voimme tarttua?
« Millaista yhteisty6ta, asiakasryhmia tai alueita emme ole viela
tavoittaneet?

T - Threats / Uhat

o Mitka ulkoiset tekijat voivat vaarantaa toimintamme?
o Mitd epavarmuuksia meidan tulisi seurata?



Oman opistonne SWOT-analyysin voitte toteuttaa haluamallanne tavalla. Alla
on esitelty vaihtoehto analyysin tekemiseksi vaiheittain etenevassa
tyopajatyoskentelyssa. Tassa mallissa hyddynnetaan Me-We-Us tyyppista
tydskentelya, jossa edetdan yksilon tasolta kohti ryhmatasoa.

SWOT-analyysin tekeminen on aivoja kuormittavaa ajatusty6ta, minka takia
tyopaja on jarkevaa jakaa kahteen vaiheeseen/erilliseen kertaan. Tassa
annettu ohjeistus on kuitenkin vain yksi tapa tehda SWOT-analyysi. Kayttakaa
omaa harkintaa tydpajaa suunnitellessanne.

Suositeltu ryhmakoko: 2-8 avainhenkiléa. Isommalla ryhmalla tyéskentely
lahtee helposti ronsyilemaan.

Ajankaytto: n. 2h per tyodpaja. Jos osallistujia enemman kuin suositeltu,
kannattaa tydpajaa pidentaa. Tavoitteena on kuulla kaikkia osallistujia.

Tydskentely tapahtuu kahdessa osassa. Ensin keskitytdan analysoimaan
organisaationne vahvuuksia ja heikkouksia eli tehdaan ns. nykytila-analyysi.
Seuraavassa tydpajassa edetaan analysoimaan uhkia ja mahdollisuuksia eli
katsotaan tulevaisuuteen. Molempien tydpajojen tuotokset esitelldaan
tyopajojen lopussa kaikille osallistujille. Lisaksi niitéa hydédynnetaan kurssin
seuraavissa moduuleissa.



Ensimmainen tydpaja/nykytila-analyysi:
Vahvuudet ja heikkoudet

1. Ennakkotehtava - yksilotyo (Me-o0sio)

Ennakkotehtdva on tarkoitus toteuttaa SWOT-tydpajan alussa tai sitéd ennen.
Jokaisen osallistujan tulisi yksiléna:

« Kirjata ylds alustavat havainnot oman opiston vahvuuksista ja
heikkouksista.

o Tata varten kurssialustalla on valmis dokumentti, joka auttaa yksil6ita
pohdinnassa.

o Halutessanne voitte tehda yksilétehtavan ennen tydpajaa tai
vaihtoehtoisesti tybpajan alussa.

o Varatkaa tehtavaan aikaa maksimissaan noin 20 minuuttia.

Kayttdkaa tarvittaessa apunanne esimerkiksi post-it -lappuja tai jotain
digitaalista tyokalua (esim. Flinga, Padlet). Huomioikaa osallistujien digitaidot
tydkalun valinnassa.

2. Parityoskentely (We-o0sio)

Ennakkotehtdvan pohjalta siirrytaan paritydskentelyyn. Viimeistdan tdassa
kohtaa olisi toivottavaa tydskennelld samassa tilassa, jotta tydskentely on
tehokasta ja kaikkien ajatukset aiheesta otetaan huomioon.

o Kaykaa lapi yksilolliset SWOT-analyysinne pareittain tybpajassa.
Aloittakaa vahvuuksista ja siirtykaa sitten heikkouksiin.

o Keskustelkaa ja valitkaa yhdessa keskeisimmat havainnot molemmista
kategorioista (vahvuudet ja heikkoudet).

o Varatkaa keskustelulle aikaa maksimissaan noin 20 minuuttia.

3. Ryhmatyoskentely (Us-0sio)

« Muodostakaa pienryhmat (suositeltava ryhmakoko max. 6 henkil6a).

o Yhdistakdaa ryhman jasenten tulokset ja laatikaa yhteinen SWOT-
analyysi opistonne nykytilasta.

o Kootkaa tulokset yhteen joko flappitaululle, isolle paperille tai
digitaaliseen tydtilaan.

o Varatkaa tahan tyovaiheeseen aikaa maksimissaan noin 40
minuuttia.



4. Tulosten yhteenveto

Kootkaa yhteen tydpajan tuotokset niin, ettd keskeisimmat vahvuudet ja
heikkoudet on selkeasti listattuna. Kaikkien tyodpajaan osallistuneiden
(erityisesti avainhenkildiden) tulisi olla tietoisia tydpajan tuloksista.

Sopikaa seuraavan tyOpajan ajankohta. Pitdkaa tydpajojen vali riittdvan
lyhyena, jotta tydpajaan osallistuneet eivat unohda ensimmaisen tydpajan
tuloksia. Tydpajojen kokoonpanon tulisi sdilya ainakin osittain samana
jatkuvuuden turvaamiseksi.



Toinen tydpaja/tulevaisuusnakékulma:
Uhat ja mahdollisuudet

1. Ennakkotehtava - yksilotyo (Me-o0sio)

Ennakkotehtdva on tarkoitus toteuttaa SWOT-tydpajan alussa tai sitéd ennen.
Jokaisen osallistujan tulisi yksiléna:

« Kirjata ylds alustavat havainnot oman opiston kohtaamista uhkista ja
mahdollisuuksista.

o Tata varten kurssialustalla on valmis dokumentti, joka auttaa yksil6ita
pohdinnassa.

o Halutessanne voitte tehda yksilétehtavan ennen tydpajaa tai
vaihtoehtoisesti tybpajan alussa.

o Varatkaa tehtavaan aikaa maksimissaan noin 20 minuuttia.

Kayttdkaa tarvittaessa apunanne esimerkiksi post-it -lappuja tai jotain
digitaalista tyokalua (esim. Flinga, Padlet). Huomioikaa osallistujien digitaidot
tydkalun valinnassa.

2. Parityoskentely (We-o0sio)

Ennakkotehtdvan pohjalta siirrytaan paritydskentelyyn. Viimeistdan tdassa
kohtaa olisi toivottavaa tydskennelld samassa tilassa, jotta tydskentely on
tehokasta ja kaikkien ajatukset aiheesta otetaan huomioon.

o Kaykaa lapi yksilolliset SWOT-analyysinne pareittain tybpajassa.
Aloittakaa uhkista ja siirtykaa sitten mahdollisuuksiin.

o Keskustelkaa ja valitkaa yhdessa keskeisimmat havainnot molemmista
kategorioista (uhat ja mahdollisuudet).

o Varatkaa keskustelulle aikaa maksimissaan noin 20 minuuttia.

3. Ryhmatyoskentely (Us-0sio)

« Muodostakaa pienryhmat (suositeltava ryhmakoko max. 6 henkil6a).

o Yhdistakdaa ryhman jasenten tulokset ja laatikaa yhteinen SWOT-
analyysi opistonne nykytilasta.

o Kootkaa tulokset yhteen joko flappitaululle, isolle paperille tai
digitaaliseen tydtilaan.

o Varatkaa tahan tyovaiheeseen aikaa maksimissaan noin 40
minuuttia.



4. Tulosten yhteenveto

Kootkaa yhteen tyopajan tuotokset niin, ettd keskeisimmat uhat ja
mahdollisuudet on selkeasti listattuna. Kaikkien tydpajaan osallistuneiden
(erityisesti avainhenkildiden) tulisi olla tietoisia tydpajan tuloksista.

SWOT-nelikentta

Vahvuudet (S) Heikkoudet (W)

Mahdollisuudet (O) Uhat (T)

Aloittakaa kirjaamalla ensimmaisessa tydpajassa vahvuudet (S) ja heikkoudet
(W). Taydentdkaa seuraavassa tydpajassa nelikenttddn mahdollisuudet (O) ja
uhat (T). Voitte ladata nelikenttapohjan moduulin lisamateriaaleista.

SWOT-analyysin hyddyntaminen

Ryhman yhteisen SWOT-analyysin pohjalta siirrytaan seuraavassa moduulissa
toimintaymparistén analyysiin ja skenaariotydhon. Sdilyttdkaa SWOT-analyysi
mydhempaa kayttda varten, silla sen pohjalta tunnistetaan tulevia strategisia
toimenpiteita.

Hyvaa tyota - olette ottaneet tarkedn askeleen kohti tulevaisuuden
ennakointia ja strategista kehittamista!l
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