Moduuli 2: Toimintaympariston analyysi
kaytannossa

Kansalaisopistojen toiminta ei tapahdu tyhjidéssa. Yhteiskunnallinen,
taloudellinen, teknologinen ja kulttuurinen ymparistdé muuttaa jatkuvasti
muotoaan - ja nama muutokset vaikuttavat suoraan siihen, millaisia
palveluita opistot voivat ja haluavat tarjota. Toimintaympariston analyysi
auttaa tunnistamaan na&itéa ulkoisia muutostekij6éitd, niiden mahdollisia
vaikutuksia ja ennakoimaan kehityssuuntia.

PESTEV-analyysi on tyodkalu, jonka avulla ndma tekijat voidaan jasentaa
loogisesti eri osa-alueisiin. Analyysi laajentaa SWOT-ty6pajassa esiin
nousseita havaintoja ja tukee opiston tulevaisuuden suunnittelua tarjoamalla
selkean rakenteen ulkoisen toimintaympariston tarkasteluun.

Tassa analyysissa ei ole kyse pelkastaan faktojen kirjaamisesta. Tavoitteena
on oivaltaa, mitkéa muutokset todella koskettavat juuri teidan opistoanne, ja
miten niihin voisi reagoida strategisesti ja kestavasti.

PESTEV-viitekehys kutsuu teidat katsomaan ympardivaa maailmaa kuuden
nakdkulman kautta: politiikka, talous, yhteiskunta, teknologia, ekologia ja
arvot. Tama nakdkulmien monipuolisuus auttaa huomaamaan myos sellaisia
ilmidita, jotka eivat arjen kiireessa valttamatta nayttdaydy selkeasti — mutta
joilla voi olla ratkaiseva merkitys tulevaisuuden kannalta.

Seuraavassa osiossa tutustutaan naihin kuuteen ulottuvuuteen tarkemmin ja
paasette soveltamaan niitéa oman opistonne kontekstiin.



PESTEV-analyysin kuusi ulottuvuutta

Political / Poliittiset tekijat: Koulutuspolitiikka, valtionavustusten
suuntaaminen ja kunnalliset paatokset vaikuttavat suoraan kansalaisopistojen
rahoitukseen, toimintaedellytyksiin ja painopistealueisiin. Esimerkiksi vapaan
sivistystydn asema hallitusohjelmassa tai paikalliset linjaukset
kulttuuritoiminnasta voivat joko tukea tai rajoittaa opiston kehitysta.

Economic / Taloudelliset tekijat: Yleinen taloustilanne, tydllisyys, inflaatio
ja opiskelijoiden maksukyky vaikuttavat siihen, kuinka moni osallistuu opiston
toimintaan ja millaisilla hinnoilla kursseja voidaan tarjota. Myo6s opiston
mahdollisuudet kehittdaa uusia avauksia tai investoida esimerkiksi digitaalisiin
ratkaisuihin voivat olla riippuvaisia taloudellisesta tilanteesta.

Social / Sosiaaliset tekijat: Vaeston ikaantyminen, muuttoliike,
maahanmuutto ja yksindisyyden lisaantyminen vaikuttavat kysyntaan ja
siihen, millaisia kursseja tarvitaan. Myds arvojen muutos - kuten kasvava
kiinnostus hyvinvointiin, yhteisollisyyteen tai elinikdiseen oppimiseen - avaa
uusia mahdollisuuksia opistojen toiminnalle.

Technological / Teknologiset tekijat: Digitalisaatio muuttaa opetustapoja
ja opiskelijoiden odotuksia. Eta- ja hybridikurssit, oppimisalustat ja tekoalyn
hyédyntaminen voivat tuoda uusia mahdollisuuksia, mutta samalla asettavat
haasteita erityisesti teknologisesti heikommassa asemassa oleville
opiskelijoille tai opettajille.

Ecological / Ekologiset tekijat: Iimastonmuutoksen ja kestavan kehityksen
huomioiminen on yha tarkedmpaa myds kansalaisopistojen toiminnassa.
Tama voi nakya esimerkiksi kurssisisalldissa (vastuullisuus, Kkierratys,
ymparistdtaide), tilojen kaytéssa tai matkustamisen vahentamisessa
etdopetuksen avulla. Opistot voivat myos toimia kestavan elamantavan
suunnannayttdjina paikallistasolla.

Values / Arvot ja eettiset tekijat: Yhteiskunnan arvoilmapiiri vaikuttaa
siihen, miten saavutettavuus, tasa-arvo, moninaisuus tai osallisuus
ymmarretdan ja toteutetaan. Kansalaisopistoilla on tarkea rooli arvojen
valittdjana ja yhteiskunnallisen keskustelun yllapitdjanad - mutta samalla ne
joutuvat myods tarkastelemaan kriittisesti omia toimintatapojaan suhteessa
naihin teemoihin.



Tehtava: Toimintaymparistdn analyysi ryhmatyona

Toteuttakaa tama tehtava pienryhmassa (2-4 avainhenkil6d). Varatkaa tahan
aikaa noin 1-2 tuntia. Tarkoituksena on pohtia yhdessa, millaiset
muutostekijat vaikuttavat erityisesti teidan opistonne toimintaymparistéon.
Tehtdva auttaa kokoamaan yhteistd ymmarrysta niista ilmidista, joihin opiston
kannattaa reagoida - joko varautumalla, hyddyntamalla niita tai seuraamalla
kehitysta tarkasti.

Hyddyntakaa edellisessa moduulissa tehtya SWOT-analyysia, silla siina
tunnistetut uhat ja mahdollisuudet liittyvat usein ulkoiseen
toimintaymparistoon.

Kaykaa yhdessa lapi PESTEV-ulottuvuudet ja keskustelkaa:

e Mitkd muutostekijat ovat juuri nyt nakyvimpia tai akuuteimpia teidan
opistossanne?

e Mitka voivat nousta tulevina vuosina merkittdviksi - joko
mahdollisuuksina tai uhkina?

e Missa tekijoissa naette erityista epavarmuutta tai ristiriitoja?

Kirjatkaa havainnot ylos taulukkoon. Voitte ladata valmiin taulukon moduulin
tiedostoista. Voitte kayttaa apuna konkreettisia esimerkkeja, kuten paikallisia
ilmidita, lainsdaadantdmuutoksia, teknologisia innovaatioita tai havaintoja
opiskelijoilta.

Analyysin hyédyntaminen

Tekemanne analyysi toimii pohjana seuraavalle moduulille, jossa rakennetaan
vaihtoehtoisia  tulevaisuuskuvia (skenaarioita) opistonne toiminnalle
tyopajatydskentelyssa. PESTEV-analyysi auttaa tunnistamaan eri
tulevaisuuden mahdollisuuksia ja haasteita, joiden varaan skenaariot voidaan
rakentaa. Sailyttakaa siis ryhmatydénne tuotokset - tulette tarvitsemaan niita
mydhemmin.

Muistakaa, etta analyysin tarkoituksena ei ole loytaa taydellisia
vastauksia, vaan avata keskustelua ja tehda nakyvaksi niita tekijoita,
jotka muovaavat opiston tulevaisuutta. Jokainen havainto on arvokas,
kun sita tarkastellaan yhteisessa kontekstissa.
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