
Datan kaupallistaminen ja data 
talous

Data strategisena voimavarana

YtT Tiina Soininen
Tiedolla johtamisen lehtori
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- Trendien tunnistaminen
- Asiakaskokemuksen parantaminen
- Kustannustehokkuuden optimointi
- Kilpailuedun luominen
- Riskienhallinta
- Tiedon jakaminen organisaatiossa

Datan hyödyntäminen 
strategisessa johtamisessa



3Tiedolla johtamisen ajallisuus on strategista 
johtamista
- Ongelman havaitsemisen suhde korjausliikkeisiin

Ennakoiva

Reagoiva

Kriisiytyvä
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Innovatiivinen 

uusien 

toimintatapojen 

kehittäminen, 

pitkäjänteinen

Korjausliike, lyhyt 

kestoinen, 

ongelma poistuu 

hetkeksi, muu 

toiminta ennallaan

Tarvitaan useita 

korjausliikkeitä, jotka 

on priorisoitava, pitkä 

kestoinen, ongelma 

poistuu tai ei, muu 

toiminta ennallaan



4Tiedolla johtamisen ajallisuus organisaation sisällä
- Strategia – tavoitteet – toimenpiteet – mittarit – tulokset – informaatio-ohjaus
(esimerkkinä CAS, mutta sama pätee yleisessäkin tiedolla johtamisessa)



5Datan strategiset arvonluonnin 
tavat

1. Luo uusia mahdollisuuksia markkinoilla

2. Kasvattaa datan arvoa

3. Kasvattaa tuottavuutta

4. Saada kilpailuetua markkinoilla

5. Parantaa asiakastyytyväisyyttä

6. Parantaa kumppanuuksia

7. Parantaa päätöksentekoa ja 

suunnittelua
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Kaupallistaakseen dataa yritysten on ensin 
muunnettava se niin, että sitä voidaan käyttää 
uudelleen ja yhdistellä uuden arvonluonnin 
mahdollistamiseksi.
Mitä helpompi uudelleenkäyttö ja rekombinaatio on, sitä 
suurempi on datan likviditeetti.

Likviditeetti
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- Data varantojen kokonaisymmärrys
- Varmista datan laatu ja määräystenmukaisuus
- Luo datatuotteita ja -palveluita
- Toteuta datavetoista päätöksentekoa tai Decision Intelligenceä (Älykästä

päätöksentekoa)
- Tutki mahdolisia kumppanuuksia ja yhteistyömahdollisuuksia
- Monetisoi asiakkaiden toiveita vastuullisesti
- Sijoita edistyneeseen analytiikkaan ja tekoälyyn
- Rakenna datan kaupallistamisen strategia

Strategisia lähestymistapoja datan
kaupallistamiseen
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1. Omistajuus ja oikeudet

2. Ainutlaatuiset lisensointiongelmat

o Tietojen omistajuus ja käyttö

o Toimittaja-asiakassuhteet

3. Tietoturva ja luottamuksellisuus

4. Tietojen lisensoinnin tyypit

o Tietojen pakkaaminen

o Data markkinapaikat

o Tietojen sisäinen lisensointi

Datan lisensointi



Ylihuomisen 
osaamista. 

Yhdessä.


