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Tesl — kokemusta jo vuodesta 1995

2,6 mrd. €

hallinnoidut padomat

546 kpl

kohdeyrityksia suoraan tai
rahastojen kautta (FI)*

Tesi

1,8 mrd. €

rahastosijoitukset™

11 mrd. €

kohdeyritysten liikkevaihto

Voittoa tavoitteleva vahemmistosijoittaja, joka tekee
markkinaehtoisia sijoituksia yksityisten sijoittajien kanssa

1 500 kpl

Tesilta rahoitusta saaneet
kohdeyhtiot

o4 000

kohdeyritysten tyopaikat

Suomen valtion omistama paaomasijoitusyhtio, joka tekee
paaomasijoituksia rahastoihin ja suoraan yrityksiin

Tehtavana edistaa Suomen taloudellista kasvua kehittamalla

® paaomasijoitusmarkkinaa ja edistamalla yritysten investointeja,
innovaatiotoimintaa, kansainvalistymista ja kasvua
TeS | Lahteet: Tesin vuosikatsaus 2024, Tesin vaikuttavuuskatsaus, syksy 2025 *31.12.2024 Tesilla suoria sijoituksia 106 kpl ja rahastosijoituksia 123. 17.9.2025 3

**Sisaltaa sitoumukset ja sijoitukset



Tesin uudessa strategiassa lahdetaan ratkomaan

markkinan haasteita
o e
Lupaavimpien

Tesin perustoiminta luo pohjan
uusille aluille ja toimivalle startup- huipputeknologiayritysten kasvu
pidempaan Suomessa

ekosysteemille

Hyva
kasvukierre

talouteen 5 _
Isommat paaomasijoitusrahastot 72; (\\t_‘f Uudet teolliset hankkeet
2 ®
Suuremman kasvun rahoittamiseen S/o; ‘66\\(\ U95|ekn merk|rt]tavl|<inl;eoll|sen
kykenevat uudet, isommat, TeO\\\ mittakaavan hankkeiden
sijoittuminen Suomeen

kotimaiset padomasijoitusrahastot
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Sijoitusallokaatio 2025-2029

Suorat ja rahastosijoitukset 50-50% allokaatiolla perustuen markkinatarpeeseen

Sijoituksen Sijoitukset Sijoitukset
Sijoitusluokka 2019-2023, €m | 2025-2029, €m
10 [EEMERICEER  €10m-€50m l

Scaleupit €10m-€50m 250

0 I

Suorat
sijoitukset

+358 %

Nykyinen
suorasijoitus- <€10m
toiminta

202
890
623
RERES IS €5m-€50m !_l

Rahasto-

sijoitukset
+43 %

Tesi



Kasvun kaava — Kilpailukykyisia kasvualoja

Syva-
teknologia

% Ap-

Puolustus- Puhdas Terveys-
teknologia siirtyma teknologia

(@) ) i 2,

S~—F e

Energia ja Biopohjaiset ratkaisut, Ruokateknologiat Muut ymparisto-

vahanhiiliteknologiat, uudet materiaalit, teknologiat
energiamurros mineraalit,
Kiertotalous

17.9.2025



Tesin rooli valtion erityistentavayhtioiden joukossa

Rahastosijoitukset

Suorat

paaomasijoitukset SCLI DIUM

Laajennetussa mandaatissa

Lainat ja B = FINNVERA I Jksitaios skaslsusvaiheen

takaukset sijoituksia

iUSIN ES
INLAND

Tuet yms.
<o ) Eliakeino: ikerrie- jai B Y B
..... Y Drrpanstokeskus L
Tutkimus Ei lilkevaihtoa Aikainen kasvu Skaqlaus— Vakiintunut “.erltys— Murrosvaihe Porssi
vaihe kasvu jarjestelyt >
(Special
(Seed) (A B) (C+) (Growth) (Buyout) situations)
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Erilaisia paaomasijoittajia

Venture Capital (VC) —sijoittajat

Sijoittavat start-upeihin, omistavat
vahemmistdosuuden ja auttavat
yritysta kasvamaan. Usein
mukana on useita sijoittajia.

Growth —sijoittajat

Tekevat vahemmistosijoituksia
vakiintuneempiin, keskisuuriin
kasvuyrityksiin, esimerkiksi

sukupolvenvaihdoksen yhteydessa.

Buyout —sijoittajat

Tekevat enemmistoésijoituksia
suurempiin kasvuyrityksiin
tavoitteenaan kasvattaa niista
markkinajohtajia.

Bisnesenkeli — sijoittajat (BA)

Yksityisid henkilita, jotka sijoittavat tyypillisesti seed tai start
up-vaiheessa joko itse tai sijoitusyhtionsa kautta.

Family office — sijoittajat (FO)

Varakkaiden perheiden tai sukujen varoja sijoittavia, usein
ammattimaisesti toimivia yksityisia sijoitusyhtioita.

Paaomasijoitusrahastot

Rajatulle sijoittajajoukolle markkinoitavia rahastoja, jotka ovat
tyypillisesti suljettuja uusille sijoituksille merkintaajan jalkeen.

Corporate venturing — sijoittajat (CVC)

Suuryritysten sijoitusyhtiéita, joiden kautta ne investoivat ja
tekevat yhteistydta ulkoisten startup-yritysten kanssa
kehittaakseen uusia tuotteita, palveluita ja liiketoimintamalleja.

Institutionaaliset —sijoittajat

Suuria paaomia sijoittava yhtié tai organisaatio (esim.
elakeyhtio, vakuutusyhtio, pankki), joka sijoittaa
ammattimaisesti asiakkaiden tai jasenten varoja.

17.9.2025 8



Sijoittajat yrityksen eri kehitysvaiheissa

Yrityksen | Tyypilliset oman p&&oman sijoittajat vaiheittain:
kassavirta

Bisnesenkelit, Venture capital Growth Buyout

FFF jo
joukkorahoitus

FIBAN: vii 650 Paaomasijoittajat: Padomasijoittajat: Padomasijoittajat: Puolet uusista
Jasenid henkiléjé 40 yritysté 15 yritysta 22 yritystd Helsingin
porssilistoille
tulleista
yhtidistd
Keskisijoitus pddomqsijoitus—
kohdeyhtioon 20000 € 1 M€ 3,5 M€ 10 M€ ;%L]Etgg;
: LOU T K
Esimerkkejd | QGO B P ERHE T FIC S @forenom SITOwISe
sijoituksista | T© B ,ynitori
JAVLA
5] Howspace |QAM ol $€RELEX YkoTkamiLLs TOKMANN
Kehitysvaihe
_ Padomasijoittajat -

Lahde: Paaomasijoittajat ry, Venture Capital Suomessa 2024 17.9.2025 9



Oman paaoman ehtoinen
rahoitus

* Instrumentteja: osakkeiden merkitseminen osakeannissa
(nk. primary investment), oman paaoman ehtoinen laina
(pdadomalaina, junior-laina) tai vaihtovelkakirjalaina

+ Vaihtovelkakirjalainaa kaytetaan usein nk. siltarahoituksena
(merkintahinta sidotaan seuraavaan sijoituskierrokseen)

 Alin etusija paaoman palautukselle, kantaa korkeimman
riskin, korkein tuotto-odotus

* Tuotto perustuu yhtidn osakkeiden arvonnousuun (upside)
ja omistuksen myymiseen (exit)

» Rahakerroin (MOIC, multiple on invested capital) hyvassa
VC-sijoituksessa 3x tai enemman

« Paaomasijoittaja osallistuu yhtion paatéksentekoon
omistajana yhtidbkokouksen ja usein myos hallituksen
kautta

« Sijoituksen tyypillinen aikajanne on 3-7 v

Tesi

17.9.2005
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L Mita sijoittaja arvioi?

Lahtokohtana on sopivuus sijoitusstrategiaan

Teknologia / innovaatio
* Innovaation merkittavyys (must-have vs. nice-to-have)
» Suojattavuus (IPR, patentit)

Litketoiminnan skaalautuvuus
* Markkinan koko, kasvu ja saavutettavuus
+ Kilpailutilanne

« Liiketoimintamallin skaalautuvuus (esim. recurring revenue) ja
kannattavuus (nk. unit economics)

« Kasvun edellyttama paaomatarve

Yrittajat, avainhenkilét, muut omistajat

r « Kasvunalka ja kyky toteuttaa liiketoimintasuunnitelmaa
« Mahdolliset kehitys- tai muutostarpeet

« Muiden omistajien sijoitusstrategia ja jatkorahoituskyky

Mahdolliset positiiviset vaikutukset ymparistéon /
yhteiskuntaan (ESG, impact)



Sijoitusprosessi ja tyypillisia kasitteita

Hankevirta
Ja arviointi

« Tavataan suuri joukko
yrityksia, seurataan
yhtididen kehitysta

« Sijoitusstrategia ohjaa
Kiinnostusta ja valintaa
(esim. vaihe, teknologia)

* Hyvin harva keskustelu
johtaa sijoitukseen

Due diligence (DD)

Yhtion markkinan, tiimin,
liiketoimintasuunnitelman,
teknologian jne. tarkempi
arviointi

Asiakashaastattelut,
ulkoisten asiantuntijoiden
kayttaminen

Confirmatory DD, yleensa
financial & tax, legal,
forensic, KYC, ESG

Sijoitusvaihe

Sijoitusesityksen
laatiminen ja
sijoituspaatos

« Sijoituksen lopullisten
ehtojen neuvottelu

* Sijoitussopimusten ja
osakassopimuksen
laatiminen

* Yhtidoikeudelliset asiat

Teaser / Pitch deck /
Investment Memorandum /
Business plan

Virtual Data Room (VDR)

Sijoitusesitys

Head of Terms / Term Sheet

Due diligence -raportit

Sijoitussopimus
Investment Agreement (IA)

Osakassopimus
Shareholders’ Agreement (SHA)

Arvonluonti

* Yrityksen kasvun
kautta

* QOsallistutaan
hallitustyéhon ja
yhtiokokouksiin

* Erilaista tukea yhtion
kehittamiseen, esim.

rekrytoinnit, rahoitus,
strategia, kontaktit,..

* Raportointi, kyselyt

Irtautuminen

* Sijoitustuotto
realisoidaan myymalla
yhtidn omistus

 Teolliselle ostajalle,
toiselle sijoittajalle tai
Joskus takaisin
yrittajille/johdolle

« Vaihtoehtona myos
listautuminen (IPO)

« Usein kaytetaan
investointipankkia

Share Purchase Agreement
(SPA)

17.9.2025 12




Tesi

Tyypillisia sopimusehtoja ja
kasittelta

« Osakassopimus (Shareholders’ Agreement, SHA) on keskeisin
omistajien valisia suhteita koskeva sopimus.

Osapuolia ovat kaikki yrityksen omistajat. Joskus pienosakkaita
koskee erillinen sopimus (Minority SHA, MSHA).

 Valuaatio eli yrityksen arvo (Enterprice Value, EV). Equity
Value tarkoittaa osakekannan arvoa.

Premoney valuaatio = yrityksen arvo ennen sijoitusta
Postmoney valuaatio = yrityksen arvo sijoituksen jalkeen

Fully-diluted arvolla tarkoitetaan yrityksen arvoa silloin, kun
huomioidaan osakkeet ja niiden merkintaoikeudet, kuten optiot.

Non-diluted = huomioidaan vain yhtion laskemat osakkeet

VC- ja Growth-sijoituksissa arvon maarityksissa kaytetaan tyypillisesti
markkinaverrokkeja ja kertoimia (Multiples) kuten EV/Sales ja
EV/EBITDA.

- Liquidation preference (Ligpref), osakkeiden
realisointietuoikeus, yhtion eri osakesarjoilla on erilainen etusija
yrityksen myynnista saatuja tuottoja jaettaessa.

« Antidiluutiosuoja on mekanismi, jolla sijoittajat pyrkivat
turvaamaan sijoituksensa / omistuksensa alemmalla
valuaatiolla tehtavien sijoituskierrosten varalta



Tyyplillisia sopimusehtoja |a
kasitteita

« Paatdksenteko (veto-oikeudet): sijoittajilla on paatdsvaltaa esim.
CEOQO valintaan/irtisanomiseen, osakeanteihin, isoihin investointeihin,
merkittavien lainojen nostamiseen jne.

+ Tydntekovelvoite (bad leaver / good leaver): avainhenkil6t
sitoutetaan maaraajaksi tydskentelemaan yrityksessa, kytketty
omistuksiin / osakekannustimiin.

* |IPR-oikeudet: edellytetaan, etta kaikki vanhat ja uudet aineettomat
oikeudet ovat yhtibn omaisuutta

* Irtautuminen (exit): sijoittajat varaavat oikeuden kaynnistaa
irtautumisprosessin maaraajan jalkeen

* Drag along: muut omistajat velvoitettu myymaan osuutensa
exitissa

* Tag along: jos joku myy osakkeitaan, niin muilla oikeus myyda
myOs pro rata

* Lunastusoikeus, siirtorajoitukset: rajoitetaan osakkeiden myyntia
kolmansille osapuolille, avainhenkildiden osakkeiden lunastus

* Myyjan vakuudet (representations & warranties): myyjan vakuutus
tietojen oikeellisuudesta ja korvausvelvollisuudet (I1A)

» Conditions presedent (CP), sopimuksen allekirjoituksen (signing) ja
sijoituksen maksun (closing) valissa tehtavat asiat, esim.
sopimukset (1A)

Tesi




Tyyplllinen paaomasijoitusrahaston rakenne

Rahaston osapuolet

GP (General Partner),
vastuunalainen yhtiémies

» Usein perustetaan “unmanned”
GP-yhti6 jokaiselle rahastolle ja
erikseen advisory-yhtid, joka
vastaa hallinnointityosta

LP (Limited Partner), aaneton

yhtiomies

« Rahaston sijoittaja, tyypillisesti
institutionaalinen sijoittaja

Hallinnointi

0000
Henkilot Qm\YmY}m\YMS
Advisory-yhtio —
1\ Raha
Hallinnointiyhtio Sijoittaja

Vastuunalainen yhtiémies,

Adnetoén yhtiémies,
General Partner, GP

Limited Partner, LP

Hallinnointipalkkio| Paaomakutsut
Carried interest (sijoituksiin Pagomgnpalautukset
(voiton jako) ja kuluihin) Voitonjako

Paaomasijoitusrahasto

Kommandiittiyhtio

Irtautumistuotot .
. Paaomasijoitukset
(paaoma + voitto)

(hallitustyoskentely,

raportointi jne.)

L >

Kohdeyhtio

Rahaston juridiset muodot
Kommandiittiyhtio, Ky

« Maaraaikainen,
verotransparentti, helposti
purettava

* Yleisin rakenne
Osakeyhtio, Oy

* Voi olla ns. evergreen tai
maaraaikainen (sijoitettu vapaa
paaoma, SVOP mahdollistajana)

* Harvemmin kaytetty

15



Rahaston palkkiorakenteet, elinkaari ja koko

Hallinnointipalkkio

* Kiinted palkkio hallinnointityosta, tyypillisesti 1 — 2 %, joissain
poikkeustapauksissa jopa 2,5 %

+ Lasketaan
* gijoitusperiodin aikana rahaston kokonaispddomasta, ja

* sijoitusperiodin jalkeen sijoitettuna olevasta paaomasta
(hankintahintaan)

GP:n voittopalkkio / Carried interest

« Sijoituksista irtauduttaessa kertyva voitto (mukaan lukien muut
sijoituksen tuotot) jaetaan normaalisti suhteessa 80 % sijoittajille
ja 20 % hallinnointiyhtiélle

Voitonjako LP:n ja GP:n valilla menee tyypillisesti seuraavasti:

 Ensin sijoittajille palautetaan sijoitettu padoma (kutsuttu
paaoma, ei sijoittajan sitoumus rahastoon)

« Toiseksi sijoittajille maksetaan aitakorkoa (hurdle rate)
tyypillisesti 6-8 % per annum kutsutulle paaomalle,

« Kolmanneksi maksetaan GP:lle “catch-up:ia” (“aitakoron
kompensointia”) esim. suhteessa 80 % GP:lle ja 20 % LP:lle,

kunnes GP:lle on maksettu 20% edellad kohdassa 2) jaetusta,

+ Lopuksi jaljella olevat varat jaetaan suhteessa 80/20 sijoittajille
ja GP:lle

Portfolio vs. deal-by-deal carried interest

Rahaston elinkaari
+ Toimikausi tyypillisesti 10 + 1 + 1 vuotta

« Sijoitusperiodi normaalisti ensimmaiset 5 vuotta, jonka aikana
tehdaan kaikki ensisijoitukset kohdeyrityksiin

« Sijoitusperiodin jalkeen vain jatkosijoituksia salkussa oleviin
kohteisiin

Rahaston koko
» Venture Capital —-rahastot Suomessa yleensa € 40 — 100 mil;.
* Buyout-rahastot yleensa € 80 — 300 milj.

» Euroopassa rahastot tyypillisesti suurempia, Suomen
haasteena rahastojen pieni koko

17.9.2025 16



Suomalaiset paaomasijoittajat 2025

Erikoistumisaste

Kvanted
o Voima Ventures
B a SPARKMINDVC GREEN Suomesta puuttuu
=3 |AURORA N FOv@) C DE  TAALERI pasomasijoittajat, jotka
= % VENTURES Bioindustry keskittyvat teollisen
s %?g Nordic e o mittakaavan hankkeiden
s E \\@ Butterfly N@®RDIA hoituk
D P > INNOVESTOR | rahoitukseen
LIFE SCIENCE enoes > INNOVESTOR
. CAPITAL TECHNOLOGY
failu :
inventure :
| ECP VIRTA CatMan Verso  EVOLVER  INTERA
icebreaker GROWTH ‘
= OpenOcean e \ DevCo
g -,A‘-Voland |\‘t§t':u)-|:m (S:
o /N LIFE o i
0 MAKI.VC %ﬂ 9 NordicNinja FOLMER MB  stousor
8 neXit VAAKA Funds
vENTORES BOCOp M n PARTNERS
orillacapital <
omEer 803 AM SRART  ticq CapMan
ventures
Venture Growth Buyout Sijoitusvaihe

17.9.2025
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Globaali puhtaan siirtyman rahoitus

PUHTAAN SIIRTYMAN VC-KIERROSTEN ARVON KEHITYS', $BN.

KOMMENTIT

B Kierrosten arvo ($B)
Kierrosten lukumaara 3018
2945
mr3_6 2677
Globaalien
sijoitus-
volyymien
kehitys
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Alue '21-'24 kasvu
MM Eurooppa 26%
[ Pohjois-Amerikka  -49%
- i -26%
Globaalien Aasia °
sijoitus-
volyymien 1314
kehitys 9 .
alueittain 6 6
5
B B 4 4 3
0 .,Q,,,, 1 .»»7_"7 1 I»?_»w“ >>>>> ) 2 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Data
Q1’25
loppuun
asti

2025

Data
Q1’25
loppuun
asti

2025

o Vuotuiset VC sijoitukset puhtaaseen
siirtymaan laskivat globaalisti
-38%:ia vuosien 21 ja 24 valilla

o Sijoitusaktiivisuus on laskenut kaikilla
merkittavimmilla alueilla, mutta lasku
on ollut jyrkintd Pohjois-Amerikassa
(-49% vastaavalla ajanjaksolla)

o Euroopassa sijoitusvolyymit laskivat
-26% vuosien 21 ja 24 valilla

o Toistaiseksi alkuvuoden (Q1) 2025
luvut eivat osoita trendin muutosta

o Pitchbookin mukaan saadettavat
energianlahteet kuten ydinfissio ja
geotermiset ratkaisut, seka puhtaat
polttoaineet ovat vimeaikoina (YoY)
kokeneet eniten VC rahoituksen
kasvua.

Pitchbook research: VC investment in Climate Tech (Q2 2025)

17.9.2025
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Paaomasijoittajien varainkeruu on laskenut Euroopassa
huippuvuodesta 2022

Eurooppalaisten padomasijoittajien varainkeruutilastot 2007-2024 (laskettu vuositasolla tehtyjen sitoumusten perusteella)

Miljardeja euroja

200 ~
Liukuvat 5 vuoden keskiarvot per rahastotyyppi
100 - Muutos, 178
175 2019-2024
80 -
- | 1,5X 24
150 + 40 - Sy
20 | e ’ 134 130
125 1 0  — 1200 24 116
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 109 16
75 81 12 12
75 4 10 6 11
8 5 .
50 5 5 45
33 8 82 84 87
. 65 . 5 24 64 4 70
7 16
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Buyout [ Growth VC Liukuva 5 vuoden keskiarvo'
TeSi 1)  Esim. vuoden 2024 liukuva 5 vuoden keskiarvo on vuosien 2020-2024 vuosittaisen varainkeruun keskiarvo Lahde: Invest Europe 17.9.2025 19
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VC-porssilistautumiset suorastaan romahtivat, mutta ovat hiljalleen
toipumassa — Euroopan listautumiset ovat murto-osa USA:sta

VC-omisteisten yritysten listautumismaarat ja pre-money valuaatiot kvartaaleittain Euroopassa ja Yhdysvalloissa 2020-2025

Listautumisten lukumaara, miljardeja dollareita

IPO-lukumaara
60 -

50

40

30

20

10

Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2
2020 2021

Euroopan pre-money valuaatiot (mrd.$)

Pre-money valuaatiot (mrd.)

Merkittavimmat listautumiset T
sp@rtradar  $29 3mrd. (Q3/2021) coinbase $65,3mrd. (Q2/2021)
Twise $12,2mrd. (Q3/2021) coup=ng  $56,5mrd. (Q1/2021)
$14,2mrd. (Q3/2021) RIVIAN $558mrd. (Q4/2021)
Q3 Q@4 1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2
2022 2023 2024 2025
Euroopan IPO-lukumaara M Yhdysvaltojen pre-money valuaatiot (mrd.$) == Yhdysvaltojen IPO-lukumaara

Mediaani-IPO: $40M
Keskiarvo-IPO: $519M

Mediaani-IPO: $440M
Keskiarvo-IPO: $2,1Mrd.

$200
$175
$150
$125
$100
$75

$50

$25

17.9.2025
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Esimerkkeja Tesin puhtaan siirtyman sijoituksista

@ Energia ja vahahiilisyys N 898  Ruokateknologiat

|.T]_L| Swappie | ONEG OQ‘“’

dlare

Leading European EV

charging platform
provider, with Asia
presence

Leading European

refurbishment and

online sales for IOS
smart devices.

O

Textile recycling from
end-of-life textiles and
by-products into high-
quality raw materials.

Producer of animal-free
egg white protein by
precision fermentation.

enifer,

Transforming circular
economy by-products
into planet friendly
mycoprotein.

e

FINNFOREL

SOLNET

Smart PV system
provider for C&l roof top
and utility scale.

carbo
culture

NORSEPOWER
Indoor fish farming

Carbon removal with
of rainbow trout.

bio-char based
technologies.

Wind-assisted propulsion
(rotor sail) systems for
ships to reduce fuel
consumption.

17/09/2025

21




Tesi kotimaisena ankkurisijoittajana uusissa
miljardiluokan teollisissa hankkeissa

Arctial
Teollinen projektiyhtid: vahahiilinen alumiinituotanto
Tesi mukana vuodesta 2024
Yhdessd ABB @fortum <%t RioTinto SIEMENS vargas

(Y BLASTR

Green Steel

Teollinen projektiynti6: vahahiilinen terastuotanto
Tesi mukana vuodesta 2024

Yo Yhdessa /\ Aurora cargill i INTERFER. O~NvissT (SRR @Vvonir

‘l norsk e-fuel

Teollinen hanke: kestavan lentopolttoaineen tuotanto
Tesi mukana vuodesta 2025
Yhdessd =% climeworks [&

. PRIME .
norwegian>{ P7/PAUL WURTH CAPITAL‘ ‘Isunhre W Vvalinor

17.9.2025
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Viimeaikaisia puhtaan siirtyman rahoituskierroksia

27.5.2025 13.12.2024 23.5.2024
V°|°f"e kerasi 26km'|’°°“°" e.tlxron Puukuidusta akustiikkalevyjé kehittévé Enifer kerdsi 36 miljoonan euron
. hrcll(rll(m.tuksen - ": c.a.nffc;‘:naall;na:\ _ Aisti julkaisee €29 miljoonan euron rahoituksen vastatakseen
ehokkaimman irohi:[‘!_ ehtaan Foriin ja kokonaisrahoituksen — perustaa proteiinipulaan patentoidulla
enhittaad tehtaan Kiteelle sieniproteiinilla

hyénteisproteiiniteknologiaansa

N A
i I ;l

ST

I VVolare
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Kiitos!

Heli Kerminen
heli.kerminen@tesi.fi
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