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Harjoitustyoaikataulu ja dokumentit

9.12. aamulla klo 8 EET mennessa kaikki ryhmat tallentavat "pitchit " /PDF: t esityksesta Moodleen.
o Sama dokumentti on kurssityon palautus Marjolle, Minnalle ja Marjalle. Dokumentin pituus 4-6
sivua (max 10 sivua jos kaytatte paljon kuvia). Liittesivuille voitte laittaa lisatietoja, jos naatte, etta
niita tarvitaan.

9.-10.12. Marjo kay lapi esitykset ja laatii kaikille ryhmille pienen palautteen.

11.12. Palautteet ja kurssiarviot annetaan Marjalle ja Minnalle jarjestelmaan ja todistuksiiin vietavaksi.
13.12. Marjo (online 1h 30min) antaa suullisesti palautteet ryhmille (3 min per ryhma). Jokainen ryhma
esittelee nopeasti pitchinsa (maks. 7 min per ryhma) eli tarkeimmat asiat ryhman tyosta. Nain muutkin

oppivat mita on tehty.Taman jalkeen kanssaopiskelijoiden kommentoinnit ja keskustelut kdydaan lapi
erikseen siina kurssin loppua juhliessa.
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Luovan tyon jarjestaminen: Roolit

Perusta luovan tyon onnistumiselle on hyvin organisoitu tydskentelytapa, joka antaa aikaa ja tilaa
luovuudelle. Perustana toimivalle tydnjaolle on organisaatio malli (Functional, Divisional, Matrix, Flat...).
Olipa organisaatiomalli mika tahansa, on tarkeaa", etta roolijako on selkea. Hyvin jarjestetty roolijako on
edellytys tehokkaalle kommunikaatiolle.

Yhdella henkilolla ei voi olla liian montaa hattua ylla. Yksityisyrittajakin alihankkiin osan tehtavistaan. Vinkki:
On haaste yhdistaa luova ty6 ja arkipaivan pragmaattisuus saman hatun alle. Se toimii alkuun, mutta
yrityksen koon ja maarien kasvaessa on syyta jakaa tehtavat.
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Tekstiilituotteen kehitys ketju ja roolit

Vaateiden ja tekstiilien valmistusprosessi on monivaiheinen. Monet ketjun tyévaiheista vaativat luovuutta.

® Branding, Company
Creation

O®Manufactu ® . ® Droduct
. Design .
ring Managing

() ) ; o ® o
Yarn Fabr'C/Ya.m Fabrics Trims Finishing
search, Fairs

.. Sales materials/ ® Sales @ Pricing/ Shooting ® Fitting ® Quality
Retail buy and Order Bulk Material Advert/ Shooting Red seal Material
Orders WHS order Placement Conf. conf. samples prepar. sample deliver
Delivery Packing list, Packing list, Sewing, and Printing, Embroidery
sales logistic, customs logistic, customs finsihing etc details
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Luovan tyon jarjestaminen: Aikataulu

Luovilla henkiloilla voi olla negatiivinen kasitys luovuuden ajoittamisesta. Tyoskenneltdessa kaupallisten tuotteiden
valmistamiseksi on kuitenkin tarkeaa puhua aikataulusta. Aikataulu on sita parempi mita paremmin luova
tyoryhma pystyy toteuttamaan tyon.

Koko vuoden aikataulu luo raamit tyoskentelylle jossa kaikki roolit pystyvat itsendisesti ajamaan eteenpain yhteista
projektia. Nopea kokoelmarytmi ja suurett mallimaarat ovat tuoneet omat haasteensa luovalle prosessille.

=
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Kalenteri esimerkki

Global Calendar EDC WOMEN 2015
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Luovan tyon jarjestaminen:
Kulttuurierot

Tekstiilien kehittaminen on business, jossa kanssakayti
erilaisten ja eri kultuureihin kuuluvien ihmisten kanssa
on olennaista. Konfliktit ymmartamisen ja
kanssakdaymiseen voivat liittya jokapaivaiseen arkeen.
Siksi onkin hyva ottaa organisaatiomallissa huomioon
parhaat mahdolliset tavat tehtavien hoitamiseen.

1. Aikataulu. Eri kultuureilla ja ihmisilla on eri kasitys ajankaytosta.
Mita selkeampaa ja loogisempaa kommunikointi aikatausta on,
sen helpommin kansainvélinen yhteistyd toimii. (tarina
esimerkit: Italia, Kiina, Bangladesh, Turkki, Portugal, Saksa)

2. Hyvin homogeeniset tydyhteisot eivat aina tayta luovuuden
vaatimuksia. Erilaisuudet (gender, age, origin, language) tukevat
luovaa tydskententelya.

o Mieti tarkkaan kuinka tyénjako tehdaan. Jos
homogeenisessa joukossa on yksi tai kaksi erilaista
tilanne mutkistuu.

o Paallekkaisyyksia vastuissa on syyta valttaa. (Esimerkit:
Boardriders/ Esprit/C&A/Piretta PTA)
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Hinnoittelu on ryhmatyoéta

1. Suunnittelija, kehittelija tai suunnitteluassistentti (Developer, Junior designer/assistant designer)
o Valmistelevat tuotekortit. Ne sisaltavat kaiken tarvittavan tiedon hinnoittelun tekemiseen seka sisaisesti tai ulkoisesti
2. Ostaja ( yrityksessa joka ei tuota itse)
o Pyytaa toimittajia laskemaan hinnat perustuen tuotekorttiin ja jo mahdollisesti tehtyyn protoon. Usein kysytaan
vertailukelpoisia hintoja kahdelta tai useammalta toimittajalta.
3. Tuotantopaallikko( yrityksessa joka tuottaa itse)
o Laskee itse tai hdnen tydoryhmansa laskee tuotekorttiin kerattyjen tietojen pohjalta tuotteen valmistus hinnan.
4. Laaduntarkkailu
o Tarkastaa tuotteen testaamiseen kuuluvat maksut. HUOM! Usein isommissa yrityksissé on testaukseen
hinnoittelusysteemiin tehty keskiarvo hinnat tai % laskelma FOB:sta. Mutta jos tatéa ei ole, niin on darimmaisen tarkeaa
pitaa tama kustannus mielessa. (Tuotannon materiaalien testaus+tuotetestaus+yksityiskohtien testaus)
5.Logistiikka
o Pyytaa tarjoukset kuljetusyrityksilta. HUOM! My®és logistiikkakustannuksista voidaan laskea % keskiarvo jokaista
toimitus aluetta kohden hintalasku systeemeihin. Uselilla isoilla toimioilla on omat sopimus kuljetusyhtiot kuljetuksien
seurannan helpottamiseksi.

6. Tuotepaallikké /Brandijohtaja
tarkaile markkinoita ja kuluttaja hintoja seka oman kokoelman myyntihintoja. Han on vastuussa
ostohinnan FOB (free on board) tai LLC ( Landed loaded cost) hinnan oikeasta suhteuttamisesta
kuluttajahintaan ja nain olle myds tuloksesta.
7. Laskutus/ Tilin tarkastus:
o Laskutus hoitaa toimittajien proto ja tuotannon laskujen maksun ja laskujen tarkastamisen.
Laskutuksessa voi olla kysymyksia ja ne normaalisti tulevat ostajalle tai tuotepaallikolle.
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Tuotteen valmistuskulut

1. Materiaalit ja niiden kulutus per kappale cm tarkkuudella

( tarjottavat koot on pidettava mielessa)
o On huolioitava kaikki materiaalit, Sisa ulko, tukikangas,
toppaus jne materiaalit.
2. Lisatarvikkeet: napit, vetoketjut, nauhat, nauhan paat,

huoltoetiketit (carelable) jne
o Jos puhutaan yoi 5000 kpl tuotantomaarista, on hyva
kilpailuttaa hinnat. Hintakilpailutuksessa on muistettava
laadun tarkkailu.
3. Branding: Riippulaput, tarrat, giveaways, pakkaus jne
o Jos puhutaan tuotantomaarista, jotka ylittavat 5000 kpl
on hyva kilpailuttaa hinnat. Monilla isommilla yrityksilla on
"nominated” toimittajat brandi lisatarvikkeille
4. Tyéhon kuluva aika per kpl
o Proto toimii laskelmointi perusteena.
5.Logistiikka
o Pyytaa tarjoukset kuljetusyrityksilta. HUOM! Myos
logistiikkakustannuksista voidaan laskea % keskiarvo
jokaista toimitus aluetta kohden hintalasku systeemeihin.
Useilla isoilla toimijoilla on omat sopimus kuljetusyhtiot
kuljetuksien seurannan helpottamiseksi.
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Hinnoitteluun tarkastetaan myos

sisaiset kulut

6. Tuotepaallikké /Brandijohtaja tarkkaile ja vertailee
markkinoita ja vahittaismyyntihintoja seka oman
kokoelman myyntihintoja. Han on vastuussa ostohinnan
FOB (free on board) tai LLC ( Landed loaded cost)
hinnan oikeasta suhteuttamisesta
vahittaismyyntihintaan ja nain ollen myos tuloksesta.

7. Yrityksen Energia ja vesikulut

8. Kiinteistdkulut ( Vuokra tai lainoituksen
takaisinmaksu), +varastointikulut

10. Sisaiset tydvoimakulut, palkat ja sosiaalimaksut.
Koulutukset ja tydvoiman motivointi

11. Myyntikulut: 5 myynti team palkat, autot, showroomit,
myyntimallistot, messut, asiakas lahjat, catering etc.

12. Havikki= myymatta jaanyt varasto

13. Lakimieskulut ja/tai vakuutuskustannukset

RESPONSABLE TEXTILECONSULTING



Kertoimet

1. Kuluttajahinnan kerroin =4 - 6 x FOB, yrityksessa, joka myy myo6s vahittaismyyntiketjun kautta. Vertikaalit, kuten
H&M, C&A, Zara voivat kayttaa pienempaa kerrointa, koska heilla ei ole ulkopuolelle myynnista johtuvia kuluja.
Ketjut kuten Tschibo, Lidl ja Aldi myyvat joskus tuotteita hankinta hintaan tai alle sen koska ne ovat tuotteita jotka
tuodaan suunnitellusti markkinoille muiden saman kaupan myyvien tuotteiden myynnin edistamiseksi.

2. Vahittaismyyntiketjun kate kerrotaan %: na. Normaali vali suositeltuun vahittaismyynti hintaan on 115%-190% x
tukkuhinta.

3. Tukkuhinta = LLC + kate jonka yritys tarvitsee kattaakseen sisaiset kulut+ voittomarginaali (joka tarvitaan mm.,
jotta voidaan investoida tai maksaa sijoittajille takaisin heidan sijoituspanoksensa seka yrityksen verot) LLC=
Landed loaded cost, eli yhden kappaleen hinta brandin varastolla sisaltaa. FOB, kuljetuksen ja tullauksen.

———
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Excel talukko hintalaskelmaan ja
tarvittavan volyymin tarkastamiseksi

Palkka Kokonais
tulos
et per tunti Merkitja |Yhden Kokonais tukkumyynis Ostohinta Oman Tarvittavat FTE
Materiaali |Kokonais |Muut isalta tuotteen ALV: Tukkumyynti brutto tulo sa koko Liikevaihto  {omaan Pakkaus ja |Liikevaihto  [nettikaupan Myydytja [tyopaivat Investointitarve:
Kankaan n hinta Kangas materiaa tine kokonaiskust [Vahittdismyy [Liikevaihtove |hinta € ilman tukkumyynni |tuotteen ynti i lahtetys kulut |omasta brutto tulos  |ALV Netti tuotetut tuotteiden Tuotanto, pakkaus ja

Tuote tyyppi kulutus €/m kustannus _|likulut _[tunteina ut) stannukset _|yhteeensa |annukset ntihinta € ro € ALViia Mark uj sta € myynnille € ilman ALV |n er tuote € | nettikaupasta [tulos nnistd _ |tuotteet kpl [tuottamiseen |kuljetuskulut
Short Skirt A 0.5 6 3,00 2,00} 1,00, 10,00 10,00 0,30} 15,30 55,00 11,00 32,35 170,00 17,05 3410,59] 6 470,59 10,00 5,00 11 000,00 2 740,00 2 200,00 200 25,00 3 060
Short Skirt B 0.5 7 3,50 2,00 1,00 10,00 10,00 0,30} 15,80| 55,00 11,00 32,35 170,00| 16,55 3310,59 6 470,59 10,00 5,00 1" 000,00| 2 640,00 2 200,00 200 25,00 3160
Short Dress 1 5 5,00 2,00 1,30 10,00 13.0g| 0,30, ZO,IQI 70,00 14,00 41,18 170,00 20,88 4 175,29 8 235,29 10,0Q| 500 14 OD0,0Q 4 140,00 2 800,00 200 32,50 3460
Long Dress 1.8 5 9,00 3,00} 1,40 10,06| 14,00 0,30} 26,30] 90,00 18,06| 52,94 170,00 26,64 5328,24 10 588,24 10,00 5,00 18 000,00 6 140,00 3 600,00 200 35,00 4 460
Pant 1,15 5 5,75 3,00 2,00 10,00| 20,00| 0,30 29,05| 80,00 16,00| 47,06 170,00| 18,01 3601,76 9 411,76 10,00| 5,00 16 000,00 3990,00 3 200,00| 200 50,00 3810
Short 0] 5 300 2,00 2,00 1o,og| zo,ogl 0,30 25,30) 50,00 10,00 2941 17o,og| 411 822,35 588235 1o,og| 5,00] 10000,00 -60,00 2 ooo,ogl zogl 50,00 3060
Blouse/Shirt 0,85 5 4,25 2,00 1,50 10,00 15,00 0,30 21,55 55,00 11,00 32,35 170,00 10,80 2 160,59 6 470,59 10,00 5,00 11 000,00 1490,00 2 200,00 200 37,50 3310
Top 05 5 2,50 1,00 1,00 10,00] 10,00] 0,30] 13,80) 50,00 10,00] 29,41 170,00| 15,61 3122,35| 5 882,35 10,00] 5,000 10000,00 _ 2240,00] _ 2000,00] 20g| 25,00 2760
Total/Average 09 54 45 21 1.4] 10,0] 14,0] 03 20,9 63,1 12,6 371 170,0] 129,7]  21756,5] 511765 [ 870000 19180,0[ 17400,0 1400,0 247.5] 23620,0

Investointikate on

myOds laskettava seuraaviin alueisiin:

Myynti ja
Markkinointi
kulut
Ulkopuol (mainokset, | Tietokoneohj
iset naytokset, elmat ja
Nettikaupan | Varastointi ja Sahko ja Koneetja | kehitys mallikappalee datan
kustannukset | tila vuokrat | Palautukset | Vesi kulut laitteet kulut Patentit t, jne. tallennus
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
% % % % % % % % %
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Selkea strategia on pohja
tuotekehityksen operatiiviselle
onnistumiselle

Esimerkiksi ekologisempaa mallistoa kehiteltdessa on hyva kerata valitut strategiat esille kaikkien kosketusryhmien
nakyville. Ne edesauttavat sellaisten tuotteiden kehittelya, jotka minimoivat ymparistovaikutuksia ja edistavat
sosiaalista vastuuta koko elinkaarensa ajan. Keskeisia elementteja ovat:

1.

2
3.
4

4 A

Ymparistoystavalliset materiaalit.
Uusiutuvien, kierratettyjen tai biohajoavien materiaalien kaytto.
Energiatehokkuus: Suunnitellaan tuotteita, jotka kayttavat vahemman energiaa kayton aikana.

Kestavyys ja korjattavuus: Varmistetaan, etta tuotteet ovat kestavia ja helposti korjattavia.Kayttéian paattymiseen liittyvat
nakoékohdat:

Tuotteen havittamisen tai kierratyksen suunnittelu.

Jatteiden minimointi: Valmistuksessa ja pakkaamisessa syntyvan jatteen vahentaminen. Tavoitteena on luoda tuotteita, jotka
tayttavat kuluttajien tarpeet ja vahentavat samalla ymparistojalanjalkea.
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Luovan tyon jarjestaminen:
Kommunikaatio ja dokumentit 1

Brandi Strategia= Visuaalinen tarina brandista.
Strategian tuominen visualisesti esille. Kaytossa
aina seuraavaan strategiaan asti.

"Branding Bible”= Kaikki merkin logoista ja
brandays materiaaleista. Tama dokumentti elaa
kaikien kohderyhmien ty6poydilla kunnes uusi
tehdaan.

Tahan kuuluu myés kuinka brandays tuotteet
kiinnitetaan tekstiileihin tai painotuotteisiin. (
millimetrin tarkkuudella)

Konsepti suunnitelma= Yhteen tiettyyn
myyntiajankohtaan kohdistetun malliston
visuaalinen esitys projektia aloitettaessa tai
uudesta kokoelmasta kommunikoitaessa. Kertoo
sihouetin, varikartan, materiaali suuntaus jne.
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Luovan tyon jarjestaminen:
Kommunikaatio ja dokumentit 2

« Kokoelma raami/ suunnitelma pitaa sisallaan e | o || 25| e, s || | T | rions 8@
kokoelman koon, tuotetyypit, hinnoittelun ja pees il e
mahdolisesti myds materiaali suunnan ja o e T
myyntiitavoitteet. Kokoelmaraami ( Briefing, or s
Collection Frame) on useimmiten tuotepaallikéon s
tybaluetta. e

« Laatuvaatimukset. Yhta tarkea kuin Branding Bible.
Normaalisti tama katalogi pitaisi lydoda lukkoon = —
Brandia perustettaessa. Laatukriteerit ovat myos ‘“‘
perusta tuotteen hinnoittelulle.

e Tekniset tuotekortit (Tech Pack) ovat kuin kokkaus
resepti tuotteen valmistamiseen. Tuotekortti elaa
tuotekehityksen aikana. Eli se on korjattava kaikissa
osa-alueissa aina kun joku aspekti muuttuu.
Tekniseen tuotekorttiin kuulu myés informaation
varivariaatioden yksityiskohdista. Jos tuotatte talon
ulkopuolella on tikkauslangan laadusta ja varista
lahtien kaikki tiedot sisallyttettava tuotekorttiin.

RESPONSABLE TEXTILECONSULTING



Luovan tyon jarjestaminen:
Kommunikaatio ja dokumentit 3

Artworks, tuotteissa on painokuoseja tai
brodeerauksia. Jokainen vari ja yksityiskohta on
oltava kontrolloitavissa. Ei kannata unohtaa
kangaspohijia joille tietyt painatukset tehdaan ja
mitd muita standardeja voi olla olemassa.

Materiaalikortit voivat olla tuoteteamin kaytdssa
tai myos myyntimiehilla voi olla materiaali kortteja
tuotteen eri varivaihtoehdoissa.

Fyysiset materiaalikehityksen naytteet mapeissa,
laatikoissa tms. ( Henkari+rekki jarjestely vie liikaa
tilaa)

Mallikappaleet ja sovitusnaytteet. Yhta uutta
mallia koden voidaan joutua tekemaan 4-5
sovitusnaytetta. Naytteet sailyttaan vahintaan 6 kk
tuotteiden myyntiin toimituksen jalkeen.

Materiaalikirjasto ( yhteinen vai joka designerin
poydan alla?)
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Luovan tyon jarjestaminen:
Datan tallentaminen

Tehokas kommunikaatio vaati monia fyysisia ja
digitaalisia kommunikaatio materiaaleja. On tarkeaa
jarjestaa taman datan saatavuus ja loydettavyys niin,
etta tietoa ei tarvitse hakea (vaikka joku henkild ei
olisikaan juuri toimistolla)

o Tarkastakaa, ettd digitaalinen data on hyvin ja loogisesti
jarjestetty ja se on kaikkien tietoa tarvitsevien saatavilla.
Eri PDM ja PLM systeemit auttavat. Excel voi korvata ne
alkuun, mutta jos kokoelman koko on enemman kuin
40 tuotetta/ varitysta vuosittan, excel on hidas
vaihtoehto.

o On tarpeen varata tarpeeksi iso fyysinen tydskentelytila,
jotta naytteiden varastoinnille on tarpeeksi tilaa.

o Tehk&a kommunikaatio jarjestely jo Brandin
alkutaipaleella. Datan uudelleen tallentaminen on
tyolasta ja tuotetieto on kuitenkin oltava lapinakyvasti
saatavilla viimeistaan kun DPP on pakollinen.

o Unohtakaa post it, Digitaaliset teamty&kalut ja
digitaalinen kalenteri ovat huomattavasti
tehokkaammat. (Vinkit: Lisatkaa to do:t suoraan
kalenteriin, sopikaa uudet kokousajankohdat, kun olette

kokkouksessa.)
o Kaikki tieto, esim puhelinnumerolistat, chat ryhmaét jne;
on oltava kaikkien tyéryhmaéanjasenten ulottuvilla
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Luovan tyon jarjestaminen:
Kokoukset

Aikataulu- Global kalenteri pohjana - pida osallistujat tietoisena paikasta ja kellon ajasta.

2. Osallistujat- Ketka kuuluvat ja mihin kokoukseen. Tee postituslistoja ja kutsu kokouksiin ne oikeat

henkilét. Jos mahdollista laheta kalenterikutsu. Varmista, ettd uudet teamin jasenet kayttavat samoja

keskitettyja postituslistoja.

Puheenvuorot- Ilmoita etukateen, kelld on puherooli tai odotetaanko vain seuraamista.

Kokouksien johtaminen- yksi tai kaksi henkiléa johtaa ja vetaa keskustelua/ esitksia.

Valmistelu- Jos kokoukseen ei ole globaalia kalenteri aikataulua se on suunniteltava vahintaan viikkoa

etukateen ja osallistujille on annettava aikaa valmistautua (Esitys, naytteet jne materiaali

6. Kokouksen vierailijat- Ilmoita osallistujille jos kokouksessa on tyéryhman ulkopuolisia vieraita ja mika
on heidan roolinsa.

7. Yhteenveto- Kokouksen lopussa- to do list

8. Meeting Minutes — jokaista kokousta tulisi seurata kokousmuistio. Se voi olla lista keskustelluista

asioista, mutta myds kokoelmapohja asiaankuuluvine merkintéineen. Kokousmuistio pitaisi olla

kaikkien osallistujien luettavissa max 4 paivaa kokouksen jalkeen.

—

v AW
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Luova ryhmatyo

Ryhmatyé metodit
o Fysinen yhteisty6, kannattaa miettia
mitka projektin vaiheet on hyva tehda
ryhmissa. Mitka tehtavat tydéryhman
henkilot tyostavat erikseen ja kuka
valmistaa koosteen.

o Etayhteistydssa tehtavan projektin
alussa on tarkeaa sopia dokumenttien
sailytys, hallinnointi ja organisointi. Eri
alustat: Google, Teams, Dropbox etc.
on syyta sopia etukateen. Esim. macin
kayrttajilla on haasteita Teams
systeemien kanssa.

o Suunnitelkaa etukateen mitka
kokoukset ja tehtavat tehdaan etana ja
milloin ryhma kokoontuu oikeasti.
Jakakaa selkeat valmisteluvastuut.
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Luovan tyén johtaminen

Luovat tyéryhmat vaativat raamit, jotka sallivat
vapauden. "Mikromanageroidut” projektit eivat
valttamatta tuo haluttua tulosta tai manageri itse tuottaa
kaiken tuloksen. (Kulttuurierot otettava huomioon)

o Tee aikataulu, joka sopii luovaan ja innovatiiviseen
tyoskentelyyn. Saata aikataulu kaikkien ulottuville ja
varmista, ettd se on luettava ja ymmarrettava. Aikataulu
antaa raamit "READY” paiville. Tyéryhmien jasenet voivat
tehda tyodtehtavat omassa rytmissaan.

o Tybéryhman johtajana, pida saanndlliset palaverit
kaikkien tydryhman jasenten kanssa. Kun palaverit ovat
saannéllisia niissa voidaan puhua positiiviset ja
negatiiviset asiat ajankohtaisesti ja asettaa tavoitteita
seuraavalle aikajaksolle. Negatiivisten asioiden
kasittelysta tulee helpompia ja ne voidaan
konstruktiivisesti ratkaista.

o Tyodntekijdéiden vuosittaiset arviot ovat pakollisia. Pyri
tukemaan tydryhman jasenten kehitysta.

o Opeta teamin jasenet valmistelemaan ongelmatapaukset.
3 vaihtoehtoa ja ehdotus ratkaisusta- metodi!

Yrityksen tulokset ja kehitys ovat tarkeita elementteja myos tyontekijoille. Pitakaa kaikille avoimia tiedotustilaisuuksia séannéllisesti.
(Jos kyseessa on osakeyhti6, on huomioitava osakkaiden etuoikeius tiedotuksiin. Tyéntekijat saavat tiedon ennen mediaa.)
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Tuotekehityksen johtaminen:
Tuote ja Materiaali Briefing

Brandin tuotepaallikko tai ostaja on toimittjalle kuin johtaja. Kommunikoi selkeasti mita toimittajalta haluat:

1. Aseta tavoitteet. Esimerkiksi: Haluan kankaita, joiden pillingin ja repaisylujuuden vahimmaisarvot ovat x. Esimerkiksi: Haluan
vain kierratettyja kankaita, haluan vain luomukankaita, haluan vain kierratettavia kankaita, haluan kankaita, joiden pillingin ja
repaisylujuuden vahimmaisarvot ovat x.

2. Maarittele materiaalityypit/ nayte tyypit. Haluan, ettd materiaalit ovat juoksevia, jaykkia, karvaisia, kuvioituja, kiiltavia,
mattapintaisia jne.

3. Maarittele kayttotarkoitus ja laatu kriteerit. Tuote on: leved hame, se on alusvaatteet, urheiluvaatteet jne., Nyppyyntyvyys parempi
kuin 3 martingale, repaisylujuus, twisting vdhemman kuin 2%, kutistuvuus pienempi kuin 5 %, palautuvuus etc.

4. Aseta hintahaarukkaa xx€

5. Laita kaikki edellda mainitut asiat jasennellyksi tiedotteeksi toimittajallesi. Ole valmis vastaamaan tehtaan tai toimittajan
kysymyksiin epavarmuustekijéiden osalta.

6. Jos teet hankinnan itse, laadi tdma luettelo ennen kuin tapaat tehtaita messuilla tai showroomeissa. Se auttaa keskittymaan

olennaiseen, eika sinun tarvitse lajitella 30 laatikollista naytteita, joita et kuitenkaan tule kayttamaan.
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