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Asiantuntijaorganisaation
kehittamisen prosessi —
tulevaisuuden ennakointi
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Tulevaisuuden oppimisymparistoissa
vhdistyvat yha enemman fyysinen,

mobiili, virtuaalinen, sosiaalinen ja
mentaalinen tila.

Professori Kirsti Lonka, OKL , Helsingin yliopisto
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'IJ Tampereen ammattikorkeakoulu

Tyoelamataidot 2025

« Analyyttinen ajattelu ja innovointi

+ Aktiivinen oppiminen ja oppimisstrategiat
« Kompleksinen ongelmanratkaisu

« Kriittinen ajattelu ja analyysi

« Luovuus, omaperaisyys ja oma-aloitteisuus
+ Johtajuus ja sosiaalinen vaikuttaminen

« Teknologian kayttd, monitorointi ja hallinta
« Teknologian suunnittelu ja ohjelmointi

+ Resilienssi, stressinsietokyky ja joustavuus

« Paattelykyky, ongelmanratkaisu ja ideointi

World Economic Forum's Future of Jobs Report 2020
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Osaaminen ja kompetenssi

* Osaaminen on suppeasti maariteltyna taitotietoa.

* Osaaminen on ihmisten kadentaitoa, kognitiivisia ajattelumalleja,
tietoa, ja persoonaan sidoksissa olevaa osaamista.

* Kompetenssi tarkoittaa laaja-alaista osaamista ja taitoa, joka on
tarpeen tehtavan suorittamiseen tai ongelman ratkaisemiseen.

 Kompetenssiin voi sisaltya myds asenteita ja arvoja, jotka vaikuttavat
toimintaan.

 Kompetenssilla tarkoitetaan myos henkilon kykya soveltaa
osaamistaan ja taitoaan erilaisiin tilanteisiin.

* Kompetenssiin voi liittya myds sosiaalisia taitoja ja
vuorovaikutustaitoja.

Vesalainen, Jukka. 2010. Tavoitteena strateginen kyvykkyys

kasikiria Kyvykkyyksien johtamisen kasikirja ei saavutettava.pdf (espoo.fi)
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Kyvykkyydet

* Kyvykkyydella tarkoitetaan organisaation resurssien,
osaamisen ja tiedon seka toimintatapojen kautta
syntyvaa johdettua kokonaisuutta, joka tuottaa
organisaatiolle kilpailuetua.

e Talloin yksittaisen henkilon tai henkiléoryhman yhteinen
osaaminen luetaan kyvykkyyksien joukkoon.

1) osaaminen ja henkilosto, 2) toimintamallit ja
prosessit seka 3) tieto ja tietojarjestelmat.

Vesalainen, Jukka. 2010. Tavoitteena strateginen kyvykkyys

kasikiria Kyvykkyyksien johtamisen kasikirja ei saavutettava.pdf (espoo.fi)
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Dynaamiset kyvykkyydet

* Modernissa kyvykkyyksien * Dynaaminen kyvykkyys tarkoittaa
johtamisessa koko organisaation organisaation kykya muuttua ja
toiminnan perustana ovat dynaamiset mukautua ajan kuluessa.
ja jatkuvasti kehittyvat kyvykkyydet.

* Ne uudistuvat ketterasti ja niiden luovaa tai toimintaympariston
johtamisessa arvioidaan toimintaa ja muutoksiin joko ennakoiden tai
asiakkuustarpeita jatkuvasti. reagoiden sopeutumista.

* Kolme kategoriaa:
1. Kyky mukautua
2. Kyky hankkia ja sulattaa tietoa
3. Innovaatiokyvykkyys

Vesalainen, Jukka. 2010. Tavoitteena strateginen kyvykkyys

kasikirja Kyvykkyyksien johtamisen kasikirja ei saavutettava.pdf (espoo.fi)

 Muuttuminen voi olla sisasyntyista
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Kriittiset menestystekijat

Kriittiset menestystekijat

ovat korkean tason tavoitteita,
joita organisaation on taytettava
strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Skenaariotyoskentelyn vaiheet

Vaihe 1. Nykytilan kriittinen tarkastelu (SK 1)

Vaihe 2. Skenaarioiden laatiminen (SK 2)
Vaihe 3. Vision laatiminen (SK 3)
Vaihe 4. Strategian laatiminen (SK 4)

Vaihe 5. Vision ja strategiaprosessin
vuoropuhelu (SK 5)

Vaihe 6. Skenaarioiden korjaaminen uuden
tiedon pohjalta (SK 6)

On hyva muistaa, etta skenaariotyoskentely on parhaimmillaan prosessi.
Kertaluonteisenakin se avaa organisaatiolle uusia nakoékulmia ja vaihtoehtoja
toiminnan suunnitteluun.

On tarkedaa ymmartaa, etta toimintaympariston nopea muuttuminen
esimerkiksi uudet innovaatiot tuovat jatkuvasti uusia haasteita,
verkostoituminen ja globalisoituminen seka asenteisiin ja arvoihin liittyvat
muutokset asettavat uusia ehtoja organisaation toimintaymparistolle ja
taloudelliset suhdanteet vaikuttavat tarpeisiin ja tavoitteisiin.

Tasta syysta skenaarioprosessi olisikin toistettava tai ainakin sen tarkeimmat
skenaariot olisi hyva paivittaa aina ympariston ja viitekehyksen muuttuessa,
jotta organisaation visio pysyisi ajan tasalla. Lisaksi on hyva valilla palata jo
kerran laadittujen skenaarioiden sisaltdihin ja miettid, ovatko ne yha tarpeeksi
laajoja ja kattavia vai jaakd muuttuvan todellisuuden myaota nyt jokin
aikaisemmin vahemman tarkea elementti ottamatta huomioon, jos seurataan
vanhoja skenaarioita. Jos ndin on, saattaakin kdayda niin etta sen sijaan, etta
kerran laaditut skenaariot ovat hyva paatdksenteon ja strategiatydskentelyn
tyokalu, ne rajoittavatkin nakékulmaa, estavat nakemasta oleellisia
yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia ja siten vahentavat organisaation
toimintavalmiuksia.
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4. STRATEGIA
(keinovalikoima

AKTIIVI 2. ENNAKOINTI: Toimintaympdriston ja
INSTITUUTTI . . . .
muutostrendien analysointi, teknologia,
Asiantuntijaorganisaation digitalisaatio, muuttuvat/-neet tarpeet
e gee s . (opiskelijat, tyoeldmd, EU, OKM, OPH, ylldpitdijd,

kehittamisen prosessi sidosryhmdt) (SK 1 ja 2)
suhteutettuna
skenaarioprosessii 3. VISIO

1. Organisaation

perustehtdvd/missio, miksi

olemme olemassa?
Arvot

NYKYTILAN ANALYYSI (Miten hyvin
toteutamme perustehtévidmme?)

e SwWoT

*  ORGANISAATION
KYVYKKYYDET

*  NYKYOSAAMINEN/
KOMPETENSSIT

mihin halutaan
+ paamaarien
asettaminen

5. Tavoitteiden tasmentaminen
PITKAN TAHTAYKSEN
SUUNNITELMA

wOo-HCcCc;

5. VUOSISUUNNITELMA,
Konkreettiset tavoitteet,

7. Organisaation ja

/suunnitelma

jolla padstaan visioon ja
asetettuihin paamaariin)
ELI

KRITTISET
MENESTYSTEKIJAT
Nykyhetkessa tehtavat
paatokset ja toimenpiteet
tulevan menestyksen
varmistamiseksi ja
mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi. (SK 4)

henkiloston kehittidmissuunnitelma
VALMENTAVA JOHTAMINEN

(SK 1)

6. OSAAMINEN JOTA
TARVITAAN VISIOON
PAASEMISEKSI = osaamisvisio
Dynaamiset kyvykkyydet

Fornternaruse only


https://twitter.com/Aktinstituutti
https://www.facebook.com/AktiiviInstituutti/

Ennakoinnin keskeisia kasitteita

* Ennakoinnissa kaytetaan paljon erilaisia kasitteita, joiden
merkitys vielapa hieman vaihtelee koulukunnasta ja
kontekstista riippuen. Tassa seitseman kasitetta, jotka
avaavat erilaisia lahestymistapoja tulevaisuuksiin.

* Tulevaisuudet: ennakoinnissa puhutaan tulevaisuudesta
monikossa, silla on useita mahdollisia vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia. Mikaan yksittainen tulevaisuus ei vyory
paallemme vaajaamatta, vaan voimme vaikuttaa siihen,
millaiseksi tulevaisuus muotoutuu.

e Trendi: kehityssuunta, kuvaus muutoksesta. Trendi
kertoo, mihin suuntaan asiat talla hetkelld muuttuvat.
Trendit voivat vaihdella alueittain ja muuttua lyhyellakin
aikavalilla.

* Megatrendi: laaja muutoksen kaari, useista ilmidista
koostuva yleinen kehityssuunta. Megatrendi kuvaa
vhteiskunnallista muutosta, joka usein tapahtuu
globaalilla tasolla ja joka ei muutu kovin nopeasti.

Jalkanen, Juha. 2020. Pedagogisen johtajan kirja

Tulevaisuuskuva: kuvaus mahdollisesta tulevaisuudesta
esimerkiksi kuvien, tekstin tai videon avulla.
Tulevaisuuskuvien avulla hahmotetaan ja
havainnollistetaan erilaisia tulevaisuuden
mahdollisuuksia.

Skenaario: Polku nykyhetkesta tiettyyn
tulevaisuudenkuvaan tai sielta nykyhetkeen. Skenaario
muodostuu joukosta toisiaan seuraavia tapahtumia, jotka
muodostavat uskottavan polun tulevaisuudenkuvan ja
nykyhetken valilla.

Visio: kuvaus toivotusta tulevaisuuden tilasta. Visio kuvaa
toimijan tahtotilaa ja edellyttaa toimia, jotta sen
kuvaamaan maailmaan paastaan.

Heikko signaali: merkki nousevasta asiasta tai ensioire
muutoksesta, joka saattaa olla tulevaisuudessa
merkittava.

* Heikko signaali on tulkitsijalleen yllattava,
* pakottaa haastamaan oletuksia nykyisesta ja

* siksi se on usein vaikea huomata tai helppo jattaa
huomiotta.
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Musta joutsen on erittiin

epatodennakoéinen tapahtuma, jolla on kolme
luonteenomaista piirretta:

1. se ei ole ennustettava,

2. silla on valtava vaikutus ja

= 3. osaamme kehitella sille jalkikateen selityksen.
Mustia joutsenia ovat olleet esimerkiksi syyskuun
9. terrori-isku, Covid, Ukrainan

sota, Lahi-ldan kriisi 2007

Villi kortti on yllattavasti ilmaantuva muutostekij, joka
muuttaa tapahtumisen kehityskulun epavarmaksi. Villin kortin

ominaisuuksiin kuuluu se, etta sen tapahtumisen
todennakoisyys on matala, mutta jos/kun se tapahtuu, sen
vaikutukset tulevaan kehitykseen ovat huomattavat. 1999
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Erilaiset nakemykset
tulevaisuudesta

Aktiivinen Suuri Tulevaisuuteen ajautuminen
‘ _ * tulevaisuus on ennalta maaratty
Strategiser ja vdistimaton ja organisaatio
Suhtautuminen liitkkuma- voi reagoida vallitsevaan
tulevaisuuteen tilanteeseen vain sopeutumalla

varan , _
: e suuremmat voimat (esim.
Tulevaisuuteen tarve lainsaadants, ylempi
ajautuminen | _ R -
viranomainen, poliittinen

—

Passiivinen Vahainen NN e
yllapitdja, ylin johto) maaraavat
Reaktiivinen Aktiivinen Ennakoiva « strategioille ei ndhd3 olevan
Proaktiivinen tarvetta
Toimintatapa
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Eri
tul

laiset nakemykset
evaisuudesta

Aktiivinen

Suhtautumii
tulevaisuute

Nen
cNn

Tulevaisuuteen
sopeutuminen

Tulevaisuuteen
ajautuminen

Passiivinen

Reaktiivinen  Aktiivinen

Suuri

Strategisen
litkkuma-
varan

tarvle

Vahainen

Ennakoiva

Proaktiivinen

Toimintatapa

Tulevaisuuteen sopeutuminen

— lahtokohtana ajatus
tulevaisuuden
vaistamattomyydesta

— tulevaisuus on ennakoitavissa ja
siihen voidaan valmistautua
etukateen analysoiduilla ja
suunnitelluilla toimenpiteilla,
jotka kirjataan esim. toiminta- ja
taloussuunnitelmiin

— ennustamalla vaistamaton
kehitys ja sopeuttamalla oma
toiminta ennustettuun
tulevaisuuteen saavutetaan
parempia tuloksia kuin
passiivisella suhtautumisella

— ennakointi perustuu usein
uskoon menneisyyden trendien
jatkumisesta samansuuntaisina
tulevaisuudessakin

— tunnustavat strategian tarpeen,
mutta usein esiintyy ristiriita
sanojen (= strategia-asiakirjassa
kirjattu) ja tekojen (kdytannossa
tehty) valilla

For Internal use only
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Erilaiset nakemykset
tulevaisuudesta

Aktiivinen

Suhtautumii
tulevaisuute

Suuri
Tulevaisuuden .

D —— Strategisen
1eNn Tulevaisuuteen litkkuma-
oN sopeutuminen varan

Tulevaisuuteen tarve
ajautuminen |
Vahainen

Passiivinen

Reaktiivinen  Aktiivinen Ennakoiva
Proaktiivinen

Toimintatapa

Tulevaisuuden tekeminen

— tulevaisuus on luotavissa,
siihen on mahdollista vaikuttaa
omilla toimenpiteilla

— kaikki mita tehdaan vaikuttaa
siihen, millaiseksi tulevaisuus
muotoutuu

— strategia on valttamaton osa
tulevaisuuden tekemista

— johdolta edellytetaan
herkkyytta ja kyvykkyytta
tunnistaa ja hyodyntaa
strateginen liikkumavara

¥

merkitsee organisaatiolle
delegoidun toimintavallan
aktiivista ja omaehtoista
hyodyntamista toiminnan
pitkan aikavalin
elinvoimaisuuden

For Internal use only
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Muutos ja uudistuminen
perustuvat toiminnalle ja
oppimiselle!

Oman osaamisen jatkuva
kehittaminen ja aktiivinen
tyossa oppiminen on yksilon

———————————pardsmuutostwrvg———— — — ————
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OPPIMINEN VENYMIS- JA EPAVARMUUSALUEILLA

Epavarmuus-
alue
Ulos mukavuusalueelta:
e |hmettely
Venymis- * Innostus

alue e [tsetuntemus

e [tseluottamus
e |tsepohdiskelu

Mukavuus-
alue

Mukavuusalueella vietamme suurimman osan ajastamme. Talla alueella on turvallista
olla, koska siella asiat ovat meille tuttuja ja hallitsemme kaiken suhteellisen helposti.
Ongelmana on vain se, etta siella ei valttamatta OPl1 UUSIA ASIOITA.

Joskus on hn @Rahtaa epavarmuusalueella — ottaa vastaan
For Internal use only todella kovi ita ja katsoa, miten niiden kanssa kay.
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Osaamisen kehittamisen
70-20-10 -malli

KOKEMUKSESTA OPPIMINEN
e Tyotapojen uudistaminen
e Uusiin haasteisiin tarttuminen

* Projektit
e Kehittamisryhmat
FORMAALI KOULUTUS * Ongelmien ratkaiseminen
* Koulutus
o Ve RS MU.ILTA OPPIMINEN -
s Seminaari Muiden kokemuksesta oppiminen

Palautteen saaminen ja antaminen

Kokemusten jakaminen
Kollegan tyon seuraaminen ja siihen
osallistuminen

Henkildstdpalvelut/Tiia Tuomi

Forﬁternal use only o o
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Ennakkotehtava 9.2.2024 mennessa.
Palautus: ota pohdintasi tulos mukaan tyépajaan

e Vapaan sivistystyon kenttaan tuo haasteita nelja
vhtaaikaista muutosta.

1. Rahoitusrakenteen muutos vaikuttaa kolmeen
muuhun muutoshaasteeseen.

2. Teknologian kehitys, digitalisaatio, tekoaly ja
robotiikka haastavat vapaan sivistystyon
oppilaitokset seka sisallollisesti etta
pedagogisesti.

3. Pysyakseen muutoksessa mukana oppilaitosten
johtamiskaytantoja on kehitettava entista
osallistavampaan suuntaan.

4. Muutoksessa mukana pysyminen edellyttaa
koko henkil6ston saamista mukaan jatkuvaan
oman tyon ja tyoyhteison kehittamistyohon.

* Kriittiset menestystekijat ovat korkean tason
tavoitteita, joita organisaation on taytettava
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

e Olennaista on se, miten suhtaudumme
jatkuvasti kohtaamiimme muutoksiin. Uudessa
ajassa menestyvat ne organisaatiot ja tiimit,
jotka pystyvat rakentamaan aktiivisen ja luovan
muutoskyvykkyyden toimintakulttuuriinsa.
Ytimessa on kyky toimia rohkeasti suhteessa
tavoitteisiin. Toinen kriittinen onnistumistekija
on jatkuva kehityskyky. Eli kyvykkyys ohjata
toimintaa tulostavoitteisiin saadun palautteen ja
tiimin luovuuden avulla.

» Listaa kasityksesi siitd, mitka ovat oman
opistonne kriittisia menestystekijoita, joihin
anostaminen tai joiden ratkaiseminen
ahitulevaisuudessa on valttamatonta ja
vaistamatonta.

00
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Kysymystekniikka-menetelmaa soveltaen
— yksilo- ja pienryhmatydskentelyna,
kolmivaiheisesti

I vaihe: hiljaisena tyéskentelynd

1. Kirjaa paperille oma kasityksesi asiasta, jonka kasitteleminen
a/tai ratkaiseminen lahitulevaisuudessa on oman opistosi
annalta valttamatonta ja vaistamatonta.

2.  Ryhma tuottaa vastauksia kysymysten muodossa (= vastauskysymyksia)
. Paperisi kiertaa pienryhmassa 1-3 kierrosta

3.  Osuvimman vastauskysymyksen valinta
. Palaa oman kysymyksen aarelle, valitse ja perustele osuvin vastakysymys
. Muotoile oma kysymys tarpeen mukaan uudelleen - tarkennettu kysymys

Il vaihe: kysymysten kdsittely yhteisesti (pienryhmissd tai koko ryhmdn kesken)
4. Kasitellaan ja etsitdan vastauksia ja ratkaisuja yhdessa (esim. teemoittain)

lll vaihe: tyoskentelyn ja menetelmdn arviointi
5. Tyoskentelykokemusten jakaminen ja menetelman arviointi
6. Kysymystekniikan soveltaminen/hyédyntaminen omassa verkostossa

For Internal use only

00


https://twitter.com/Aktinstituutti
https://www.facebook.com/AktiiviInstituutti/

&

AKTIIVI

INSTITUUTTI

3
N
i
—
-

(-

Reijo Jouttimaki
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050 532 7690
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HELSINGIN V\
AIKUISOPISTO

\\lil//

KANSALAISOPISTOJEN TULEVAISUUSKUVAT —hankkeen

TYOPAJA 2 (13.6.2024)
Valitehtava — check point 24.4.2024 TEAMS

Tavoite:

Opiston tarkeimman ja akuuteimman
kehittamistarpeen ideointi ja kaytannon
toteutuksesta sopiminen.
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1. vaihe

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5

Yksilotyd ﬁ Ryhmityo P Ryhmétyd _ Ryhmatyd _ Yksilotyd P

Organisaation

akuutti
kehittamistarve
/-ongelma?

Mika on opistosi toiminnan akuutti
kehittamistarve/-ongelma?



Organisaation toiminnan akuutti kehittamistarve/-ongelma?

Esimerkiksi:

—>opiston yllapitajan paatoksentekoon vaikuttaminen
—rahoitusleikkausten vaikutusten minimointi
—>opettajien saatavuuden ja osaamisen varmistaminen
- opetusteknologian parempi hyodyntaminen

-2 1kdantyvan asiakaskunnan uusintaminen
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2. vaihe

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5

Yksilotyo ﬁ Ryhmatyo P Ryhmatyo _ Ryhmatyo _ Yksilotyo P

Valitaan jatko-
tyoskentelya
_ varten tarkeimmat
kehittamis-
kysymykset

1. Muodostakaa noin neljan hengen ryhmat.
2. Jokainen esittelee ryhmalle oman tarkeimman

kehittamisajatuksensa.
3. Valitkaa ryhmassa yksi kehittamisajatus

jatkotyoskentelya varten.
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Organisaation akuutti kehittamistarve/-ongelma

Valitut teemat Varastoon jatetyt
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3. vaihe

Jatkokasittelyyn valittu kehittamisajatus

Tyokalu:
OLENNAISEN KIRKASTAMINEN



OLENNAISEN KIRKASTAMINEN -tyokalu

?

JOTAIN
UUTTA

Millaisella tekemisella paasemme parhaiten tavoitteeseemme?
+ Millaista ja mita tekemista tarvitaan lisaa?

- Millaista ja mita tekemista pitaa vahentaa?

X Millaista ja mita tekemista ei enaa tarvita?

Minka tekemisen voi siis lopettaa?
? Millaista aivan uudenlaista tekemista tarvitaan?
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Olennaisen kirkastaminen
Valittu teema:

+ Millaista ja mita tekemista tarvitaan lisaa? - Millaista ja mita tekemista pitaa vahentaa?

X Millaista ja mita tekemista ei enaa tarvita? ? Millaista aivan uudenlaista tekemista
Minka tekemisen voi siis lopettaa? tarvitaan?
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Omaan tyohon vaikuttaminen

+ Millaista ja mita tekemista tarvitaan lisaa? Millaista ja mita tekemista pitaa vihentaa?
» Uskottavuus (luotetaan oman alansa Lokeroitumista
asiantuntijaan — ei jateta asioita Negatiivinen asenne

roikkumaan jne.) Salailu (kaksinaamaisuus)

Aikaa suunnitteluun (kehittaminen) Liian tiukat resurssit

Oman tyon kehittaminen/erityisosaaminen Syyllistaminen (henkildittaminen)
Vastuuta (valtaa paattaa asioista)

Esimiehen tuki

Joustavuus
Kehityskeskustelut

X Millaista ja mita tekemista ei enaa tarvita? ? Millaista aivan uudenlaista tekemista
Minka tekemisen voi siis lopettaa? tarvitaan?
* Rikkindinen puhelinlanka (tyokalut, tietokoneet, Ammattiosaamisalaryhmat
ohjelmat) Johtamiskoulutus (I3hijohtaminen)

* Byrokratia (paatoksenteon vaikeus)
* Leimaaminen
* Aina vedotaan standardiin

Erityisosaamisen hyddyntaminen
Asioiden vieminen kaytantoon
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4. vaihe

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5

Yksilotyd ﬁ Ryhmityd P Ryhmityd _ Ryhmatyd _ Yksilotyd P

Paatosluettelo

Mita voimme
muutoksen

aikaan-
saamiseksi?

Mita me voimme tehda?

Paatosluettelo
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Muutoksen aikaansaamiseksi...
Teema

Mita Kenen Toimenpiteet /miten? Koska/ Miten
tehdaan? vastuulla [ henkilo |koskee? mista seurataan?
Idea, joka ? lahtien?

nostetaan
olennaisen
kirkastamisen
nelikentasta
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ESIMERKKI 1. Muutoksen aikaansaamiseksi...
Omaan tyohon vaikuttamisen lisaaminen
Taulukossa on merkitty punaisella fontilla

teemat, jotka valittu jatkokasittelyyn.

+ Millaista ja mita tekemista tarvitaan lisaa? Millaista ja mita tekemista pitaa vahentaa?

*Uskottavuus (luotetaan oman alansa - Lokeroitumista

asiantuntijaan — ei jateta asioita roikkumaan jne.) - Negatiivinen asenne

*Aikaa suunnitteluun (kehittdaminen) - Salailu (kaksinaamaisuus)

*Oman tyon kehittaminen/erityisosaaminen - Liian tiukat resurssit

*Vastuuta (valtaa paattaa asioista) - Syyllistaminen (henkildittaminen)
*Esihenkildiden tuki

*Joustavuus

*Kehityskeskustelut

X Millaista ja mita tekemista ei enaa tarvita? ? Millaista aivan uudenlaista tekemista
Minka tekemisen voi siis lopettaa? tarvitaan?

*Rikkindinen puhelinlanka (tyokalut, tietokoneet, Perustetaan ammattiryhmat

ohjelmat) Ammattiosaamisalaryhmat

*Byrokratia (paatoksenteon vaikeus)
°Leimaaminen
*Aina vedotaan standardiin

Johtamiskoulutus (Idhijohtaminen)
Erityisosaamisen hyodyntaminen
Asioiden vieminen kaytantoon
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Muutoksen aikaansaamiseksi...

- Omaan tyohon vaikuttamisen lisaaminen

Mita tehddan? | Kenen Vara- | Keita Toimenpiteet /miten? Koska/ Miten
Idea, joka vastuull | henkil | koskee? mistd lahtien? seurataan?

nostetaan a? o

olennaisen
kirkastamisen
EEENE)

Reijo Juha Kaikkia Yksikko valitsee 3-4 hengen ryhma  Syyskuu 2023 Muistiot
Perustetaan kokoontuu 1 krt/kk intranettiin
ammattiryhmat -Vastuuhenkilo keraa esitykset

-Taloudellista panostusta vaativat
tai kokonaisuuteen vaikuttavat
johtoryhmaan

-Oikeus/vastuu paattaa muista
asioista

-Esimies ei ole arjen paras
asiantuntija

Juha Jari Esi- Johtamiskoulutukset Juha vie Jrin
Esihenkiloiden henki- Tyon kuvan selkiyttaminen alkusyksylla kasittelyn
tukeminen l6ita Vastuun selkiyttaminen johtoryhmaan jalkeen
Neuvottelutaito esityksen suunnitelma
keskusteltavaksi ja toteutus
Erityis- Jari Reijo  Kaikkia Listataan erityisosaamiset Syksy 2023
osaamisen (avoin lista)
hyodyntaminen Lista intranettiin kaikkien
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5. vaihe

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5

Yksilotyd ﬁ Ryhmatyo P Ryhmityd _ Ryhmitys _ Yksilotyd

Mita mina voin
tehda
muutoksen
aikaansaamiseksi?

MITA MINA VOIN TEHDA?
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Muutoksen aikaansaamiseksi...

Mita mina voin Mitka asiat Mihin en voi
tehda? kaipaavat vaikuttaa?
yhteistyota? Kuka voi?
Keiden?
Nyt
Pian, 30 pv

Mybhemmin,
koska?

90 pv
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Kehittamistyopaja: Opiston tarkeimman ja akuuteimman
kehittamistarpeen ideointi ja kaytannon toteutuksesta sopiminen.

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5

Yksilotyo ﬁ Ryhmatyo P Ryhmdtyo _ Ryhmityd Yksilotyd P

kehittamis- A kirkastaminen muutoksen muutoksen

tarve/- aikaan- aikaansaamiseksi?
arve kysymykset  J \ ——

ongelma?

Organisaation Valitaan jatko- P:/la.t.c.)slu.ettelo Mit3 mina voin
toiminnan tyoskentelya L Blennaiseh h;t:;;g':;%z tehda
akuutti varten tarkeimmat - Y -

Millaisella tekemisella padsemme parhaiten

tavoitteeseemme?

+ Millaista ja mita tekemista tarvitaan lisaa?

- Millaista ja mita tekemista pitda vahentaa?

X Millaista ja mita tekemista ei enaa tarvita?
Minka tekemisen voi siis lopettaa?

? Millaista aivan uudenlaista tekemista tarvitaan?

Osanottajan rooli: Fasilitaattorin rooli

*  Luo, ideoi ja jakaa *  Kysyy, neuvoo ja tukee sekd vastaa prosessin etenemisestd

«  Esittaa hyvia kysymyksia, ei kuitenkaan tarjoa valmiita vastauksia eikd ehdota
ratkaisuja

« Varmistaa matkan ideoiden tunnistamisesta jalostamiseen, “testaamiseen” sekd
konkreettisiin ehdotuksiin ja paatosluettelon tekemiseen saakka.
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