
Mitkä skenaariot?

https://www.demoshelsinki.fi/julkaisut/terveys-2050-nelja-skenaariota-ihmislahtoisesta-terveydesta-ja-valinnanvapaudesta/
https://demoshelsinki.fi/fi/julkaisut/tyo-2040-skenaarioita-tyon-tulevaisuudesta/
https://demoshelsinki.fi/fi/julkaisut/nelja-skenaariota-ehkaisevan-paihdetyon-tulevaisuudesta/
https://demoshelsinki.fi/julkaisut/the-future-as-told-by-the-garden-and-the-streets/


Skenaariot ovat 
uskottavia 

kertomuksia 
tulevaisuuden 

kehityskuluista

Hyvä skenaario 
haastaa 

ajatteluamme 
mahdollisista 

tulevaisuuksista



Skenaariot ovat uskottavia kertomuksia 
tulevaisuuden kehityskuluista

Skenaario sisältää 1) tulevaisuuskuvan ja 2) kertomuksen siitä, miten 
tulevaisuuskuvaan ollaan nykyhetkestä päästy tai päädytty.

Skenaariot ovat siis dynaamisia, sillä ne sisältävät käsityksen ja kertomuksen 
muutoksesta. 

Skenaarioita laaditaan korostamaan tapahtumien välisiä systeemisiä syy-
yhteyksiä.

Hyvä skenaario on holistinen, selkeärajainen ja looginen, mutta myös 
sellainen, joka haastaa ajatteluamme. 
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Skenaariot muodostuvat tulevaisuuskuvasta sekä kertomuksesta 
siitä, miten sinne päästään tai päädytään.

Skenaario 1

Skenaario 2

Skenaario 3

Tulevaisuuskuvat

=pysäytyskuvia 
tulevaisuuden 
tilasta, joka toimii 
tietyn skenaarion 
päätepisteenä.



Toimintaympäristö-
analyysi

Mitä on tapahtumassa?

Tulevaisuuskuvien 
rakentaminen

Minkälaisia tulevaisuuksia 
voimme kuvitella?

Tulkinta ja strateginen kytkös
Mitä tulevaisuudet meille merkitsevät? 

Mitä tulisi tehdä nyt?
Toimet

Skenaarioiden kirjoittaminen
Minkälaisia polkuja 

tulevaisuuskuviin voi olla?

Esimerkki skenaarioprosessista

Menetelmä: PESTEV

Menetelmä: 2x2 matriisi 
tai tulevaisuustaulukko

Menetelmä: Backcasting 
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Miksi skenaariot? Hyötyjä!

Nykyisen toiminnan 
vaikuttavuuden 
varmistaminen 

tulevaisuutta ajatellen

Helpottaa keskustelua 
laajemmasta kirjosta 

mahdollisia 
tulevaisuudennäkymiä

Vaikutusmahdollisuuksien 
ja strategisten 

päätösten/toimien oikean 
ajoituksen tunnistaminen

Toivottavien 
tulevaisuudennäkymien  

tunnistaminen

Synnyttää 
tunnereaktioita 

toiminnan 
ohjaamiseksi

Vahvistaa sidosryhmien 
toimijuutta ja 
omistajuutta 

tulevaisuuksista



Oivaltavaa matkaa 
kansalaisopistojen tulevaisuuksiin!


