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Oma taustani
VTT:I13, johtava tutkija ->2007

Tulevaisuuden tutkimuskeskus, £ Bt MOUWANT TOEXPLORE
Turun yliopisto 2007 -> - IKNOWN FUTURES?
f S o

Tulevaisuuden tutkimuksen seura

for futures studies. As a partner
ain access to a high-quality

z

Rooman klubi ja Millennium-hanke

Yhdyskuntien ja kestavan tietoyhteiskunnan tulevaisuudet
Tyon, asumisen, koulutuksen tulevaisuudet

Teknologiaennakointi
8¢% UNIVERSITY
at™> OF TURKU

RESCUE 2020-2023
https://www.utu.fi/en/university/turku-school-of-economics/finland-futures-research-centre/research/rescue

T-WINNING SPACES 2023-2025
https://www.utu.fi/en/university/turku-school-of-economics/finland-futures-research-centre/research/sustainability-daily-lives



— Tulevalsuuden osaamistarpeiden t|m
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3. Digitaalinen merkitysyhteiskunta




1. Ennakointiosaaminen =
tulevaisuuslukutaito
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Tulevais uden_tngjmus_an_systemaattlsta

kokonaisvaltaista, monitieteista ja kriittista
pitkan tahtayksen analyysia tulevaisuutta
koskevista teemoista ja tulevaisuuden
kehitysvaihtoehtoista -

ja tohtorio

L___L___—" * Suomen ennakointijarjestelma




Ennakoinnin strateginen merkitys on
kilpalluedun saaminen

- Ennakointityo ja —tietamys tuo kilpailuetua myos osaamisen kehittamisessa

1]

* Tietoa tulevista m%"héicm'isista kehityssuunnista
» Tietoa ugﬁmmista vaihtoehdoista

- Tietoa yllatystekijoista ja epajatkuvuuksista

« Antaa evaita myos innovaatioiden etsimiseen

* Tulevaisuusvalmiutta -> tulevaisuusresilienssia
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Tulevaisuusajattelun anti on kaikkien sita
systemaattisesti harjoittavien quttviIIa

« kansakunnille,

* maakunnille,

» seuduille ja alueille,
* kunnille,

* kylille ,

* toimialoille,
||- - yrityksille ja organisaatioille,

* yhteisoille,
* yksittaisille ihmisille

* strategiatyossa,
* kehitystyossa, | |
* suunnittelussa,

* innovaatioprosesseissa,

* koulutuksessa,

* tulevaisuusverstaina jne.



Strateginen ennakointi noussut
PEEEUER GHUE I RECELET

Aiemmin hajallaan eri yksikoissa, joskus jopa toisistaan tietamatta, viirlge\vuosina seka

EU, OECD ja YK nostaneet ennakoinnin keskeiseen asemaan. - X
’ COMMON
> AGENDA

Repaort of
the Secretary-General

EU mm kaynnistanyt jokavuotisen strategisen ennakointiraportin
julkaisemisen (EC 2022) — tana vuonna teemana Resilienssi

Ennakointikoulutusta aletaan antaa myos virkailijoille.
YK:n paasihteeristo & Unesco - anticipatory governance (Fuerth 2009)

OECD:n paasihteeristossa on strategisen ennakoinnin yksikko (Strategic
Unit) ja OECD:n valtionhallinnon ennakointiin on luotu aktiivisesti toi

ennakointiyhteiso (Government Foresight Community).

Foresight

Suomessa ministerididen tulevaisuuskatsaukset !/"
+ hallituksen tulevaisuusselonteko (vnk + tulevaisuusvaliokunta)



Ennakointiosaamisen kehittamiseen useita

menetelmia e
« Toimintaymparistoanalyysi FENNICA
* Trendianalyysit ”

- Skenaariot

e Delfnri

Tulevaisuuspyora

e T ~vraicimictanliknt

* Tulevaisuuslkkuna

 Ryhmadynaamiset menetelmat

- Big datan kaytto PO i il

. Edellikivijaanalyysi o

o Simulaatint nalit ek bnsyraiirsg

* Tulevaisuusverstaat, CLA irc jne o= :
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Miten eri puolilla Suomea ajatellaan
tulevaisuudesta?

9 % 46 -. 15 %

suomalaisista uskoo, nakee Suomen uskoo, etta oman

etta tulevaisuuteen tulevaisuuden asuinkunnan

voi vaikuttaa. nykyhetkea tulevaisuuteen voi
huonompana vaikuttaa.
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Tulevaisuuksien kartio (Futures Cone)

“SURPRISES”
— POSSIBLE

ESTIMATED/

ASPIRATIONAL/
—  DESIRED
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Globaaleja megatrendeja
= megahaasteita oppimiselle

 IImastonmuutos

onikulttuurisuus)

. digitalis
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Vaeston maaran kasvu kehittyvissa maissa

yhdistettyna ilmastonmuutokseen seka energia-, ruoka ja
vesipulaan voil aiheuttaa uusia “kansainvaelluksia™

Y X2REE

V. 2025 aarimmainen pula puhtaasta vedesta kosli'ée §5° méapa r
V. 2030 mennessa energiantarve kasvaa yli 55 %
V. 2050 mennessa maapallon vaesto 9,6 miljardia (ruoankulutus kum 13 mlljardlllq) >

vaestosta



Digitalisaatio ja

Fyysiset digikaupungit ja virtuaalimaa
Digital Twins

Alykkaat rakennukset ja rakenteet vuo '
sisalla ja ulkona olevien kanssa . iy

Ubiteknologia — joka paikan tekniikka -~ |
Kestivyys ympariston ja ihmisten kannalta?

Digitaalisen murroksen kultainen saanté on datan
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adrimmdéisen epatodennikéiset ja
L3

) oC ‘ ta’n’aftOm \“'t‘apahtumatu RS

" Nassim Taleb “Blagk,Swan” 2007
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ovat yllat
joilla tapa

Yllatykset ovat uusi normaali
Elamme polykriisien maailmassa

DallasMorningNews



Tulevaisuuslukutaito syvennettava
tulevaisuusresilienssiksi

< SR
Tulevaisuuslukutaito = X o

Tulevaisuusresilienssi =




2. Tulevaisuuden osaamistarpeiden timantti
oppimisen renessanssin ytimessa

2 UNIVERSITY
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Yhteiskuntavaiheiden evoluutio

BIOYHTEISKUNTA - ELAMYSYHTEISKUNT.« = DIGIYHTEISKUNITA

‘& ==

TIETOYHTEISKUNTA
=)

TEOLLISUUSYHTEISKUNTA

I—>

AGRAARIYHTEISKUNTA

>




TYO + KOULUTUS/OPPIMINEN

Tyon roolin muuttuminen

uudessa tyon
paradigmassa

—>uudet osaamistarpeet
—>uudet koulutustarpeet

—> uudet oppimisen tavat




vaativa supermailli

* Tuottavuuden ja kilpailukyvyn tavoittelussa haetaan jatkuvasti uusia ja
tyonteon organisoinnin muotoja ja malleja.

* Uusien toimintamallien vaikutus paitsi taloudellisen suorituksen paranemiseen,
myos kannalta on ratkaisevan tarkeaa.

* Tulevaisuuden tyontekoon ja tyontekijaan kohdistuu paljon paineita. Uusi
tyonteon paradigma on

« Syntyy mielikuva tyoelaman supermiehista ja hypernaisista tasapainottelemassa
tyoelaman ja yksityiselaman ristiaallokossa.

« Tyouran pidentamispaineet + nuorisotyottomyys



Tulevaisuuden tyon ja
Osaamistarpeiden visiointi - kasi kéideis.éi
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Tulevaisuuden tyonteon ja oppimisympariston
paradigma (1/2)

Heinonen, Sirkka (2004). Tulevai‘s‘duden tyonteosta.
Vanhat paradoksit ja uusi paradigma. Helsinki, 98 s.



Tulevaisuuden tyonteon ja OPplm 2 ,.{
saradigma 1 /2 saakit N
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o Eta ja joustotyo (e-tyb) Ilsaantya
. Mobiulltyo Ilséahfyyﬂ \

a—n ® Tyonteon ekologisiin ja eettisiin valkutuksun enemman htomiofa -
. korostuvat kontekstuaalisiin ndhden ?E}
RS
Heinonen, Sirkka (2004). Tulevaisuuden tyonteosta. T .
Vanhat paradoksit ja uusi paradigma. Helsinki, 98 s. WA= €
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Tolveita tyollistavista aloista — myos
kysyntaa aikuiskoulutuksessa

Kestavan kasvun alat: luonnonvaratalous, vihrea siirtyma,
Hiilipositiivisuus, ylipaataan bio- ja kiertotalous jne.

Hoiva-ala

Data-, alusta- ja jakamistalous

Digikulttuuri

Avaruusteknologia ja sovellukset

Ruokaketju ja huoltovarmuus

ZWCHEVERYEIL G T

Infrastruktuurien yllapito, kestava rakentaminen ja
Korjausrakentaminen A&l UNIVERSITY
Turvallisuus ml. tietoturva & OF TURKU
Robotisaatio ja automaatio, tekoaly




=SImerkkeja ihmi

3
kKoneiden maailmassa

Robottiturvallisuuden tarkastaja  robottityonjohtaja  robottikouluttaja  robottityon
suunnittelija robottienergia-avustaja  robottivalmistuksen tarkastaja tavaran-
lahettaja ja -kulunvalvoja ja -huolija  tavararobottien ja tavaroiden pelastaja
joukkoistuskuljetuksen valvoja  3D-tulostaja, -tuunaaja ja -lahivalmistaja
tavarastailisti  raaka-ainekonsultti  kiinteistovalvomomestari
robottirakennusmateriaalisaataja  robottirakennusmestari, -arkkitehti ja -valvoja
kunnossapitokauko-ohjaaja  rohottilikenteen "fleet manager” 3D-mittaaja ja
mallintaja tavarastylisti  kaupunki-viljielja aineenvaihdunta-analyytikko
etakokki  off-grid -huoltotarkastaja nano-kuituinsinoori  rakentajarobottiasentaja
ja-ohjaaja peukutusmanageri alustalobbari mainekauppias kyberturvamies
loT-riskianalyytikko  robottivakuutusarvioija  robottikenttahuoltaja
viranomaisfasilitoija  lahipalvelunvalittaja mikrovakuuttaja

omavaraiskonsultti  diagnostikkavalmentaja implanttiasentaja  biosalapoliisi
proteesinsaataja  Al-psykologi etaoppimismentori  virtuaalisomistaja V-
tapahtumakoordinaattori  joukkoistusrekrytoija vertaistyon moderaattori
motivaatio-suunnittelija koheesiomanageri tarpeenetsija/logoterapeutti
heimopaallikko hallinnon pelillistaja



T-winning

T-winning Spaces 2035 -hanke

parhaita ratkaisuja vihrean ja _! ¥ f astr ukt
digitaalisen siirtymassa 2035 “\oya_) |
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JsSaaminen
 ammatillinen ydinosaaminen
 yleinen toimialan osaaminen _ _
leinen tyoelaman minen Osaamisen paletti
y y osaamine - matemaattinen
» sosiaalinen osaaminen - kielellinen

- liikunnallinen
- musiikillinen

_ - taiteellinen
ekl luE - teknillinen
alykkyys - sosiaalinen
lahjakkuus - Jne.

luovuus
sivistys



Tulevaisuuden osaamistarpeiden
timantti
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1. Vuorovaikutusosaaminen

Viestinta (verbaalinen, kirjallinen,
kuvallinen, kehollinen...)

Kieli (englanti, espanja, arabia, kiina,
korea...)

Kulttuuri (tavat, arvot, uskonnot,
uskomukset...)

UNIVERSITY

Empatia
OF TURKU




2. Yhteistyoosaaminen

Tiimityoskentely
Yhdessa oppiminen
Yhdessa osaaminen
Yhdessa tekeminen

-> co-creation!

2 UNIVERSITY
1~ OF TURKU

© Sirkka Heinonen



3. A|kaosaam|nen

| A9, Vi
A Oman,ajan ka t 'r

* Reaaljai
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* Tulevaisuusajattelu, proaktiivisuus
-> ennakointiosaaminen

» Pystytko ennakoimaan oman paikkasi
tulevaisuuden tyoelamassa uudessa
tyonteon paradigmassa?

* Henkilokohtainen tulevaisuusstrategia

(tulevaisuusajattelu/tulevaisuuden ennakointi voisi olla
oppilaitoksissa omana aineenaan/kurssinaan)

V¢ UNIVERSITY
atss OF TURKU




4. Tekno-o0saaminen

YTIMESSA

Ihminen-kone
- kayttoliittyman hallinta

teknologian todellinen
arvo on sen kayttoarvo




Viisi tekniikan kehityksen suurta linjaa

1. Tekniikan kehityksen vauhti kasvaa
2. Tekniikan kehitys moninaistuu - Al (ANI - AGI — ASI)

3. Innovatiiviset yhdistelmatekniikat lisaantyvat
— tekniikoiden konvergoituminen

4. Tekniikka tunkeutuu yha syvemmalle yhteiskuntaan
-> ubiikkiteknologia -> ubiyhteiskunta ->ubiosaaminen

9. Mediatekniikat — sosiaalinen media_
(uudet liiketoimintamallit, opettaja —>opetettava)

2 UNIVERSITY
1~ OF TURKU
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17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

NO ZERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY HUNGER AND WELL-BEINC EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
TR (S S}
AT - - LIIJI E
DECENT WORK Al INDUSTRY. INNOVAT REDUCED SIISIAIIABI.EGI RESPONSIBI.E

ECUNUMI[} GROW AND INFRASTRUCTI INEOUAlITIES Mll lllmumn GUNSIMFTIUN

/\/ C'\ y g e 15 Global Challenges
& ) AE E Sustainaple development

and climate change
1 CLIMATE 1 lIFE LIFE PEACE JUSTICE PARTNERSHIPS
ACTION BELOW WATER ON LAND AN[] STRONG FUR THE GOALS,
INSTITUTIONS

€%
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Transnational
organized crime
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6. Systeemiosaaminen

1.Systeemiajattelu 4 *
- tyoelama -> osasy mit
- koulutussektori ->osainstituutiot
- osaaminen -> osasysteemit

2. Kokonaisvaltainen ajattelu
- tyéelémé -> muut toiminnot
- 0saamisen kokonalsuus
- kokonaisuuk:




onais -
. |hm|sen eri roolien ja tehtawen valilla
,. I envuorovalkutuksen
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* Tyossa korostuu yha enemman luo
tuotanto seka elamantapaan ja identiteettiin
kysymykset.

-

i

+ Ei vain luovilla aloilla, vaan kaikkien toimj,aloje@
yhteiskunnan ja kansalaisten muutos huomioon.

y
.

 Tdssa mielessd merkitysosaaminen on tulevaisuuden
osaamistarpeista keskeisin tai ainakin voimakkaimmin:
nouseva.

» “Maailmassa elaminen maailman merkitysta tiedostamatta on kuin vaeltaisi suuressa

kirjastossa koskematta kirjoihin”> (Heinonen & Ruotsalainen 2011) a4
. . N B N\



KIRJALLISUUSKATSAUS

Analysoitiin yli 200 tieteellista
artikkelia ja raporttia yliopistojen
tulevaisuudesta.

DELPHI-TUTKIMUS

Tutkimukseen osallistui
954 asiantuntijaa Turun yliopiston
eri yksikoista.

KOKONAISNAKEMYS

Yhdistettiin kirjallisuuskatsauksen
ja Delphi-tutkimuksen tulokset.

KESKEISET TEEMAT

ULOTTUVUUS KYSYMYS

Maantieteellinen
suuntautuminen

Miten eri tieteenalat ja oppiaineet suhteutuvat toisiinsa?

Tutkimuksen Mitka prioriteetit ohjaavat yliopistojen
orientaatio tutkimussuuntauksia ja -kysymyksia?

Opetuksen . Co . .
?
jarjestaminen Miten yliopistojen opetus suunnitellaan ja toteutetaan?

Teknologian rooli Mika rooli teknologialla tulisi olla yliopistojen opetuksessa?

. . - Millainen opiskelijoiden demografinen kokoonpano
Opiskelijaprofiili yliopistoissa on?

Infrastruktuurin Mita tarkoitusta fyysinen kampusalue palvelee?



Opetuksen
jJa oppimisen

jarjestaminen

Yksi, kaikille suunnattu opetusmalli ei
palvele riittavasti kaikkien
opiskelijoiden erilaisia
oppimistarpeita, mieltymyksia ja
elinikaisia koulutustavoitteita.

Kehittavat

osaamistaan yksilollisemmin. _—~

s UNIVERSITY
1~ OF TURKU

84l TURUN
%i.g YLIOPISTO



No Limits to Growth -> No Limits to Learning
-> No Limits to Hope (Club of Rome)

the it
fifth Vs
elemenut

' The future of
humanity

4

:‘g capacity to learn




3. Digitaalinen merkitysyhteiskunta

2 UNIVERSITY
1~ OF TURKU
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Digitaalinen merkiy/s;

DS o
Tietoyhteiskuntaa seuraava vaihe,‘“& Ll e
jossa tuotteiden ja palvelujen tuotanto u yh3 enke
niiden sisaltamien tai viestimien merkitysten‘ja afVio
heijastaen kansalaisten omia pxrkgmya ja
tulevaisuuksien rakentamisen toivgit‘f\ W
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Digitalisaatio on tassa ProSessISSa _. g g~

vauhdittava ja mahdollistava ) " :,‘\ :

—_—
resurssi ja infrastruktuuri. -

o Vi
.

Heinonen, Sirkka (2020). BioeconomP/ as Proponent of Digital Meanin
In: Bio#Futures-Foreseeing and Exploring the Bioeconomy, edited by

and Anna Sacio-Szymanska. Springer.


https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-64969-2
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Riskit ja resilienssi
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Kansalaisvaikuttaminen rakentuu

merkityksellisyydelle

Kansalaisosallistuminen voi parantaa
hallinnon valmistelun ja paatosten laatua
seka samalla lisata kansalaisten
ymmarrysta hallinnon toiminnasta ja
reunaehdoista.

Kansalaisten osallistuminen hallinnon eri
tasoilla on toivottua ja siihen ohjaa jo
Suomen perustuslakikin.

Parhaimmillaan hallinnon prosesseihin
osallistuminen voi tuottaa tai vahvistaa
kansalaisen osallisuuden kokemuksia.

Tieto-
osallisuus
Tiedon
oikea-aikaista
saamista ja
tuottamista
hallintoon

Arviointi-
osallisuus
P&aatosten
vaikutusten
arviointia tulevan
valmistelun
pohjaksi

>

Julkisen
hallinnon
osallisuuden

Aloite-
osallisuus

Itselle tidrkeiden

asioiden
nostamista
agendalle

Suunnittelu-

osallisuus
Asioiden
valmisteluun
liittyvaa
vuorovaikutusta

Toiminta-
osallisuus osallisuus
Osallistumista Suoraa tai epédsuoraa
paatosten vaikuttamista
. . . . toimeenpanoon paatcksentekoon
Osallisuus julkisessa hallinnossa kdytdnndssa

Sitra — Saloranta (2024)



Elaman
mielekkyyden
etsiminen

Avainkysymys on, miten
ihmiskunta pystyy
tuotannossaan ja
toiminnoissaan
asemoitumaan osaksi
luontoa

— el resursseja ja energiaa
tuhlaten vaan vastuullisena
kansalaisena ja kuluttajana
viisaita valintoja tehden

- lahimmaisistaan ja
itsestaan huolta pitaen

o.z {

((' / Kuva© Samuli Kyttéla



Tulevaisuus on kuin muuttuva mai
— tarkasti katsomalla siita voi erottaa piig

»

toja ttlevaisuu
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