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Kunnan perusopetuksen ja lukion hyvinvoinnin vuosikello

Hyvinvoiva henkilostd on tydyhteison tarkein tyokalu. Kiinnittyminen tyoyhteisoon on
olennaista tyontekijan hyvinvoinnin kannalta. Kiinnittymista tyoyhteisoon tapahtuu
kahdella eri tasolla: selkean toiminnan tasolla ja kannattelevan vuorovaikutuksen

tasolla.

Selkea toiminta tydyhteisdssa tarkoittaa hyvin organisoitua tydyhteisda, jossa vastuu
jakautuu tasaisesti eri toimijoiden kesken ja yksilét hoitavat omat tehtavansa sovitusti.
Tyontekijat tietavat heita kuntatasolla ohjaavat saadodkset ja mieltavat ne heidan
paivittaista tyotaan tukeviksi saadoksiksi. Lineaarisesti ylhaalta alaspain tulevat
ohjeistukset luovat tyontekijalle selkean rakenteen ja puitteet, jonka sisalla

tyoskennella.

Kannatteleva vuorovaikutus on tyoyhteisoon kiinnittymisen toinen tarkea osatekija.
Siihen kuuluu tydyhteison sisalla toisten tukeminen, valittdminen, yksildllisyyden
huomioiminen, joustavuus ja kannustaminen. Tydyhteison johtaminen iteratiivisen,
dialogiin perustuvan lahestymistavan kautta on usein hedelmallinen. Yksilotason

tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa eniten keskustelun ja vuorovaikutuksen kautta.

Tyoyhteison muutostilanteessa esihenkild on jo usein suunnitellut toimintaa pitkalla
aikajanteella ennen kuin tyoyhteiso saa tietaa tulevasta muutoksesta. Talloin
esihenkildn tulisi antaa tilaa henkildston kysymyksille ja ajatuksille, joita muutos heissa
herattaa. Jos muutos tuodaan lineaarisesti, ilmoitusluontoisena asiana tyoyhteisoon,
henkilokunta kokee muutoksen tulevan ulkoapain. Tassa tilanteessa henkilokuntaa on
vaikea saada sitoutumaan muutokseen. Jos henkilokunta kuullaan ja he tuntevat
voivansa vaikuttaa tilanteeseen, muutos aiheuttaa usein vahemman vastarintaa.

Emotionaalisen puolen kuuleminen muutostilanteessa on tarpeellista.

Tydyhteison hyvinvoinnin suunnitelma on hyva perusta, jota voidaan tarpeen mukaan
taydentaa ja muuttaa tyoyhteison kulloiseenkin tilanteeseen sopivaksi. Taytyy

kuitenkin muistaa, ettd muutokseen sopeutuminen vaatii aikansa.

Johtamisen nakdkulmasta on hyva muistaa, etta tulevaisuuden tavoitetilaa ja
tulevaisuuden polkua ei voi maarittaa kovin tarkasti etukateen. Nama viimeiset kolme
vuotta ovat varmasti sen meille opettaneet. Jatkuvasta muutoksesta on tullut meille

uusi normaali, mutta sen seurauksena tyohyvinvointi on tullut yha



merkityksellisemmaksi. Yksilollinen muutoksen sietokyky on meilla jokaisella eri ja sen
vuoksi tydhyvinvointisuunnitelmaa taytyy raataloida yksildlliseksi. Jos tydyhteisolla on
rittavasti voimavaroja selviytyd muutoksesta, se yleensa kannattelee yhteison
heikommatkin jasenet yli muutoksen. Tyohyvinvoinnin vuosikelloa on syyta tarkastella

vuosittain ja sovittaa kaytanteita tyoyhteison hyvinvointia tukeviksi.

Meidan tulisi valttaa "oman mielen vankilaa" eli tilaa, jossa jaamme jumiin omien
ajatustemme kehaan. Oman toiminnan tarkastelu eri nakokulmista on tarkeaa,
olimmepa sitten esihenkiloita tai alaisia. Johtajana on hyva tunnistaa yksildiden

organisaatiokayttaytymista maarittavia tekijoita.

Kun tydhyvinvointiin liittyvat kaytanteet on suunniteltu ja ne on kayty tyoyhteisdssa

lapi, tyoyhteisd on usein valmiimpi kohtaamaan haasteita.



Hyvinvoinnin ja osallisuuden rakenteet

Oma kehittamistehtava oli koota koulumme viisivuotisen ajan aikana tehdyt hyvinvoinnin

ja osallisuuden rakenteet, toimet yhteen tiedostoon.

Olemme viisi vuotta sitten muuttaneet yhteen ja isoon yhtenaiskouluun. Silloin yhdistyi
isohko alakoulu vajaa 4500 oppilasta ja ylakoulu noin 400 oppilasta. Tavoitteemme oli
lahted rakentamaan yhtenaista ja yhteisdllista koulua. Ensimmaisen vuoden teema ol
turvallisuus. Ei vain liittyen perinteiseen poistumis- yms. turvallisuuteen, vaan myds

sosiaalinen turvallisuus oli paljon esilla.

Varsinkin alaluokkien oppilaiden huoltajia mietitytti, mita huonoja asioita ja malleja isot
ylakoululaiset tuovat kouluarkeen. Myo6s luokanopettajia asia pohditutti ehkd enemman
kuin aineenopettajia. Mm. yhteistyOverkostoista poliisi kavi pitamassa isommille oppilaille
tilaisuuden, miten he voivat toimia mallina, millaisen imagon he haluavat koululleen

luoda. Yhtenaiskoulun toimintakulttuurin rakentaminen alkoi hyvin.

Kuitenkin ensimmainen vuosi oli ensin kouluarjen kaytanteiden luomista turvallisuus,
osallisuus ja hyvinvointiasiat teemana. Kun paastiin seuraavaan lukuvuoteen, viela
syyslukukausi eteni aika paljon ensimmaisen vuoden asioiden vahvistamista. Kun kevat
2020 alkoi, aloimme pohtimaan enemman myos yhtenaiskoulun pedagogiikka ja sita
kaikkea, mita my0s isot ja pienet oppilaat, luokanopettajat ja aineenopettajat voivat tehda
yhdessa. Aloimme luomaan talle rakenteita. Mutta sitten tuli korona. Jouduimme kaikki
etdopetukseen, kuten koko Suomi. Kolmas vuosi kokonaisuudessaan oli koronan aikaa, ja
seuraavakin vuosi viela huhtikuulle 2022 asti. Silloin me saimme maakunnassamme

tiedon, etta esim. kevatjuhlat, -retket yms. on mahdollisia.

Syksyn 2018 jalkeen tdma kouluvuosi on taas ollut "tavallinen ja normaali" kouluvuosi, jota

kylla on "varjostanut" koronana aiheuttamat oppimisvajeet ja lasten ja nuorten lisaantyneet
haasteet mm. mieliala-asioissa, yhteisodllisissa taidoissa. Yhta lailla aikuiset ovat vasyneita

edelleen naista haasteellisista kouluvuosista, eika lasten ja nuorten seka heidan perheiden
probleemat ole tydkuormaa helpottaneet. Onneksi jatkoimme heti aloittamaamme

hyvinvoinnin ja osallisuuden, yhteisen yhtenaiskoulun toimintakulttuurin rakentamista.

Ehdimme juuri toisena yhteisend vuotenamme ottaa kayttoon Hyvinvoinnin vuosikellon
mukaiset tunnit ja kaikin tavoin koitimme pitaa mukana jollain tavoin osallisuuden

rakenteita, vaikka korona- aika esti yhteiset isommat tilaisuudet ja vuosiluokkien valiset



konkreettiset kontaktit.

Kun paluu normaaliin viime kevaana vihdoin koitti askel kerrallaan, oli Hyvinvoinnin
vuosikello edelleen meidan tapamme rakentaa hyvinvointia. Siihen rakenteeseen
rakennettiin aikuisten hyvinvoinnin vuosikello seka myds yhteisollisen
oppilashuoltoryhman toiminta ja vuosikello. Aikuisten vuosikello on nayttanyt jo

tarkeytensa.

Tulevalla kevaan viikolla on myos yhteisollisen oppilashuollon viimeinen kerta ja vuoden
toiminnan arviointia. Uskon, etta nailla rakenteilla, jotka ovat enemman tekoja ja toimintaa

kuin suunnittelua, jatketaan myos sen parissa.

Hyvinvointia ja osallisuutta luodaan teoilla ja toimilla!



Arvioinnin kehittaminen yhtenaiskoulussa

Kehittamistehtavani idea sai kipindnsa viime kevaan lukuvuosiarviointien alkaessa ns.
painamaan opettajien niskaan. Uusi paattdarviointi aiheutti monenlaisia keskusteluja ja
suorastaa tuskaan monelle opettajalle. Samoin uudistuneen arvioinnin useat kymmenet

ainekohtaiset kriteerit olivat puhuttaneet opetushenkilostdoa koko olemassaolonsa ajan.

Lahdin miettimaan, onko koulumme arviointitavoissa parantamisen varaa ja kuinka
arviointi koetaan yleisesti paitsi opettajien, erityisesti oppilaiden ja heidan huoltajiensa

keskuudessa.

Koulussamme on kaytdssa ns. arvioinnin vuosikello, joka on opettajien mielesta
selkea ja helpottaa arvioinnin aikataulussa pysymista. Vuosikello kattaa koko

lukuvuoden ja siina on maaritelty yleiset arvioinnin tavat kuukausittain.

Opettajat ovat sitoutuneita vuosikellon mukaiseen arviointitoimintaan, mutta kokivat,
etta osa arviointitavoista oli ajallisesti liian lahella toisiaan. Koulumme oppilaista
ylakoulu saa vuodenvaihteessa valitodistuksen, alakoululaiset eivat. Alakoululaisten
syyslukukauden opinnossa eteneminen arvioidaan tammikuisissa
osaamiskeskusteluissa, jonka myos ylakoululaiset suorittavat, vaikka ovat saaneet
valitodistuksen joulukuussa; tama koettiin muuttamisen arvoiseksi asiaksi. Lisaksi
osaamiskeskusteluihin kaivattiin selkeaa kirjallista runkoa, jonka mukaan
keskusteluissa olisi helpompi edeta ja kaytettavan pystyisi maarittelemaan hieman

tarkemmin.

Kysely arvioinnista toteutettiin ylakoulun oppilaille. Oppilaat eivat muistaneet
vuosikelloa sisaltdéa tarkemmin. Onkin tarkeaa, etta vuosikello laitetaan konkreettisesti
nakyviin, esim. oppilaiden infotaululle. Nain heidankin on helpompaa seurata
arvioinnin etenemista kouluvuoden aikana. Opettajien kayttamat arviointitavat eivat
olleet oppilaille taysin selvilla: he tiesivat yleisimmat muodot (kokeet, pistokkaat,
laksyjen kuulustelut, kotitehtavien tekemiset, valmistuneet tyot/tuotokset ja
tuntiaktiivisuuden), mutta eivat mieltaneet esim. kirjallisia ja digitaalisia portfolioita tai
oppimispaivakirjoja yhta selkeasti arviointimenetelmiksi. Jokaisen opettajan tulisikin
oman aineensa kohdalla keskustella kurssin alussa kayttamistaan arviointitavoista ja -

menetelmista, jotta nama olisivat oppilaille tiedossa ja selkeat.

Tulen toteuttamaan kesakuussa arviointikyselyn oppilaiden huoltajille ja toivon, etta



saamme opettajien kanssa huoltajilta arvokasta tietoa heidan kokemuksistaan
arvioinnin hyvista ja huonoista puolista seka erityisesti tasa-arvon ja tasapuolisuuden
kokemuksista. Tama kehitystehtava siis jatkaa kehittymistaan - aivan kuten arviointi
itsessaankin. Arviointi on seka opettajia, oppilaita etta huoltajia ohjaavaa toimintaa, ja
taman takia on ensiarvoisen tarkeaa, etta jokainen osapuoli otetaan mukaan

arviointitoiminnan kehittamiseen.

Odotan jatkoa innolla!



Kohti yhteista kieliparikoulua - Uuden kieliparikoulun
kehittamissuunnitelma

Kunnassamme on aluillaan uuden sivistyskampuksen suunnittelu- ja
kehittamisprojekti. Sivistyskampus tulee olemaan kieliparikoulu eli koulu, joka pitaa
sisallaan seka suomen- etta ruotsinkielisia kouluja. Meidan koulumme on
suomenkielinen yhtenaiskoulu ja saman katon alle tulee myds iso ruotsinkielinen

ylakoulu seka ruotsinkielinen alakoulu.

Opiskelijoita uudella sivistyskampuksella tulee olemaan yhteensa n. 1400. Taman
lisaksi sivistyskampuksen yhteyteen tulee seka suomen- etta ruotsinkielinen esikoulu.
Kouluilla sailyy omat hallinnot, mutta osittain yhteiskaytossa olevat tilat seka yhteinen

ruokala edellyttavat meilta yhteisty6ta, yhteista suunnittelua seka yhteisia pelisaantoja.

Kuntamme on kaksikielinen ja seka suomen- etta ruotsinkielisen koulupuolen

esihenkildina toimivat yhteinen sivistysjohtaja ja opetuspaallikkd. Rehtoreille pidetaan
kokouksia seka yhdessa, etta erikseen. Uuden sivistyskampuksen kolme koulua ovat
jo ennen tata hanketta sijainneet fyysisesti lahekkain ja yhteistyota kieliryhmien valilla

on ollut jonkin verran.

Suunnitelman avulla haluamme ennakoida tulevaa ja valmistaa kaikkia kolme
kouluyhteisda tuleviin uusiin osittain yhteiskaytossa oleviin tiloihin. Tavoitteena on
myoOs valmistaa tyoyhteisoamme tulevaan muutokseen seka luoda toimintasuunnitelma
yhteisen toimintakulttuurin kehittamiseksi. Jo suunnitteluvaiheessa seka henkildokunta,
etta oppilaskunnanhallitukset ovat paasseet vaikuttamaan suunnittelutydhon erilaisten
tyoryhmien ja kuulemistilaisuuksien kautta. Pyrkimyksenamme on ollut luoda oppilaille
ja henkilokunnalle aito mahdollisuus osallistua kouluyhteison toiminnan suunnitteluun
seka toimintakulttuurin kehittamiseen. Suunnitteluvaiheessa olemme myos
vahvistaneet ja uudistaneet koulujemme arvoperustaa. Suomenkielisella puolella
arvokeskustelu aloitettiin lukuvuonna 2021-2022. Arvopohjan paivitystyohon otettiin
mukaan henkilokunnan lisaksi myos oppilaat ja huoltajat. Ruotsinkielisella puolella

arvoperustaa on aloitettu tydstamaan syksylla 2022.

Yhteistyossa sivistyspuolen kanssa paatimme koota henkilokunnan ajatuksia
kehittamishankkeesta kyselyn avulla. Kysely paatettiin toteuttaa sahkoisesti kaikissa

kolmessa tulevan sivistyskampuksen koulussa seka sivistyskampukseen siirtyvien



esikoulujen henkilostolle. Positiivisena ja kehittamistyon onnistumisen kannalta
tarkeana asiana nostaisin sen, etta kyselyn vastauksista kay selkeasti ilmi, etta
molemmilla kieliryhmilla oli samanlaisia ajatuksia tulevan sivistyskampuksen
haasteista, mutta myds sen tarjoamista hyodyista ja mahdollisuuksista. Tama on hyva
lahtokohta uuden toimintakulttuurin kehittamistyolle. Uskon, etta yhteisella
suunnittelutyodlla ja pedagogisilla jarjestelyilla voimme jasentaa uuden
sivistyskampuksen toimintoja niin, etta tiloissa toimivien koulujen toiminta saadaan
jarjestettya niin, etta siita saadaan toimiva kokonaisuus. Vastauksista kay myos ilmi,
etta tiedottamista pidetaan erittain tarkeana ja sita toivottiin molemmista kieliryhmista
enemman. Ensisijaisen tarkeaa onkin jatkossa, etta seka henkilostoa, etta perheita
tiedotetaan suunnitelmista hyvissa ajoin ja annetaan jatkossakin myds heille

mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.



Hyvinvoiva alakoulu kunnassamme

Kuntamme isoissa alakouluissa havahduttiin opettajien tydhyvinvoinnin heikkenemiseen,
lisaantyneisiin haasteisiin seka tydajan riittamattomyyteen kaupungin tekeman
tydhyvinvointikyselyn myota. Kaikissa yksikdissa vahvuutena on ammatillisuus seka

vankka tyokokemus ja halu kehittamiseen.

Kehittamistehtavan tavoitteeksi tulivat keinojen Idytaminen tyon ja tydajan rajaamiselle
seka sen tiedostamiselle, tydkyvyn parantaminen, hyvinvoinnin tarpeiden tunnistaminen
ajoissa, resurssien oikeanlainen kohdentaminen ja joustavuus seka tyon kuormittavuuden

vaheneminen. Vaikutusta voidaan arvioida hyvinvointikyselyiden avulla.

Aluksi kartoitettiin henkildston hyvinvoinnin kehittamistarpeet. Hyvinvointitavoite muodostui
tyoskentelyn perusteella. Kaikissa kouluissa henkilostolle jarjestettiin tammikuussa 2023
tyohyvinvointi-iltapaiva, jossa pienryhmakeskusteluin kartoitettiin, mitka tekijat haastavat
tydhyvinvointia. Naista asioista koottiin tarkeimmat kehittamiskohteet toimenpide-
ehdotuksineen. Lisaksi iltapaivaan sisaltyi jokaisella koululla rentoutushetki. Koulujen

henkilostot kokivat tallaisen tyoskentelytavan mielekkaaksi.

lltapaivan tydskentelyn perusteella kouluille valikoitui kehittamiskohteet, joita on kouluittain
tyostetty eteenpain seuraavissa henkiloston kokouksissa kevaan aikana. Osa
kehittamiskohteista ja niiden toimenpiteista jaa toteutettavaksi seuraavana lukuvuonna.
Tyoskentelyyn tullaan kayttdamaan mm. elokuussa pidettavaa veso-paivaa, jonka rehtorit

yhdessa suunnittelevat.



Kiusaamisen vastaisen tyon kehittaminen kaupungin yhteisen
KaMu-mallin pohjalta

Kevaalla 2022 koulussamme keskusteltiin opettajien tydhyvinvoinnista ja jaksamisesta.
Samalla mietittiin mitka tekijat kuormittavat opettajia eniten. Yksi usean opettajan kohdalla
esiin noussut asia oli kiusaamistilanteiden selvittelyt seurantoineen. Kaikki olivat yhta
mielta siita, etta tydo on ensiarvoisen tarkeaa, mutta kuormitusta koettiin kaytannon
hankaluuksien takia. Opettajat kokivat hankalaksi ja ajoittain mahdottomaksi keskittya
niihin muun ryhman odotellessa pahimmassa tapauksessa keskenaan luokassa.
Koulupaivan jalkeen tai valitunneilla tapahtuvat selvittelyt koettiin myos usein hankalaksi
jarjestaa.

KaMu-malliin kuuluu tiimi, joka ottaa tapaukset hoitaakseen. Nyt kehityskohteena on
tiimin toiminta siten, etta tyota jaetaan jarjestelmallisemmin useammalle henkildlle ja

vapautetaan luokanopettaja tai -ohjaaja selvitystyosta.

Syksylla 2022 ensimmainen kehitysaskel oli tiimin laajentaminen. Ehdotin tehtavaa KaMu-
tiimissa opettajille, joilla ei ole omaa valvonta luokkaa. Tiimiin liittyi uusia jasenia ja luokka-
asteet jaettiin heille. Jaossa huomioitiin, etta he opettavat kyseisella luokka-asteella.
Tiimiin kuuluu myo6s koulun erityisopettajat ja kuraattorit. Heille maksetaan tydsta pieni
kuukausittainen korvaus koulun kehittdmisrahasta. Tiimin jdsenten nimet ja
toimintaperiaate tiedotettiin kaikille. Joulukuussa tarkastin tilanteen, tapauksia oli tullut

suunnilleen sama maara kuin aiempina vuosina.

Tammikuussa 2023 pidimme KaMu-tiimin palaverin, jossa totesimme, etta tiimi toimii
hyvin. Tapaukset on saatu selvitettya, eika seurannassa ole ilmennyt kiusaamisen
jatkumista. Tiimilaiset kokivat tyon mielekkaaksi. Kaikille tapauksia ei ollut viela tullut.
Mietimme, voisivatko he auttaa opettajia ennaltaehkaisevassa tydssa, esimerkiksi KaMu-
tuntien pitamisessa. Kaikille opettajille tiedotettiin kokouksen yhteydessa mahdollisuudesta

pyytaa tiimilta apua tunteihin.

Toukokuun arviointiveson yhteydessa opettajat vastaavat forms-kyselyyn. Alaluokille ja
ylaluokille on omat kyselyt ja kolmas KaMu-tiimilaisille. Kyselyn perusteella voin arvioida,

miten toiminnan kehittaminen on onnistunut.

Ensi syksyna aiomme koko koulussa panostaa kiusaamisen ennaltaehkaisyyn entista

enemman. Suunnitelmana on, etta alaluokille sovitaan yhteiset ajankohdat, jolloin KaMu-



tunnit pidetaan ja naille tunneille voi pyytaa tiimilaisia avuksi. Tuntien jarjestaminen
samanaikaisesti ylaluokkien luokanvalvojan tuntien aikaan vapauttaa heille opettajien
avuksi. Ylaluokilla tuntien teemat kulkevat eri oppiaineissa ja monialaisissa
kokonaisuuksissa, joten heille niita ei tarvita. Toinen kehitysidea ensi vuoteen on, etta

suunnitellaan valmista materiaalia KaMu-tunneille kaikkien kayttoon.



Itsereflektiivinen tarkastelu kokemuksistani tyontekijana organisaation
muutosvaiheessa

Kehittamistehtavassa "ltsereflektiivinen tarkastelu kokemuksistani tyontekijana
organisaation muutosvaiheessa" on havainnoitu ja pohdittu organisaation muutoksen
aiheuttamia seurauksia yksilotasolla. Kehittamistehtavan minakeskeinen tarkastelukulma
on mahdollistanut pohtia omia ammatillisia vahvuuksia, heikkouksia seka sita, kuinka
yksilo voi rakentavasti pyrkia reagoimaan muutoksiin. Kehittamistehtavassa kaytetty
minakeskeinen tarkastelu palvelee seka yksilda itseaan, mutta myds tydyhteisda
laajemmin, jos yksilolla itsellaan on valmius mahdollisimman monipuoliseen
muutostilanteen ja myos tulevaisuuden pohdintaan. Kehittamistyon laadinnassa on myds

peilattu opintojakson "Rehtori hyvinvoinnin ja osallisuuden johtajana" osioiden sisaltoja.

Kehittamistyon aikana luontevasti tuli mahdollisuus itsearvioida omaa ammatillisuutta ja
ammatillista omakuvaa. Mahdollisimman toimiva ja hyvinvoiva kouluorganisaatio, joka
ideaalitilanteessa koostuu hyvinvoivista tyontekijoista, tuottaa parhaan mahdollisen hyddyn

koulutyon keskiossa oleville oppilaille seka opillisesti etta kokonaisvaltaisesti.



Hyvinvoinnin strategisen suunnitelman tukeminen

Kehittamistehtavan tavoitteena oli kehittaa hyvinvointia koulussa ja aktivoida kunta
mukaan kolmivuotiseen hyvinvoinnin strategiseen suunnitelmaan. Kunnan
henkilokunnalle jarjestamassa iltapaivassa nousi voimakkaasti esiin opettajien

stressin saatelya ja tyohyvinvointia ja naihin yhteydessa olevia asioita.

Hyvinvointi-iltapaivassa nousi keskusteluun se, miten opettajien tyohyvinvointi maarittaa
pedagogisen tyon laatua luokassa, silla opettajien tunnetilalla on suuri vaikutus
oppilaan oppimiseen. Turvallinen, terveellinen ja tuottava tyd muodostavat ja
vaikuttavat hyvinvointiin luokassa. Tata hyvinvointia mahdollistavat
ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisot hyvin johdetussa organisaatiossa. Tama
on tarkea osa henkildstdon hyvaa tydelamanhallintaa. Henkildkunnantydympariston
rakenteellisiatekijoita,kokemuksiatydssa jaksamisesta,tydbuupumuksesta,
palautumisesta,tyonstressaavuudesta, vuorovaikutustyylista ja naihin yhteydessa

olevia tekijoista, nousi henkilokunnan haastatteluissa ja keskusteluissa esiin.

Naiden keskusteluiden pohjalta kuntamme lahti tukemaan Hyvinvoinnin
Strategista suunnitelmaa, jossa se toteutetaan kolmen vuoden aikana. OAJ tukee
hanketta osittaisella rahoituksella kunnan lisaksi. Nain henkiloston ja oppilaiden
hyvinvointiin saatiin laajempi tuki. Taman lisaksi kunta tukee kouluttamalla koko
henkilokuntaa jajarjestamalla Tyky-iltapaivia henkilokunnalle. Hankeen kautta
kunnassamme on jo kaynyt yliopistokouluttajia luennoimassa. Taman lisaksi
henkilokunnalle on jarjestetty muun muassa tyonohjausta ryhmissa, ilmaiset

kuntosalikerrat ja joogaa.



Kohtaamisen kaksituntinen - osallisuutta vahvistavan keskustelun
tyoskentelymalli

Kohti kaikille yhteista koulua hyvinvointia vahvistamisella osallisuutta tukien

Lahtokohtana talle kehittdmistydlle on ollut osallisuuden lisddminen. Osallisuuden
kokeminen on keskeinen tekija hyvinvointitydssa, puhummepa aikuista tai lapsista.
Keskidssa tassa kehittamistehtavassa on aikuisten osallisuuden tukeminen. Nain syntyi

kohtaamisen kaksituntinen.

Kohti yhteista viisautta

Kun loimme pohjaa kohtaamisen kaksituntiselle, halusimme perustella tapahtumaa
erilaisin tavoin. Kiinnostuimme erilaisista viisauden teorioista ja erityisesti viehatyimme
MORE-mallista. Glukcin ja Bluckin MORE-elamankokemusmallissa viisaus nahdaan
elamankokemuksen ja voimavarojen kautta. Avoimuuden avainsanoja ovat toisten
kunnioitus, kuunteleminen ja asettuminen alttiiksi uudenlaisille ajatuksille. Tahan me
halusimme kohtaamisen kaksituntisissa tarjota mahdollisuuden. Viisaus on
yhteisdissamme, tarvitsemme aikaa ja tilaa ajatella yhdessa ja viisastua toistemme

kokemuksista ja ajatuksista.

Valmiiseen poytaan saman arvoisina

Kiinnitimme huomiota tunnelmaan ja viihtyisyyteen. Keskustelu mahdollistettiin
tilajarjestelyilla, jolloin samassa poydassa istui korkeintaan kuusi henkiloa. Kotoisasti
somistettu tuttu tila, yllatykselliset paikanvaihdot ja toiminnot toivat lisdmaustetta
tilaisuuteen. Tarkeinta oli alkujarjestelyt, jossa keskusteltava aihe kiteytettiin keskimaarin

kolmeen ratkaisukeskeiseen kysymykseen. Kiire ja suorittaminen unohdettiin.
Kunnioittava kohtaaminen
Palautteen perusteella parasta on ollut pysahtyminen tarkeiden asioiden aarelle,

tunnelmallisesti kauniissa tilassa kunnioittavasti kohdaten. Olemme saaneet ymmarrysta

sille, etta koulut tarvitsevat tilaa avoimelle ja vapaalle ajattelulle. Toivoisimme, etta



aikuisten kokemus kantaisi myos koululuokkiin lasten ja nuorten kohtaamiseen. Irti

suorittamisesta ja kiireesta, ihmiseksi kasvamista tukien.



Johtamisjarjestelman selkeyttaminen

Kaupungissamme on noin 5 000 asukasta. Hyvinvointipalvelut ovat kaupungin suurin
toimiala, ja niiden toimintakate on noin 10 miljoonaa euroa. Hyvinvointipalveluihin
kuuluvat varhaiskasvatus, opetus ja koulutus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on tukea
elinikaista oppimista ja rakentaa hyvinvointia. Hyvinvointipalveluissa tyoskentelee

kaikkiaan noin 150 henkil6a.

Omat tarpeeni ja toiveeni johtajuuden kehittamiselle hyvinvointi- ja osallisuuden
johtamisessa ovat teoriatietdamyksen lisaaminen ja soveltaminen kaytantoon. Koen,
ettd kehittdmistehtava vastaa tahan teoriatietamykseen seka soveltaa asiat suoraan

kaytantoon.

Tyoyhteisoni vahvuuksia ovat sitoutunut henkilosto ja tiiviit tiimit. Kehittymistarpeena
voidaan nahda innostuneisuuden lisdaminen. Organisaatiotason vahvuuksia on pienen

organisaation ketteryys.

Kehittymistarpeiksi voidaan nostaa innostuneisuuden ja kehittamismyonteisyyden

lisdaminen.

Kehittamistoiminnan keskeisimpina tavoitteina ovat johtamisjarjestelman
selkeyttdminen ja strategisen yhteyden saaminen. Kehittamistoiminnan tavoitteiden
toteutumista tullaan seuraamaan tilinpaatoksen mittareilla, henkiloston palautteella
seka henkilostokyselyn tuloksilla. Kehittamistehtavassa kehitin kaupungin

hyvinvointipalveluille uuden organisaatiorakenteen.

Henkiloston nakokulma tulee ottaa huomioon muutoksessa, silla osalla heista myos
esimies vaihtuu. Samoin omat vastuut voivat muuttua. Henkiloston kanssa tulee
keskustella erilaisista malleista ja kuunnella heidan nakemyksiaan, jottei
muutosvastarintaa syntyisi. Muutos tulee perustella hyvin, ja kuvata selkeasti, kuinka

jatkossa toimitaan seka mita hyotyja muutoksesta on.

Asiasanat: kuntaorganisaatiot, strategia, henkiléstbjohtaminen, tydyhteisét, hyvinvointi,

Johtaminen



"Ma enp ystymennéa kouluun"

Uudenlaiset haasteet, uudistuvat tukitoimet ja tyon kuormittavuuden hallinta
ylakoulussa

Kuntamme ylakoulu on tiivis yhteiso, jossa on noin 150 oppilasta. Samassa yhteydessa
toimii my0s yksisarjainen lukio. Opettajat toimivat paasaantdisesti molemmissa kouluissa.
Yhteisdssa on aito pyrkimys tehda asiat parhaalla mahdollisella tavalla oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin varmistamiseksi. Tallaisessa tyoyhteisdssa myos opiskelijat
saadaan tyoskentelemaan vastuuntuntoisesti. Vaikka koulun tydyhteiso voi vaikuttaa
ideaaliselta, on se vain kolikon nakyva puoli. Ty0 tallaisessa pienessa ja asialleen

omistautuneessa tydyhteisdssa voi olla hyvin kuormittavaa.

Yhtena merkittavana opettajien tyon kuormitusta lisdavana tekijana tyoyhteison avoimissa
keskusteluissa nousi esiin ylakoulun oppilaiden uudet erilaiset tuen tarpeet. Erityisesti
koulusta kieltaytyjien ryhma nayttaa kasvavan ja aiheuttaa hammennysta myos opettajien
ja henkildkunnan keskuudessa. Oppilaiden haasteisiin vastaaminen totutuilla keinoilla
koettiin kuormittavaksi. Tuen jarjestamisesta tuntui puuttuvan linjaukset ja
suunnitelmallisuus. Opettajat ja henkildsto kantavat vastuun, joka muodostuu
henkilokohtaiseksi. Prosessin edetessa paadyttiin lopulta tarkastelemaan ylakoulun
oppilaiden lisdantyvia haasteita ja etsimaan uusia keinoja oppilaiden auttamiseksi.
Tarkoituksena on luoda kehityssuunnitelma, joka helpottaa vaikeisiin tilanteisiin

vastaamista tulevaisuudessa.

Vaikka ongelma nayttaytyy todella haasteellisena, sen ei tarvitse rajoittaa eika estaa
suunnitelmallista ty6ta. Pienikin askel parempaan suuntaan riittaa. Osa tavoitetta on
keventaa yksittaisen opettajan kuormitusta luomalla selkea suunnitelma, johon voi nojata.
Tahan olemme yhteisissa keskusteluissa paatyneet. Tama on paras ratkaisu, mita meilla

on tarjota. Tata suunnitelmaa voi sitten paivittaa kokemusten valossa tarpeen mukaan.

Tukitoimia kehittavan toiminnan kannalta keskeiseksi arvioitavaksi kohteeksi nousee,
kuinka henkilokohtaisella tasolla pyrimme tukemaan oppilaita. Olemme havainneet, etta
jokaisen oppilaan tilannetta taytyy tarkastella henkilokohtaisesti ja tehda ratkaisuja silta
pohjalta. Oppilaan tuntemus on tassa avainasemassa. On kuitenkin selvaa, etta jossain

vaiheessa joudumme arvioimaan resursseja.

Oppilaiden tukemisen onnistumisen arvioiminen on myos haastavaa. Mitaan vertailevaa



aineistoa ei nain pienessa mittakaavassa voi muodostua. Toisaalta varmasti jokainen
onnistunut hetki tassa tydssa isoissa haasteissa elavan oppilaan kanssa on voitto, ja

naissa tilanteissa tyon kokeminen merkitykselliseksi on kohtuullisen helppoa.

Opettajien kokeman kuormituksen rajaamiseen toivotaan apuja suunnitelmallisuudesta ja
resurssien varaamisesta. Kehittamistyon kautta tydnkuvaa saadaan toivottavasti
selkeytettya ja kuormituksen maaraa on helpompi saadelld. On helpottavaa ymmartaa se,
ettd nuoren haasteisiin ei valttamatta ole yksinkertaista ratkaisua eika sellaisia tukitoimia

olekaan, jolla haasteet voitaisiin kokonaan poistaa.

Toisaalta kehittamissuunnitelma perustuu oppilaan aitoon kohtaamiseen, joka jo

sellaisenaan kantaa pitkalle.



Nepsy- piirteinen oppija soittotunnilla musiikkioppilaitoksessa

Tein kehittamistehtavanani pienen oppaan nepsy-piirteisten oppijoiden kohtaamisesta
taiteen perusopetusta antavassa musiikki- ja tanssiopistossa. Oman tyohistoriani vuoksi

tyd kasittelee soitto-/laulutunnilla tapahtuvaa kohtaamista.

Tydssa kaydaan lapi ensin yleisella tasolla nepsy- piirteisen oppijan kohtaamista ja mita
erityista juuri musiikki voi tilanteeseen tuoda. Sen jalkeen kayn lapi kaikki talla hetkella
nepsy-nimikkeen alle luettavista diagnooseista eli adhd, autismikirjon hairidt, Tourette
jatic- oireet, aistiyliherkkyys, kehityksellinen kielihairio ja PDA/EDA eli patologinen
vaatimusten vaittely tai aarimmainen vaatimusten vaittely. PDA:lla ei ole omaa
diagnoosia ICD- tautiluokituksessa. Sita pidetaan autismikirjon piirteena, mutta halusin
ottaa sen mukaan itsendisena asiana. Silld on omat maariteltavissa olevat
ominaisuutensa. Kunkin diagnoosin kohdalla mietin, mita erityisia haasteita ne voivat
tuoda juuri soiton tai laulun opiskeluun ja lopuksi ehdotan konkreettisia keinoja, joita
opettaja voi kokeilla opetustilanteessa ja kotitehtavia ajatellen haasteiden ilmetessa.
Monet keskittymisen pulmat tai aistien tilapainen herkistyminen voivat nakya ajoittain
kenen tahansa opiskelijan tuntitydoskentelyssa ja niinpa esittdmani keinot voivat olla
avuksi kenen tahansa opinpolulla, vaikka diagnostisina nama asiat tietenkin voivat olla

aivan eri vaativuusasteella.

Taiteen perusopetuksessa ei ole yleisesti luotua tukijarjestelmaa eika siella voida
kysella oppilaiden diagnooseja. Kuitenkin on selvaa, etta nykypaivana myos
musiikkioppilaitoksissa on monenlaisia erityisoppijoita. Koulutuksessa tata ei viela

systemaattisesti huomioida.

Tarkoitukseni on talla oppaalla avata hieman, miten juuri neuropsykiatriset haasteet voivat
nayttaytya soittotunnilla, jotta opettaja voisi ainakin yrittaa auttaa oppilasta ja tukea

hanen matkaansa musiikin maailmaan.



Voidaan hyvin! -Tyéhyvinvoinnin kehittaminen

Hyvinvoiva aikuinen on tarkea osa oppilaiden hyvinvointia, silla hyvinvoiva aikuinen jaksaa
paremmin tukea oppilaita heidan oppimispolullaan. Han jaksaa kehittaa omaa opetustaan

ja koko koulun toimintaa.

Syksyn ensimmaisena tyopaivana yhdessa koko henkilokunnan kanssa pohdimme
tydyhteisomme vahvuuksia, kehittamiskohteita ja keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tyohyvinvointia Iahdimme vahvistamaan seuraavin keinoin:

1. Koko henkilokunnan yhteiset aamukahvit ma ja to klo 8-8.20

2. Ohjaajien yhteinen palaveri joka kuukauden 3. perjantai

o

Opettajalla ja ohjaajalla yhteinen suunnitteluaika viikoittain ja/ tai lyhyt aamuinfo
aamuisin ennen oppituntien alkua

Jokainen huolehtii pienen tauon+ mikrotauon pitamisesta paivittain (2—5 min)
Muutoksia lukujarjestykseen kiireen valttamiseksi

Ohjaajaresurssin tehokas kaytto tarpeen mukaan

Toisen huomioiminen, kuuleminen ja kuulumisten kysyminen

Palautteen anto myds kiireessa

© ® N o o &

Huolehditaan itsestamme

10. Alakoulujenhyvinvointivastaavatkehittavatyhteistatekemista/liikuntaaalakoulujen

henkilokunnalle

Tavoitteiden toteutumista arvioitiin syys-, joulu- ja talviloman jalkeen ja tehtiin tarvittavia
muutoksia ja korjauksia. Esimerkiksi aamupalaverit olivat aluksi hyvin tiedotuspainotteisia,
mutta syysloman jalkeen painopiste siirtyi enemman vapaamuotoisempaan keskusteluun.
Yhteisollisyyden vahvistamiseksi vapaamuotoiset keskustelut koettiin tarpeelliseksi, koska
tyoskentelemme neljassa eri rakennuksessa ja valttamatta tyopaivan aikaan aikuiset eivat
ehdi nahda toisiaan. Lisaksi kovin asiapainotteinen 20 minuuttinen ennen oppituntien alkua
koettiin rankaksi, voimia vievaksi. Toki siinakin oli yksildllisia eroja. Toisaalta
aamupalaverit mahdollistivat nopan tiedottamisen, muutosta vaativien asioiden
kasittelyn/ tarkistuksen esim. valituntikdytanteissa. Aamupalaverien ansioista varsinaisissa
opettajakokouksissa jai paremmin aikaa pedagogiselle kehitystyolle ja arvopohdinnoille.

Kevaalla loppuarvioinnissa arvioidaan, mita hyvaksi havaittuja asioita toteutamme



jatkossa ja maaritellaan seuraavan lukuvuoden kehittamiskohteet.

Hyvinvointivastaavat suunnittelivat ja jarjestivat saanndllisesti toimintaa kerran viikossa,
jonka tavoitteena oli hyvinvoinnin parantaminen ja tyoyhteisdhengen vahvistaminen
kaikkien alakoulujen kesken. Toiminta oli hyvin vaihtelevaa ja monipuolista, kuten kavely,
kuntosali, jooga, leikkimielista kisailua, joukkuepelit, hiihto, kokkailu "neljan tahden
paivallinen" koulun kotitalousluokassa. Hyvinvointivastaavien toiminnasta annettiin

kannustavaa ja positiivista palautetta. Se koettiin tarkeana.

Opettajien ja ohjaajien yhteinen suunnitteluhetki koettiin hyvana ja tarkeana. KVA-
pedagogiikka eli kiitan, valitan ja arvostan, nakyi ja vahvistui tydyhteisdssamme
lukuvuoden aikana.



Hyvinvointijohtaminen ja tyohyvinvoinnin kehittaminen

Kehittamistehtavana on ollut tukea hyvinvointijohtamista ottamalla hyvinvoinnin nakokulma
tietoisesti huomioon kaikessa oppilaitoksen toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa.
Hyvinvointiin panostaminen on pitkakestoinen, jatkuva prosessi, jossa oleellisena osana

on muun muassa koko henkildston hyvinvointiosaamisen lisaaminen.

Kehittamistehtavassa kuvataan, miten koulutuskeskuksessa on kehitetty tyohyvinvointia
erilaisin suunnitelmin ja toimenpitein tunnistettujen tarpeiden pohjalta. Tarpeita on
tunnistettu paitsi osana johtamistyoskentelya myos vuosittaisten hyvinvointikyselyiden
(VM-Baro) seka muiden kartoitusten perusteella, arjen keskusteluiden seka

kehityskeskustelujen kautta.

Tilannetta on tarkasteltu kokonaisuutena, jossa kehittamisen kohteina ovat olleet muun
muassa johtaminen ja esihenkilotyoskentely seka tyOyhteisotaidot ja yhteisollisyys. Tahan
kokonaisuuteen limittyy myods laadunhallinta, joka perustuu jatkuvan parantamisen
toimintamalliin: toiminnan suunnitteluun, tavoitteiden asettamiseen, toteuttamiseen seka
arviointiin ja parantamiseen tarvittaessa. Itsearviointi perustuu myds saatuihin palautteisiin.
Pitkan aikavalin tavoitteena on ollut mydskin toimintakulttuurin yhtenaistaminen eri
toimipaikkojen valilla. Lisaksi kulttuurisilla rajapinnoilla toimittaessa tarkeaa on ollut
tiedostaa yhteiskunnallisten kehityssuuntien ja vaatimusten vaikutukset oppilaitokseen,

sen henkildstdon ja toiminnan suuntaamiseen.

Konkreettisina toimenpiteina uudistettiin laatukasikirja. "Toimintaohjeet A-osa: Yhteiset
periaatteet" seka "B-osa: Pedagogiset toimintaohjeet". Laatukasikirja kuvaa paitsi

oppilaitoksen toimintaa, myos visiota, arvoja, vaikuttavuutta ja merkitysta.

Oppilaitoksessa toimii lisaksi Tyohyvinvointi-ESR-hanke. Hankkeen tavoitteena on paitsi
kohderyhmien tyontekijoiden tydhyvinvoinnin lisdantyminen ja organisaatioiden
toimintakyvyn parantuminen erityisesti saamenkielisten palveluiden tuottamisessa. Hanke
on ollut hyva resurssi toimeenpanna erilaisia suunniteltuja ja esiinnousseita

kehittamistarpeita.

Hankkeessa on kartoitettu, miten saamelaiskulttuuri nékyy ja miten sen tulisi nakya
oppilaitoksen tyoskentelyssa. Hankkeessa laaditulle Tyohyvinvointi-sivustolle on koottu
kaikki tyohyvinvointiin liittyva materiaalia ja ohjeet seka tyohyvinvoinnin vuosikello. Lisaksi

se sisaltaa tyosuojelun ohjeet ja kaytanteisiin liittyvat oppaat. Hankkeessa myds laaditaan



PRIDE-teoriaan pohjautuva tyohyvinvointimalli seka hyvan tyokayttaytymisen malli.
Lisaksi erilaisin koulutuksin ja tydpajoin on kehitetty yhteisollisyytta, tyoyhteisaotaitoja,
avointa keskustelukulttuuria ja luottamusta. Hankkeessa on myds panostettu
saamelaiskulttuuri osaamiseen ja nakyvyyteen, tyontekijoiden perehdyttamiseen seka

ohjattu oikeisiin toimintatapoihin (prosessit).

Tyon alla on ollut muitakin tyohyvinvointia, turvallisuutta, kriisin hallintaa ja valmiutta
edistavien kaytanteiden suunnittelu ja kehittaminen. Esimerkiksi viestintastrategia ja -

suunnitelma, erilaiset riskikartoitukset, riskien ennakointi ja valmiussuunnitelma.

Henkildsto on ollut osallisena hyvinvoinnin kehittamisessa ja yllapitamisessa.
Kehittamistoimet ovat olleet osin tietoisesti, osin sattumoisin oikea-aikaisia. Tyohyvinvointi
oppilaitoksessamme on pysynyt edelleen hyvalla tasolla siitd huolimatta, ettad korona,
Ukrainan kriisi seka muut ajankohtaiset yhteiskunnalliset ja globaalit muutokset vaikuttavat
hyvinvointiin kaikkialla, myds tyopaikoilla. Saamelaiskulttuurin ollessa oppilaitoksemme
tydn perusta, ajankohtainen saamelaisiin vaikuttava yhteiskunnallinen keskustelu ja
tilanteet eivat myoskaan ole horjuttaneet oppilaitoksen hyvinvointia. Myos siltd osin
tiedostaminen, keskustelu ja tietoiset kehittamistoimet ovat tarkeita hyvinvoinnin yllapitajia

ja edistajia.



Monitoimitalon toimintasuunnitelma

Kunnan monitoimitalo on tarkoitus rakentaa osallistavaa mallia kayttaen. Mallin
ovat luoneet monitoimitalon ohjausryhmassa olevat henkilot ajatukseen "osallisuus
luo hyvinvointia" pohjautuen. Yhdessa tehden voidaan saavuttaa toimintakulttuuri,
jonka pohjalta lasten, aikuisten ja kolmannen sektorin toimijoiden on mahdollista voida

paremmin vuonna 2027 valmistuvassa monitoimitalossa.

Monitoimitaloa varten on luotu hankesuunnitelma, jonka tarkoituksena on toimia
suuntaviivoina arkkitehdeille ja rakentajille, jotka rakentavat monitoimitalon. Ennen
kaikkea hankesuunnitelman ja siihen pohjautuvan toimintasuunnitelman halutaan
olevan kuitenkin prosessi, jossa luodaan toimintakulttuurin askelmerkit tulevan
monitoimitalon monitoimijaiselle yhteistyolle. Emme halua monitoimitaloon toimijoita,
jotka ovat saman katon alla riippumatta toisistaan tai toisissaan. Tarkeaa on saavuttaa

yhteistyolla enemman hyvinvointia kuin erillisina yksikdina on mahdollista saavuttaa.

Monitoimitalossa kaikki kaytannot rakennetaan tukemaan opetus- ja kasvatustyolle
asetettuja tavoitteita. Monitoimitalon toimintakulttuurin tulee tukea tavoitteisiin
sitoutumista ja edistaa yhteisen arvoperustan ja oppimiskasityksen toteutumista

monitoimijaisessa ymparistossa.

Monitoimitalon arvot ja muodostuva toimintakulttuuri rakennetaan yhdessa tekemalla.
Tavoitteena on vuorovaikutuksen, yhteisollisen ja vastuullisen oppimisen ja ihmisena
toimimisen, monipuolisen tiimitydskentelyn, vahvan pedagogisen keskustelun seka

jaetun ja yhteistoiminnallisen johtamisen pohjalle rakentuva oppiva yhteiso.

Yhteisen toimintakulttuurin luomisessa huomioidaan jokaisen nykyisen yksikon

parhaat kaytanteet, jotta turvallinen ja lapsilahtéinen oppimisymparistd mahdollistuu.

Toimintakulttuurissa vahvistetaan lapsilahtoista toimintatapaa, toiminnallista
oppimista. Yhteinen kasvatus rakentuu lapsen ja nuoren oikeuteen yksildllisesta
kasvu-, kehitys- ja oppimisprosessista osana turvallista yhteis6a ja yhteisdllista
ilmapiiria.

Toimintasuunnitelma pohjaa osallisuuteen, jossa kuullaan ja kuunnellaan lasten ja

nuorten, huoltajien, eri ikaisten asiakkaiden seka eri toimijoiden henkilokunnan aanta

Erataukomenetelmaan pohjautuen. Johtotahtena prosessissa kulkee kysymykset:



Millaisessa monitoimitalossa on hyva olla?

Millaiset asiat edistavat oppimista tai yhdessa tekemista uudessa monitoimitalossa?
Kysymyksien avulla on pyritty siihen, etta eri toimijoiden kaytya dialogit omassa
ymparistdéssaan,

voimme loytaa yhtenevat asiat, jotka ovat erityisen merkityksellisia talon kayttgjille

hyvinvointiin ja toiminnan jarjestamiseen liittyen.

Toimintasuunnitelmaprosessi jatkuu koko rakentamisen ajan vuoteen 2027 saakka ja
elaa toimintakulttuurin muutoksen mukana. Tarkeaksi nahdaan yhteisen arvoperustan

toteuttaminen ja mielessa pitaminen koko prosessin ajan.



Tyohyvinvoinnin vuosikello

Opettajien tyossa jaksamisesta on paljon viime vuosina uutisoitu ja asiaa on myds tutkittu.
Mm. Tyéterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan opettajien tyostressi on lisaantynyt uuden
opetussuunnitelman (2016) myo6ta, ja opettajat ovat huolissaan jaksamisestaan (Kauppi

ym. 2022).

Kouluissa tehdaan paljon arjen hyvia tekoja, jotka edesauttavat tyohyvinvointia, mutta
kuinka usein se on suunnitelmallista ja tavoitteellista. Tutkimustieto todistaa, etta

opetushenkildston tydhyvinvointia edistda suunnitelmallisuus (Saaranen ym. 2014, 4).

Kehittamistehtavassani halusin lahtea suunnitelmallisesti kirjaamaan tyohyvinvointia
edistavia asioita vuosikelloon. Jaoin vuosikelloon hyvinvointia edistavia asioita kolmelle
eri tasolle:
1. Kuntatason hyvinvointia edistavat seikat, mm. tyky-toiminta, koulutustarjonta,
tyoterveyshuolto, tydsuojelu, erilaiset toimintamallit. Nama ovat I1ahinna

infoluontoisia kuukausiteemoja.

2. Yhteisotason hyvinvointia edistavat seikat. Jaan nama asiat kahteen eri
alakohtaan:

a. Tydbyhteisbpyséakit, joissa pysahdytaan keskustelemaan yhteisista asioista.
Aiheita ovat esimerkiksi: tyOyhteison saannat, talon sisainen
viestintdsuunnitelma, tehtavankuvaukset, tydn kuormitustekijat. Naiden
pohjalta kdydaan yhteista dialogia ja tarvittaessa muutetaan kaytantoja niin,
etta ne palvelevat paremmin tyohyvinvointia. Aiheita nostetaan esiin
tyoyhteis6a kuunnellen.

b. "Tybyhteisbkivaa" tarkoittaa yhteison itse ideoimia, arkea virkistavia
toimintoja tyopaivan aikana ja sen jalkeen. Tavoitteena on erityisesti saada

yhteisollisesta toiminnasta virkistysta ja yhteytta.

3. Tyontekijatason hyvinvoinnin parantamiseksi opettaja/ohjaaja itse laatii itselleen
muutaman kehittamistavoitteen. Tavoitteita seurataan "minikehityskeskusteluin”

vuoden varrella.



Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa yhteisollisyys nousi tarkeaksi voimavaraksi opettajien
tydssa: vertaistuki ja rehtorin tuki olivat oleellisia (Kauppi ym. 2022). Jos tydyhteiso on
terve ja voimaannuttava, on helpompaa jaksaa toissa. Taman vuoksi keskityin

kehittamistehtavassani erityisesti tydyhteisdtason toimiin.

Vuosikello on paivittyva dokumentti. Esihenkilon on rohkeasti otettava esille tyoyhteison
kuormittavia asioita ja etsittava niihin ratkaisuja yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Vain

asioihin tarttumalla ja suunnitelmallisella toiminnalla hyvinvointia voidaan lisata.



Oppilaiden hyvinvointia ja aktiivisempaa osallistumista
kouluarkeen ylakoulussa

Koulussa toteutetuista kouluterveyskyselysta ja hyvinvointikyselysta selvisi, etta
ylakoululaiset 8. ja 9. luokan oppilaat kokevat vaikutusmahdollisuuksiensa hieman
vahentyneen, vaikka kouluun on vastikaan perustettu oppilastiimeja: yhdenvertaisuus-,
tapahtuma- ja kestava kehitys ja koulun kaytanteet -tiimit, jotka ovat oppilaslahtoisia.

Tiimeista huolimatta monien oppilaiden osallisuuskokemus on jaanyt vahaiseksi.

Kehittamistehtavan tavoitteeksi muotoutui, miten tukea ylakouluikaisten oppilaiden
hyvinvointia ja kehittda osallisuutta ja kuulluksi tulemista koulussa. Tehtavan aikana on
tehty joukkokysely kaikille oppilaille ja lisaksi teema haastateltu oppilaskunnan
aktiivioppilaita ja tukioppilaita, joilla on nakemysta koulun tapahtumiin osallistumisesta ja

ryhmansa edustajana tyoskentelysta.

Hyva osallisuuskokemus on yhteydessa parempaan tyytyvaisyyteen, jaksamiseen ja
kouluviihtyvyyteen. On tarkeaa, etta ylakouluikaisetkin kokevat olevansa aidosti mukana
koulun tapahtumien ja muun koulutydn suunnittelussa. Jos muutoksen kohteina oleville
annetaan aktiivinen ja osallistuva rooli prosessissa, muutokset ja ongelmalliset asiat

hyvaksytaan paremmin.

Koulun pitaa varmistaa, etta kaikki oppilaat saavat aanensa kuuluville jonkin
palautekanavan kautta. Yhtena tyovalineena voi olla ympari lukuvuoden avoinna oleva
non-stop Forms-kysely niista epakohdista, jotka oppilas tai koulun henkilostd on arjessa
havainnut. Havaittuun ongelmaan tai epakohtaan voidaan puuttua ketterasti kesken

lukuvuoden, jos ongelma koetaan koulutyota haittaavaksi.

Usein lukukauden paattyessa eri oppiaineiden kokeet sijoittuvat oppilaiden mielesta liian
lyhyelle aikavalille. Kouluissa pidetaan myos valtakunnallisia kokeita, ainakin kielissa ja
matematiikassa. Hyva keino olisi huolehtia koekalenteroinnista. Koeruuhkaa voi keventaa
varmistamalla, ettei opiskeluviikolle sijoiteta kolmea koetta tai testia enempaa. Kokeiden ja
testien ajankohdat voidaan maaritella jo etukateen, jolloin kokeet ovat opetusryhmien ja

opettajien tiedossa jo varhain. Tama helpottaa myos oppilaisen kokeisiin valmistautumista.

Tunne- ja turvataitokasvatuksen erilliset tunnit ja esimerkiksi saanndlliset kuukausittaiset
tapaamiset luokanvalvojan tunneilla parantavat tiedonkulkua ja kuulluksi tulemista

kouluvuoden aikana.



Hyva, vuorovaikutteinen viestinta ja avoin keskustelukulttuuri rakentavat yhteisdllisyytta ja
osallistuvaa kokeilukulttuuria, mikd mahdollistaa uusien ideoiden synnyn ja
toteutuskelpoisuuden. Teemahaastateltujen oppilaiden nakemyksen mukaan
itsearvioinnin ja tyon jaksottamisen taitoja harjoitetaan koko ylakoulun ajan. Myds koulun
henkilostod voi kannustaa oppilaita tekemaan perusteltuja parannusehdotuksia

kouluymparistonsa ja viihtyvyyden suhteen keraamalla palautteita lukuvuosittain.



Tyon ja oman tyoyhteison vahvuuksien, kuormittavuustekijoiden ja
haasteiden kartoittaminen seka ratkaisujen tyostaminen osallistavana
prosessina.

Taman koulutuksen tavoitteenani oli perehtya lahemmin tyoyhteison hyvinvointiin ja
tyon tuomiin positiivisiin ja negatiivisiin kokemuksiin seka hyvinvointiin koko koulun
nakokulmasta. Halusin tutkia tydilmapiirin ja asenteiden vaikuttamisen keinoja ja pyrkia

lisddmaan yhteenkuuluvuutta ja yhteisollisyytta tydyhteisdssa.

Organisaatiotasolla hyvinvointi on kaupungin perusopetuksessa valittu jo useampana
vuotena yhteiseksi kehittamistavoitteeksi mutta toiminnan keskiossa on
asiakaslahtoisyys ja sita kautta ennen muuta oppilaiden hyvinvoinnin kokonaistilanne.
Samalla kun oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta, turvallisuutta ja mahdollisimman
eheada koulupaivaa on pyritty edistamaan ja parantamaan, on opettajien ja koko koulun
henkilokunnan tydmaara ollut viime vuosina huimassa kasvussa (OAJ:n
tyoolobarometri, 2021). Kouluyhteisdjen hyvinvointiin vaikuttavat myo6s oppilaiden
lisdantyneet yksildlliset erityistarpeet seka toisaalta myods oikeudet, jotka ovat
toisinaan kasvaneet mittasuhteiltaan sellaisiksi, etta ne ajavat koko yhteisén

hyvinvointitarpeiden ylitse ja kuormittavat kouluyhteisgja.

Saanndllisesti toteutetulla tyoterveyslaitoksen Kunta 10-kyselylla kaupunki pyrkii
keraamaan kayttokelpoista tietoa koko kunta-alan tyohyvinvoinnin tilasta.
Tutkimustietoa olisi tarkoitus hyddyntaa tydskentelyolosuhteiden kehittamisessa.
Tuloksia tyostetaan kuitenkin talla hetkella kouluissa lIahinna yksikkoétasolla ja yksikot
pyrkivat itsenaisesti kehittamaan toimintaansa ja I0ytamaan konkreettisia toimenpiteita
ja ratkaisuja, jolla korjataan ja vahvistetaan toimintaa. Organisaatiotasolla
kehittamistyo ei juuri ndy koulujen suuntaan muuten kuin kyselyjen muodossa.
Kehittamistyd kaipaa enemman aitoa kahteen suuntaan kulkevaa dialogia ja
selkeampia vaikuttamisen mahdollisuuksia ja kanavia kouluyhteiséjen hyvinvoinnin
kehittamiseksi. Lisaksi perusrahoitus on ollut pitkaan epavarmaa ja rahoitus on osittain
riippuvaista erilaisista hankkeista, mika on omalta osaltaan vaikuttanut siihen, ettei
esimerkiksi erityisopetuksen osalta ole jatkuvuutta tai/ja, etta opettajat ja

koulunkaynninohjaajat vaihtuvat usein.

TyoOyhteisdn jaksaminen ja hyvinvointi heijastuu oppilaisiin samalla tavoin kuin perheiden

hyvinvointi. Tydhyvinvointi maarittda myos pedagogisen tyon laatua luokassa (Tyoterveys



2017). Jatkuvat poikkeusolot, tarve sopeutua jatkuvasti muutoksiin, lisdantynyt tydmaara
seka inkluusion tuomat haasteet muovaavat perustehtavaa ja kuormittavat henkilostoa.
Tasta syysta halusin kehittdmistehtavassani lahtea tarkemmin tutkimaan tyon ja
tyoyhteison kuormittavuustekijoita ja haasteita mutta toisaalta myds tyon imua ja
vahvuuksia. Naita Iahdettiin kartoittamaan ratkaisukeskeisesti koko tydyhteison voimin
kevaan VESO-paivassa uuden lukuvuoden suunnittelun ollessa jo ajankohtainen. Tyo
aloitettiin yksilotasolla tunnistamalla ja kirfjaamalla ensin oman tyon ja tyoyhteison
vahvuuksia, haasteita ja kuormittavuustekijoita. Taman jalkeen pohdittiin hetken ohjatusti
vaikuttamisen mahdollisuuksia ja energian suuntaamista asioihin, joihin voimme itse tai
tydyhteisona aidosti vaikuttaa. Hallinnan tunnetta on mahdollista lisata vain keskittymalla
niihin asioihin, joihin on mahdollista vaikuttaa. Esiin nostettiin muun muassa ty6ilmapiiri,
tyon kehittaminen, tyotavat ja asenne. Pohdinnasta jatkettiin
tyopajatyoskentelyvaiheeseen ja lahdettiin kolmen hengen ryhmissa tyostamaan yhteisesti
esiin nousseita vahvuuksia ja huolenaiheita. Haasteet muokattiin kysymyksen muotoon,
jonka jalkeen ryhmat lahtivat tydostamaan kysymyksiin ratkaisuja seuraavaa lukuvuotta
silmalla pitaen. Ryhmat kiersivat haasteiden ja vahvuuksien parissa

kiertopistetyoskentelyna.

Halusin toteuttaa tyon osallistavana prosessina silla osallisuuden ja vaikuttamisen
mahdollisuuksien lisdamisen on todettu vaikuttavat myonteisesti hyvinvointiin ja naiden
avulla on mahdollista lisata tyon merkityksellisyyden tunnetta. Osallisuuden kokemus
rakentuu monista pienista asioista: sosiaalisista suhteista, kuulluksi ja huomioiduksi
tulemisesta ja mahdollisuudesta osallistua ja vaikuttaa asioihin seka paatoksentekoon
(Sarkela-Kukko, 2014, 34-35; Rouvinen-Wilenius, 2014, 51; Nivala & Ryynanen, 2013,
26). Asioiden jatkotyoskentelyvaiheeseen lahdettiin anonyymilla Forms-kyselylla Veso-
paivan kokemuksista. Tasta jatkettiin YS-ajan tiedolla johtamisen osuuteen, jossa avattiin
tarkemmin Veso-paivassa esiin nostettujen asioiden taustaa ja sitten erillisella YS-ajan
yhteisella keskustelulla yhteisista pelisaannoista ja kaytanteista seka niihin sitoutumisesta.
Viimeisena jatkotyoskentelyn vaiheena on kevaan kahdenkeskeiset tavoite- ja

kehityskeskustelut.



Tervetuloa taloon - kasikirja

Projekti:

- Laaditaan yhdessa henkildston kanssa digitaaliseen muotoon

- Mahdollisesti tehdaan siitda myos video

- Tukemaan uuden tydntekijan perehdytysta, mutta ei korvaa sita

- Helpottaa taloon asettumista ja tutustumista talon kaytantoihin kaytannon tasolla

- Perehdytykset, turvallisuuskavelyt ym. erikseen

- Kaytannon vinkkeja helpompaan aloitukseen tyopaikalla

- Mm. mista avaimet, parkkipaikat, sosiaalitilat, tauot, tydhuoneet, tydajat, esihenkilot ja

tyokaverit, talokierros jne.

Avainkysymykset:

- MIKSI: sukupolven vaihdos, uudet ja konkari tyontekijat

- MITA: késikirja kdytannon toimintaan

- MISSA AJASSA: Yhden talven aikana aineisto kootaan yhteistydssa henkildston
kanssa

- MILLA RAHALLA: projektiluonteisena kehittamistehtavana henkildston resursseilla

Suunnitelmaluonnos:

- visuaalinen, persoonallinen, ulkoasultaan houkutteleva
- vaarana, etta jaa "pinnalliseksi"

- yhdessa saadaan "oman nakodinen"

- muokattavissa toimintayksikoittain

- perussuunnittelua

- prosessille raamit

- rajaaminen - kenelle tama on
Toteutus:

- Organisaation tarina
- kokonaisuus houkutteleva

- toteutettu positiivisella otteella



- laadukas materiaali
- sahkodisena materiaalina ja videoinnin muodossa

- tyoryhma koostuu monipuolisesti talon henkilostosta
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