Tehtävä: PESTEL-analyysi

Tehtävän tavoitteena on tarjota työkalu oman työpaikan tulevaisuuden ennakointiin. 

Ohje: kirjaa taulukoon ajatuksiasi, miten erilaiset, mahdolliset muutostekijät vaikuttavat omaan työpaikkaasi lyhyellä, keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä. Erilaiset muutostekijät on jaoteltu omille riveilleen teknologisiin, poliittisiin, lainsäädännöllisiin, taloudellisiin, ekologisiin ja sosiaalisiin muutostekijöihin.

Kirjaa ajatuksiasi rohkeasti, tässä vaiheessa ei kannata olla liian kriittinen! 

Otsikoiden alla on kuvattu esimerkkejä, mitä nämä muutostekijät voivat olla, lista ei kuitenkaan ole tyhjentävä. Eri muutostekijöiden merkitys voi vaihdella suuresti yritysestä riippuen. Taulukko pohjautuu soveltaen PESTEL-analyysiin.

	Muutostekijä
	Miten vaikuttaa omaan työpaikkaan nyt/lähitulevaisuudessa (0-3 v)
	Miten vaikuttaa omaan työpaikkaan keskipitkällä aikavälillä (4-10 v)
	Miten vaikuttaa omaan työpaikkaan pitkällä aikavälillä (10+)

	Ajoneuvoteknologian kehitys ja innovaatiot
· käyttövoimat ja energiamurros
· digitaalisuus, automaatio
· kaluston seuranta
· ajoneuvotekniikka ja rakenne (esim. aerodynamiikka, päällirakenne)  
(T: teknologia)  
	 Kirjaa tähän...
	 
	 

	Lainsäädännön ja muun hallinnollisen ohjauksen muutokset
· polttoaineveromuutokset
· päästökauppa
· paikalliset päästötasoon rajoitukset (esim. kaupunkikeskustoissa)
· ruuhkamaksut, alueelliset tienkäyttömaksut 
(P: politikka, L: lainsäädäntö)
	 
	 
	 

	Ympäristön muutokset
· ilmastoriskit tieliikenteelle (esim. tulvat)
· ilmastonmuutoksen vaikutukset tiestön kuntoon
· ympäristömuutosten vaikutukset asiakkaisiin ja asiakastarpeisiin
(E: ekologia) 
	
	
	

	Talouden kehitys 
· kustannusrakenteen muutos
· elinkeinorakenteen muutos > vaikutukset asiakaskysyntään
· työllisyystilanne
· aluekehitys
(T: talous) 
	 
	 
	 

	Asiakkaiden ja muiden sidosryhmien vaatimukset ja odotukset 
· hiilijalanjäljen laskenta ja raportointi
· reaaliaikainen seuranta
· laajasti yhteiskuntavastuullisuus, ml. turvallisuus, harmaan talouden torjunta 
· toiminnan lainmukaisuus
· yhteistyö tilaaja-asiakkaan kanssa, asiakaspalveluosaaminen
(S: sosiaaliset tekijät)
	 
	 
	 

	Yrityksen sisäiset tekijät
· henkilöstön saatavuus ja pitovoima, henkilöstön hyvinvointi ja työtyytyväisyys
· henkilöstön osaamisen ylläpito ja kehittäminen (ml. kielitaito) 
· kaluston elinkaari

(T: talous, S: sosiaaliset tekijät)
	 
	 
	 




Sen jälkeen, kun olet täydentänyt taulukkoon ajatuksiasi, valitse kultakin tarkastelujaksolta kolme sellaista muutosta, joilla on suurin vaikutus työpaikkasi kannalta. Pohdi alle eri aikavälille mahdollisia toimenpiteitä, joilla työpaikka voi vastata ennakoituihin muutoksiin.
	Miten oma yritys voi reagoida tuleviin muutoksiin?  
(yrityksen strategiset valinnat)

Esimerkkejä:
· kaluston hankintatavat
· kalustokierto
· kaluston huoltojen järjestäminen
· yhteistyö esim. latausinfra
· osaamisen kehittäminen
· avoin viestintä ja raportointi
· ympäristö- ja vastuullisuusohjelmat
· vastuullisuusasioiden aktiivinen seuranta ja mittaaminen (indikaattorit)
 
	 
  
	 
	 



