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Strateginen vuorovaikutus puhtaan siirtymän 
hankkeissa



• Koulutuksen tavoitteena on, että osallistuja ymmärtää sidosryhmien roolin yrityksen 
vastuullisuus- ja kestävyystyössä sekä osaa tunnistaa ja analysoida keskeisten sidosryhmien 
tarpeet oman organisaation ja toimialan kontekstissa.

• Osallistuja hallitsee erilaisia vuorovaikutuskeinoja, kuten dialogin ja osallistamisen, ja pystyy 
soveltamaan niitä käytännön työssä. Koulutus syventää osallistujan ymmärrystä strategisesta 
vuorovaikutuksesta ja sen merkityksestä puhtaan siirtymän hankkeissa, ja kehittää kykyä käydä 
rakentavaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa omassa organisaatiossa.
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Koulutuksen oppimistavoitteet
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Samuli Patala toimii johtamisen ja organisoinnin apulaisprofessorina Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulussa. Hänen erikoisalaansa on vastuullinen ja 
kestävä liiketoiminta.

Patala on toiminut useissa yhteistyöprojekteissa yliopistojen ja yritysten
välisissä yhteistyöhankkeissa, ja tehnyt näiden puitteissa yhteistyötä
kymmenien yritysten kanssa kestävään liiketoimintaan liittyen. Hän on toiminut
aikaisemmin Harvardin yliopistossa sekä LUT-yliopistossa. 

Hänellä on usean vuoden kokemus kestävän liiketoiminnan opetuksesta ja 
koulutuksesta useille eri kohderyhmille (yliopistojen perustutkinnot, 
tohtoriopinnot sekä yrityskoulutukset).

Patala on julkaissut lukuisia tieteellisiä artikkeleita sekä raportteja liittyen mm. 
kiertotalouden johtamiseen, vastuullisuuttta edistäviin yhteistyömalleihin sekä
kestäviin liiketoimintamalleihin. Hänellä on erityiskokemusta energia-,tekstiili- ja 
vesialoilta. 

Apulaisprofessori, 

Organisaatiot ja johtaminen

Johtamisen laitos 

Aalto-yliopiston 
kauppakorkeakoulu

Tausta



• 23.4.2025 klo 17–19 Luento 1: Puhdas siirtymä, vastuullisuus

• 24.4.2025klo 17–19 Luento 2: Vastuullisuus ja strategia

• 5.5.2025 klo 17–19 Luento 3: Vastuullisuusstrategia ja sidosryhmät

• 6.5.2025 klo 17–19 Luento 4: Sidosryhmäanalyysi

• 20.5.2025 klo 17–19 Luento 5: Yhteistyömallit sidosryhmien kanssa

• 23.5.2025 klo 17–19 Luento 6: Legitimiteetti

• 26.5.2025 klo 17–19 Luento 7: Oikeudenmukaisuus puhtaassa siirtymässä ja energiasiirtymän erityispiirteitä

• 27.5.2025 klo 17–19 Luento 8: Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit

• 2.6.2025 klo 17–19 Luento 9: Mitä voimme oppia hankkeista, jotka ovat kohdanneet vastustusta

• 3.6.2025 klo 17–19 Luento 10: Paikallinen hyväksyttävyys

• 16.6.2025 klo 17–19 Luento 11: Hyväksyttävyys kansallisella tasolla

• 17.6.2025 klo 17–19 Luento 12: Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan
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Koulutuksen rakenne
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Osa 1 - roadmap

Kestävä kehitys ja 
vastuullisuus

•Kestävän kehityksen
tavoitteet
yritysvastuullisuuden
taustalla

Vastuullisuus ja 
yrityksen strategia

•Vastuullisuus ja 
kilpailuetu

•Vastuullisuusstrategiat

Sidosryhmät

•Sidosryhmät ja 
vastuullisuusstrategia

•Sidosryhmäanalyysi
•Vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa

Legitimiteetti

•Legitimiteetti
sidosryhmätyön
taustalla

Luento 1 Luento 2 Luennot 3-5 Luennot 6



Oppimistavoitteet tänään
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Kestävä kehitys ja 
vastuullisuus: 

peruskäsitteet ja 
päämäärät

Ekologiset ja 
sosiaaliset haasteet

Haasteiden 
keskinäisriippuvuudet 
ja vahva näkökyulma 

kestävään 
kehitykseen



Kestävä kehitys

Päämääränä on turvata 
nykyisille ja tuleville 
sukupolville hyvät elämisen 
mahdollisuudet

• Tärkeitä periaatteeita

– Pitkän aikavälin kestävyys

– Varovaisuusperiaate

– Systeeminen näkökulma
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Kestävä kehitys vastatuulessa?

www.hs.fi www.economist.com



Keskustelu pienryhmissä

• Mitkä tahot ovat päävastuussa kestävyyshaasteiden
aiheuttamisesta?

• Mikä on yritysten vastuu kestävyyshaasteiden
ratkaisemisessa?
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17.4.2025

Ympäristöhaasteet

11



Planeetan kantokyky
(Planetary boundaries)

Proposed safe
operating space for 
nine selected
planetary systems
(Dotted circle)

In four subsystems
the boundaries have

been exceeded: 
species extinction, 

climate change, 
land-systems

change, nitrogen
cycleCurrent

position for 
each
subsystem
(colored
sectors)
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Rockström et al., 2009; 
Richardson et al. 2023)
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Spain, 2023

Drought-stricken Spain is running dry, 
with disappearing lakes, dead crops 
and trucked-in water | CNN

This has been the worst 
wildfire season on record. 
What could 2024 have in 
store? | CBC News

Washington state, 2024

EU, 2023

Bangladesh, 2024
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Source: https://www.economist.com/briefing//the-
likelihood-of-floods-is-changing-with-the-
climate2017/08/31



CO2 päästöt
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CO2 päästöt

71% nykyajan CO2 päästöistä on peräisin 100:sta yrityksestä

100 fossiilitalouden yritystä (ja 8 sittemin lopettanutta yritystä)
on vastuussa 62% CO2 päästöistä vuodesta 1751 lähtien

25 valtioyritystä tai monikansallista yritystä on vastuussa 51% 
prosentista CO2  päästöistä v. 1988 jälkeen. 

• Carbon Majors Report, 2017



CO2 päästöt
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CO2 päästöt (EU-27)
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Luontokato ja biodiversiteetti

Figure 1: Figure 1: The global 
Living Planet Index shows a 
69% average decline between 
1970 and 2018. The white line 
shows the index values and 
the shaded areas represent the 
95% confidence limits 
surrounding the trend 
(WWF/ZSL 2022)



Elokuu 2024, 
Suomussalmi
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5 Main Threats to Biodiversity - Network for Business 
Sustainability (NBS)



Biodiversiteetti ja talous

Luonnon monimuotoisuudella on tärkeä
yhteys ekosysteemipalveluihin:
• Tuotantopalvelut (esim. puhdas vesi, puu)

• Säätelypalvelut (esim. ilmaston säätely, tulvien
tasaus)

• Kultuuripalvelut (esim. virkistys, esteettisyys, 
hyvinvointi)

• Ylläpitopalvelut (esim. fotosynteesi, hiilen
sidonta)

Noin puolet mailman BKT:sta on kohtalaisesti tai 
hyvin riippuvainen ekosysteemipalveuista (WEF, 
2023)
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Dasgupta Review, 2021



Kemialliset saasteet

Science, 2017
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Kemialliset saasteet
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Veden käyttö

Waterfootprint.org
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Otsonikato

Johdatus vastuulliseen liiketoimintaan

Montrealin pöytäkirjassa sovittu CFC-päästöjen rajoittaminen on 
johtanut otsonikerroksen tilan paranemiseen

2623/04/2025



Tauko
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Sosiaaliset haasteet



Sosiaaliset haasteet

• Nälänhätä ja aliravitsemus

• Terveys ja terveydenhuollon puute

• Koulutusmahdollisuuksien puute

• Energiaköyhyys

• Rahoituspalveluiden puute

• ….
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Nykyajan orjuus

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/publication/wcms_575479.pdf
https://www.antislavery.org/slavery-today/modern-slavery/

Ihmisten laiton hyväksikäyttö
taloudellisen tai 
henkilökohtaisen edun
saavuttamiseksi. 
Mm.ihmiskauppa, 
seksuaalinen hyväksikäyttö, 
pakkotyö, pakkoavioliitot, 
ym.



Työturvallisuus
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Syrjintä
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Mielenterveys

• In EU + (Switzerland, Norway, 
Iceland), 25% of adult 
population has had a mental 
health episode in past year

• Substance abuse, depression, 
psychosis, anxiety, etc.

In some countries, impact amounts 
to 5% of GDP
Covid-19 effect – e.g. in Belgium 
prevalence of anxiety: 11% (2018) 
to 23% (2020)
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Source: World Wealth and Income Database; Timbro; Generation Asset Management

• Köyhyys on vähentynyt, mutta
superrikkaitten osuus varallisuudesta
kasvanut

• Taloudellinen epätasa-arvo vaikuttaa
monen muun sosiaalisen
kestävyyshaasteen taustalla
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Taloudellinen epätasa-arvo



Yksityisyys
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• Hallinto ja osallistaminen

• Koulutus ja valmiuksien parantaminen

• Paikallisyhteisö ja –kulttuuri

• Paikallistalous ja työpaikat

• Turvallisuus ja terveys

• Paikallinen infrastruktuuri ja 
liikkumismahdollisuudet

• Biodiversiteetti ja ekosysteemipalvelut

ISO 37101; Toniolo et al. 2023
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Sosiaalinen vastuullisuus paikallisyhteisöissä





Kestävyys-
haasteet ovat 
keskinäis-
riippuvaisia
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Riskien keskinäisvaikutukset



Donitsitalousmalli
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Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 
21st-Century Economist. Chelsea Green Publishing.



Donitsitalousmalli

41Fanning, A. L., O’Neill, D. W., Hickel, J., & Roux, N. 
(2022). The social shortfall and ecological overshoot 
of nations. Nature sustainability, 5(1), 26-36.
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• Maailmassa on useita valtioita, joissa ollaan
ympäristöllisesti kestävälle tasolla sekä
monia, joissa ollaan sosiaalisesti kestävällä
tasolla, mutta ei juuri lainkaan valtioita jotka
olisivat molempia

-> Vihreä siirtymä tarkoitaa tavoiteltua liikettä
kohti kuvaajan vasenta yläkulmaa

Donitsitalousmalli

Fanning, A. L., O’Neill, D. W., Hickel, J., & Roux, N. 
(2022). The social shortfall and ecological overshoot 
of nations. Nature sustainability, 5(1), 26-36.



Vastuullisuus

Useita määritelmiä, mutta 
yhteinen nimittäjä on se, että 
yrityksillä on myös jokin 
vastuu julkishyödykkeiden 
tuottamisessa

Vastuullisuus:

- Kytkeytyy kestävään 
kehitykseen

- Sidosryhmien määrittämä

Economic
Responsibility

Profit

Ecological 
Responsibility

Planet

Social
Responsibility

People

Corporate responsibility

The responsibility of enterprises for their 
impacts on society (EC 2011)

“A concept whereby companies integrate 
social and environmental concerns in their 
business operations and in their interaction 
with their stakeholders on a voluntary
basis.” 
(The most cited definition; EC 2006)
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Mitkä ovat keskeisimpiä kestävyyshaasteita
organisaatiossasi? Mihin haasteisiin
organisaatiosi tuottaa ratkaisuja? 

Keskustelu
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• Yrityksen toiminnan kannalta keskeistä voi
olla ei paitsi ekologinen/sosiaalinen jalanjälki
(negatiiviset vaikutukset), vaan myös
kädenjälki (positiiviset vaikutukset esim. 
Uusien tuotteiden kautta.

• Huom. Kädenjälkeä ei tulisi kuitenkaan
käyttää ns. Korvaavana tekijänä korkealla
jalanjäljellä. 

• Esim. EU taksonomian mukaan taloudellinen
toiminta on kestävää, kun:

– Se parantaa vähintään yhtä ympäristötavoitetta
(ilmasto, päästöt, kiertotalous, ym.

– Ei heikennä merkittävästi mitään tavoitteista

Jalanjälki ja kädenjälki
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Heikko vs. vahva kestävyys



Q&A
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Yhteenveto

Yritysten vastuullisuusstrategia pohjautuu useimmiten YK:n kestävän
kehityksen tavoitteisiin

Merkittävät ympäristö ja sosiaaliset haasteet luovat pohjan
vastuullisuusteoille

Vihreän siirtymän tavoitteena on kokonaisvaltaisesti kestävän
kehityksen mukainen maapallo ja globaali yhteiskunta
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