Strateginen vuorovaikutus puhtaan siirtyman
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Koulutuksen oppimistavoitteet

» Koulutuksen tavoitteena on, etta osallistuja ymmartaa sidosryhmien roolin yrityksen
vastuullisuus- ja kestavyystyossa seka osaa tunnistaa ja analysoida keskeisten sidosryhmien
tarpeet oman organisaation ja toimialan kontekstissa.

» Osallistuja hallitsee erilaisia vuorovaikutuskeinoja, kuten dialogin ja osallistamisen, ja pystyy
soveltamaan niita kaytannon tyossa. Koulutus syventaa osallistujan ymmarrysta strategisesta
vuorovaikutuksesta ja sen merkityksesta puhtaan siirtyman hankkeissa, ja kehittaa kykya kayda
rakentavaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa omassa organisaatiossa.



Tausta

Samuli Patala toimii johtamisen ja organisoinnin apulaisprofessorina Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulussa. Hanen erikoisalaansa on vastuullinen ja
kestava liiketoiminta.

Patala on toiminut useissa yhteistyoprojekteissa yliopistojen ja yritysten
valisissa yhteistyohankkeissa, ja tehnyt naiden puitteissa yhteistyota
kymmenien yritysten kanssa kestavaan liikketoimintaan liittyen. Han on toiminut
aikaisemmin Harvardin yliopistossa seka LUT-yliopistossa.

Hanella on usean vuoden kokemus kestavan liiketoiminnan opetuksesta ja
koulutuksesta useille eri kohderyhmille (yliopistojen perustutkinnot,

Apulaisprofessori,
tohtoriopinnot seka yrityskoulutukset). > >

Organisaatiot ja johtaminen

Patala on julkaissut lukuisia tieteellisia artikkeleita seka raportteja liittyen mm. i ]
kiertotalouden johtamiseen, vastuullisuuttta edistaviin yhteistydmalleihin seka Johtamisen laitos
kestaviin liiketoimintamalleihin. Hanella on erityiskokemusta energia-,tekstiili- ja

vesialoilta. Aalto-yliopiston

kauppakorkeakoulu
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Koulutuksen rakenne

« 23.4.2025 klo 17-19 Luento 1: Puhdas siirtyma, vastuullisuus

« 24.4.2025klo 17-19 Luento 2: Vastuullisuus ja strategia

+ 5.5.2025 klo 17-19 Luento 3: Vastuullisuusstrategia ja sidosryhmat

* 6.5.2025 klo 17-19 Luento 4: Sidosryhmaanalyysi

« 20.5.2025 klo 17-19 Luento 5: Yhteistyomallit sidosryhmien kanssa

« 23.5.2025 klo 17-19 Luento 6: Legitimiteetti

» 26.5.2025 klo 17-19 Luento 7: Oikeudenmukaisuus puhtaassa siirtymassa ja energiasiirtyman erityispiirteita
« 27.5.2025 klo 17-19 Luento 8: Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit
« 2.6.2025 klo 17-19 Luento 9: Mita voimme oppia hankkeista, jotka ovat kohdanneet vastustusta
+ 3.6.2025 klo 17-19 Luento 10: Paikallinen hyvaksyttavyys

+ 16.6.2025 klo 17-19 Luento 11: Hyvaksyttavyys kansallisella tasolla

+ 17.6.2025 klo 17-19 Luento 12: Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan
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Osa 1 -roadmap

Luento 1

Kestava kehitys ja

vastuullisuus

*Kestavan kehityksen
tavoitteet

yritysvastuullisuuden
taustalla
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Luento 2

Vastuullisuus ja

yrityksen strategia

*Vastuullisuus ja
kilpailuetu
*Vastuullisuusstrategiat

Luennot 3-5

Sidosryhmat

*Sidosryhmat ja
vastuullisuusstrategia
*Sidosryhmaanalyysi

*\uorovaikutus
sidosryhmien kanssa

Luennot 6

Legitimiteetti

Legitimiteetti
sidosryhmatyén
taustalla




Oppimistavoitteet tanaan

Haasteiden

keskinaisriippuvuudet

ja vahva nakokyulma
kestavaan
kehitykseen

Kestava kehitys ja
vastuullisuus:
peruskasitteet ja
paamaarat

Ekologiset ja
sosiaaliset haasteet




Kestava kehitys

« Tarkeita periaatteeita
— Pitkan aikavalin kestavyys
— Varovaisuusperiaate
— Systeeminen nakokulma

Paamaarana on turvata
nykyisille ja tuleville
sukupolville hyvat elamisen
mahdollisuudet

Intragenerational
Justice

Intergenerational
Justice

= Meeting the needs
of the present (with
“overriding priority" for
needs of the poor)

- Not compromising
| the ability of future
generation to meet
their own needs

SUSTAINABILITY

Figure 1: Main elements of sustainable development according to WCED (1987)
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Kestava kehitys vastatuulessa?

Trump allekirjoitti paitoksen

vetiytya Pariisin ilmasto- Big oil may be softening its stance
sopimuksesta on climate-change regulation

Donald Trump | Trump allekirjoitti ensimmaisia paatdksia
kannattajiensa edessa virkaanastujaisjuhlissa Capital One -
areenalla Washingtonissa.

ExxonMobil’s boss wants America to stick with the Paris accord

* Kk h k Kk k k k
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Keskustelu pienryhmissa

« Mitka tahot ovat paavastuussa kestavyyshaasteiden
aiheuttamisesta?

* Mika on yritysten vastuu kestavyyshaasteiden
ratkaisemisessa?



Ymparistohaasteet
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Planeetan kantokyky

(Planetary boundaries)

Proposed safe
operating space for
nine selected
planetary systems
(Dotted circle)

Current
position for
each
subsystem
(colored
sectors)
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Biosphere
integrity

x

Land system
change

CO2

Green
change

Biogeochemical
flows

concentration forcing

Freshwater Blue\/,

Climate change

Radiative

Ocean
acidification

Novel entities

Stratospheric ozone

depletion

Atmospheric
aerosol loading

Boundary transgressed

Safe operating
space

Zone of increasing risk

High risk
Zone

In four subsystems
the boundaries have
been exceeded:
species extinction,
climate change,
land-systems
change, nitrogen
cycle

Rockstrom et al., 2009;
Richardson et al. 2023)
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[ canada mar 2023

[ Cabo Verde Feb2022 | .

| Unlted States jan 2022 | caboVerds Feb 293
| mauritania jun 2022 |

A [ Miger May 2022 |
Countries declared drought | Diibouts Mar 2022 |
emergency (s-anational or national] ! o
Indonesia jul 2023 ,
2023 Time when countries declared A -
= drought emergency »
Wi | Uruguay Jan 2023

24 countries declared a drought emergency between 2022 and 2023. Image: UNCCD.

Washington state, 2024

[ Wiribat May 2022

Marshal Islands Jan 2022
Tuvalu May 2022

| e o) N W g

This has been the worst

wildfire season on rec




I Arising tide

Natural-disaster loss events by cause

I Meteorological: Storms 700
Bl Hydrological: Floods, landslides and avalanches
I Climatological: Extreme temperatures, droughts, forest fires
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Source: Munich Re

Economist.com Source: https://www.economist.com/briefing/the-

likelihood-of-floods-is-changing-with-the-
Aalto University climate2017/08/31 17.4.2025
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CO2 paastot

W Waste
B Industrial Combustion and Processes M Fuel Exploitation == GHG/cap

¥ Buildings

M Transport

I Power Industry

B Agriculture

deybaifng i

Source: JRC 2024
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CO2 paastot

/1% nykyajan CO, paastoista on peraisin 100:sta yrityksesta

100 fossiilitalouden yritysta (ja 8 sittemin lopettanutta yritysta)

on vastuussa 62% CO, paastoista vuodesta 1751 lahtien

25 valtioyritysta tai monikansallista yritysta on vastuussa 51%
prosentista CO, paastoista v. 1988 jalkeen.

« Carbon Majors Report, 2017



CO2 paastot

Figure 1. Fossil CO; emissions of the major emitting economies, 1970-2021 (in Gt)
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CO2 paistot (EU-27)

2023 vs 1990 2023 vs 2005 2023 vs 2022
= 0 = 0 = 0
IPnoc}tgry \ 51% \ 50% \ 20%
"‘h’ Iggzs;rri:éecsosgbustion \ -42% \ -30% \ -6%
Buildings \ ~37% \ ~31% \ -6%
= AT +19% N 6% —> 2%
>§g : Fuel Exploitation \ -46% \ ~27% \ ~6%
%&‘}" Agriculture \ ~27% \ -6% —> 0%
T waste . -35% . -26% —> 2%
e“ A sactors \ '340/0 \ '290/0 \ '70/0



odiversiteetti

Luontokato ja b
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Biodiversiteetti ja talous

Luonnon monimuotoisuudella on tarkea o
vhteys ekosysteemipalveluihin: oo 222+ g o
. . YT _ g
 Tuotantopalvelut (esim. puhdas vesi, puu) - -
« Saatelypalvelut (esim. ilmaston saately, tulvien . _ _
tasaus) e el iyl

« Kultuuripalvelut (esim. virkistys, esteettisyys,

hyvi nvoi nti) Productivity Ecosystem resilience
« Yllapitopalvelut (esim. fotosynteesi, hiilen iy
sidonta) 4 XK 3
e
Noin puolet mailman BKT:sta on kohtalaisesti tai @I L )
hyvin riippuvainen ekosysteemipalveuista (WEF, Bodwrsty  NawelCoptal  Abloti
2023)

Dasgupta Review, 2021
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A

Kemialliset saasteet

30 "
@ Primary waste generated Projection
@ All waste discarded
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2050

Science, 2017
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A

Kemialliset saasteet

~ 100 000 chemicals
on the market

~ 10000 chemicals
fairly well characterised for
a subset of their hazards and exposures

~ 22 600 chemicals

with a use over ~ 20 000 chemicals
with limited characterisation for
1tonne per year their hazards and exposures

~ 4700 chemicals hmical
with a use over ~ 70 000 chemicals
100 tonnes per year SN floay Chl eI on Of

their hazards and exposures
prioritised in

hazard characterisation
and evaluation
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It takes...

10 liters -
one sheet of PAPER
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ake of water per doliar of
INDUSTRIAL PRODUGT

GLOBAL COMMISSION on the
ECONOMICS OF WATER

9 1 liters

of water to make
one pound of PLASTIC

;

one kilogram of WHEAT

1 U ,355 liters

of water to make
one pair of JEANS

OF WATER =

Valuing the Hydrological Cycle s
asa Global Common Good .5 Waterfootprint.org

15,500 iers 1

of water to make
one kilogram of BEEF
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Otsonikato

Montrealin poytakirjassa sovittu CFC-paastojen rajoittaminen on
johtanut otsonikerroksen tilan paranemiseen

Aalto U t
A' E: tive Education
B Professional Development Johdatus vastuulliseen liketoimintaan 23/04/2025
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Tauko
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Sosiaaliset haasteet




Sosiaaliset haasteet

« Nalanhata ja aliravitsemus

* Terveys ja terveydenhuollon puute
 Koulutusmahdollisuuksien puute
 Energiakoyhyys
 Rahoituspalveluiden puute

29



Nykyajan orjuus

Ihmisten laiton hyvaksikaytto
taloudellisen tai
henkilokohtaisen edun
saavuttamiseksi.
Mm.ihmiskauppa,
seksuaalinen hyvaksikaytto,
pakkotyo, pakkoavioliitot,
ym.

| #KnowTheSigns of
M_odern Slavery

[LONG HOURS I CHAPERONING [ MALNUTRITION } ABUSE [ LACK OF PERSONAL |
POSSESSIONS

ation = Modern Slavery &>

PREVALENCE

There were 5.4 victims of modern slavery for
every thousand people in the world in 2076.

There were 5.9 adult victims of modern slavery “ .
vl Somness v o s s ! 54 % - N,
r 1, A d " - R
victi or every ildren in the wor i per 1.000 []
: S -
—— GENDER
® O O
| | Women and giris accounted for 71 per cent of
71%
l o | modern slavery victims
L 7
Ny e W
- ’—‘ . “ . ’F‘__
il ‘son) | 8F { 25% }
0, o
i 50% ] i 25%
\ 7 \ ’
DEBT BONDAGE —_— CHILDREN -~y o

Debt bondage affected half of all victims
of forced |abour imposed by private actors.

One in four victims of modern slavery were
children.

A Aalto University
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/publication/wecms 575479.pdf

https://www.antislavery.org/slavery-today/modern-slavery/




Tyoturvallisuus
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Syrjinta

The EU’s gender pay gap visualised

Estimated difference between average gross hourly earnings of men & women’

Slovenia s N 3.2%
Malta [l I 5.1%
Poland we NN 4%
italy I 1 I 7.3%
Croatia e NG 74%
Luxembourg e NN S.6%
Romania I Il I 9.1%
Belgium Il I I 9.5%
Portugal (KNl I 13.0%
Lithuania e I 13.3%
Bulgaria we N 13.5%
Ireland | N I 14.4%
Latvia e I 14.4%
France [ I I 15.2%
Sweden sum NN 15.2%
Cyprus = NN 15.8%
Netherlands e I 16.0%
Denmark u e I 16.4%
Eu-28 [l I 16.4%
Hungary e I 18.4%
Finland =— I 18.7%
Spain e I 19.3%
United Kingdom Eid I 19.7%
Slovakio w2980
Germany ™ I 21.6%
Czech Republic e I 22.1%
Austria e I 23.0%

Aaltc Estonia E 299%
Al
*% of male gross earnings

W Prof @ @ @ No data for Greece .
@statistaCharts  Source: EurosmtL loo ¥ NDEN Statlsta 5




A

Mielenterveys

 In EU + (Switzerland, Norway,
Iceland), 25% of adult
population has had a mental
health episode in past year

«  Substance abuse, depression,
psychosis, anxiety, etc.

In some countries, impact amounts
to 5% of GDP

Covid-19 effect — e.g. in Belgium
prevalence of anxiety: 11% (2018)
to 23% (2020)
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Depression

Every year, about 1 out of 15 people suffer from major
depression in the WHO European Region

If anxiety and all forms of depression are included, nearly 4 out of 15
people are affected

g g @b World Health
www.euro,who.int/mentalhealth % Organization
WHO 09/2013 wssw e e EUTOpE



Taloudellinen epatasa-arvo

A

Wealth shares, China and US, 1978-2018
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/ S top 1%

==China top 0.1%
US top 0.1%

o
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2006
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2014
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Source: World Wealth and Income Database; Timbro; Generation Asset Management

Koyhyys on vahentynyt, mutta
superrikkaitten osuus varallisuudesta
kasvanut

Taloudellinen epatasa-arvo vaikuttaa
monen muun sosiaalisen
kestavyyshaasteen taustalla
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Yksityisyys

I'M GLAD FACEBOOKS
TAKING PRIWACY ISSUES

[

Facebook Trailing In Trust

Share in the U.S. trusting the following to obey laws protecting personal information

B Trust

37% 31%
51%

YAHOO! "

@ ® @ n=2,237 (March 21-23, 2018). May not add up to 100% due to rounding.

@statistaCharts  Source: Reuters/Ipsos public opinion poll

Don't know

B Don'ttrust

=- Microsoft

Google  amazon

statista %a

DRINKER, MIN

NUDIST, MARRIED, 75k ANNUALLY,

VAN OWINER,

BEANIE BABY COLLECTOR ...




Sosiaalinen vastuullisuus paikallisyhteisoissa

« Hallinto ja osallistaminen

« Koulutus ja valmiuksien parantaminen

» Paikallisyhteis0 ja —kulttuuri

« Paikallistalous ja tyopaikat

« Turvallisuus ja terveys @

[ J ~
. o~ |
+ Paikallinen infrastruktuuri ja ‘ ‘;“‘ﬂ‘ ‘& "Ny
likkumismahdollisuudet " ( '/COMMUNITY: | |

» Biodiversiteetti ja ekosysteemipalvelut

ISO 37101; Toniolo et al. 2023
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Kestavyys-
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Iskien keskin
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EE m
(a) Main interactions and trends

Climate Change
causes
Impacts and Risks

o

Risks

Human Society

Limits to adaptation
Losses and damages

Ecosystems
including biodiversity

Limits to adaptation
Losses and damages

fmpacts
Onserves, restore®
Live provision Rees

1)
"hoogs, Ecosystem 5¢

The risk propeller shows that risk emerges from the overlap of:

@ Climate hazard(s) | ) Vulnerabilit Exposure |

...of human systems, ecosystems
and their biodiversity

disval

From urgent to
timely action

B

Governance
Fin
Knowledge and capacity
Catalysing conditions
Technologies

Ikutukset

(b) Options to reduce climate risks and establish resilience

Future Climate Change
Limiting Global Warming
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Development
Human health & well-being
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Planetary health
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Donitsitalousmalli
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Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a
21st-Century Economist. Chelsea Green Publishing.
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Donitsitalousmalli

cO, emissr‘o,,.rs

LS Life satisfaction IN Income poverty DQ Democratic quality
LE Life expectancy EN Access to energy EQ Equality

NU  Nutrition ED Secondary education

SA  Sanitation SS Social support EM Empleyiant

Fig. 1| Global performance relative to the doughnut's safe and just space, on the basis of the biophysical boundaries and social thresholds measured in
this study. a, 1992. b, 2015. Dark green circles show the ecological ceiling and social foundation, which encompass the doughnut of social and planetary
boundaries. The blue wedges show average population-weighted social performance relative to each social threshold. The green wedges show total

A Aalto University '€S0Urce use relative to each global biophysical boundary, starting from the outer edge of the social foundation. Red wedges show shortfalls below social

' E’r‘:fe"s‘;‘i':nif%?v‘thresholds or overshoot beyond biophysical boundaries. Grey wedges show indicators with missing data. Fanning, A. L., O'Neill, D. W., Hickel, J., & Roux, N.

(2022). The social shortfall and ecological overshoot
of nations. Nature sustainability, 5(1), 26-36.



Donitsitalousmalli

* Maailmassa on useita valtioita, joissa ollaan
ymparistollisesti kestavalle tasolla seka
monia, joissa ollaan sosiaalisesti kestavalla
tasolla, mutta ei juuri lainkaan valtioita jotka
olisivat molempia

-> Vihrea siirtyma tarkoitaa tavoiteltua liiketta
kohti kuvaajan vasenta ylakulmaa
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Number of social thresholds achieved
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Vastuullisuus

Useita maaritelmia, mutta
yhteinen nimittaja on se, etta
yrityksilla on myos jokin
vastuu julkishyodykkeiden
tuottamisessa
Vastuullisuus:

- Kytkeytyy

maarittama

Corporate responsibility

Economic Ecological Social
Responsibility | Responsibility Responsibility

Profit Planet People

“A concept whereby companies integrate
social and environmental concerns in their
business operations and in their interaction
with their stakeholders on a voluntary
basis.”

(The most cited definition; EC 2006)

The responsibility of enterprises for their
impacts on society (EC 2011)



Keskustelu

Mitka ovat keskeisimpia kestavyyshaasteita
organisaatiossasi? Mihin haasteisiin

organisaatiosi tuottaa ratkaisuja?




Jalanjilki ja kiadenjalki

* Yrityksen toiminnan kannalta keskeista voi
olla ei paitsi ekologinen/sosiaalinen jalanjalki
(negatiiviset vaikutukset), vaan myos
kadenjalki (positiiviset vaikutukset esim.
Uusien tuotteiden kautta.

« Huom. Kadenjalkea ei tulisi kuitenkaan
kayttaa ns. Korvaavana tekijana korkealla
jalanjaljella.

* Esim. EU taksonomian mukaan taloudellinen
toiminta on kestavaa, kun:

— Se parantaa vahintaan yhta ymparistotavoitetta
(ilmasto, paastot, kiertotalous, ym.

Ei heikenna merkittavasti mitaan tavoitteista
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Helkko vs.

vahva kestavyys
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Yhteenveto

Yritysten vastuullisuusstrategia pohjautuu useimmiten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin

Merkittavat ymparisto ja sosiaaliset haasteet luovat pohjan
vastuullisuusteoille

Vihrean siirtyman tavoitteena on kokonaisvaltaisesti kestavan
kehityksen mukainen maapallo ja globaali yhteiskunta



