O o

/

isihenkilotyon keryttamlnen v.ertalsmentoromnlh

N e . jatoppimisen keinoin,
{ ¥ ' f | ‘
-

T S e T W R

1 235 ¥




Tarve

- Esihenkildiden vertaisklubin idea syntyi esihenkildiden
tunnistamasta tarpeesta rauhalliselle keskustelulle, hyvien
kaytanteiden jakamiselle ja toiminnan kehittamiselle

- Koettiin, etta arjessa ei ole aikaa pysahtya yhdessa, arjen asiat
tayttivat palaverit

- Hankkeessa kehitettiin johtamiseen liittyvia asioita ja naiden
jalkauttaminen ja levittaminen vaativat esihenkildiden yhteista
keskustelua ja suunnittelua ja esihenkildiden rooli ol
merkittava
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Ratkaisu: Esihenkildoiden vertaisklubi

» Tavoitteena
— Hankkeen tuotosten levittaminen ja jalkauttaminen
— Vuorovaikutus
— kuulluksi tuleminen
— Yhteinen ammatillinen reflektointi
— Osallisuus
— Vertaismentorointi ja —oppiminen

« Vertaisklubiin suunniteltiin 4 kolmen tunnin mittaista
kokoontumista

« Kokoontumisten teemat hankkeen sisalloista
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Teemat

e Muutosjohtaminen
o Muutosjohtamisen hyvat kaytanteet
o Esimerkit:
= Toimintakulttuurin muutoksen vakiinnuttaminen; case luotsi-malli
= Liveldainen oppivan organisaation malli
= etatyon ja -johtamisen periaatteet

e Tiimien itsenaisen toiminnan vahvistaminen
o itseohjautuvien tiimien johtaminen

e Lapaisyperiaatteella
o Hyvinvoiva johtaja: esihenkilon tydhyvinvointi
o Hyvinvoinnin johtaminen
o Paineistetut ja vaativat johtamistilanteet, vertaistuki- ja mentorointi
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Tyoskentely

« Vertaisklubien fasilitaattorina toimi OSUU-hankkeen projektipaallikko

- Ennen tapaamista fasilitaattori laittoi kutsun mukana kunkin
tapaamisen teemaan liittyvia artikkeleja ja blogeja seka hankkeen
tuotoksia tutustuttavaksi

- Tapaamiset olivat keskustelevia ja myos ryhmaytymisen elementteja
sisallytettiin, koska joukossa oli myds melko tuoreita esihenkiloita.

- Tybskentelyn apuna kaytettiin Padlet-sovellusta, jonne maariteltiin
yhdessa tarkennetut tavoitteet, kerattiin keskusteluissa nousseita
ideoita ja yhdessa sovittuja asioita. Padlet toimi myds tapaamisten
muistiona ja jatkotydskentelyn ideapankkina
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Palaute

Palaute

e — - Neljén kerran vertaisklubi sai
Yhteishenkesd vanhvistavaa - hyvin positiivista palautetta.

Luodaan yhtenaista
kasitysta
toimintaymparistosta ja

todellisuudesta « Merkittavaksi koettiin se, etta

Intensiivikurssi; tiiviisti : thmén YhtEinen keskustelu
e _ parani. Todettiin, ettd kun opittiin

Fiyvas vertaistukes : tuntemaan toisiamme paremmin,

f;iv;ig;;;(;?s';;t; e mksustaﬁ niin vuorovaikutus syventyi

Tyohyvinvointia edistavaa

Ryhman . * Yhteinen selkea mielipide oli, etta

vhteinen keskustelu‘l nalta taytyy Jatkaa-

parantunut

Tuttuus -> edistaa
vuorovaikutusta ja
vhteistoimintaa
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Jatko

« Vertaisklubi koettiin erittain hyvaksi ja sita paatettiin jatkaa syksylla.

« Lukuvuoden 2022-2023 aikana jarjestetaan 7 vertaisklubia, 3 syksylla
ja 4 kevaalla

- Esihenkilot arvottiin tyopareiksi, jotka vastaavat yhden kerran
jarjestelyista ja alustuksesta.

« Teemat ovat esihenkildiden arkeen, johtamiseen ja osaamisen
kehittdmiseen liittyvia, unohtamatta tyohyvinvointia. Teemat jatkavat
OSUU-hankkeen teemoja, koska ne koettiin tarkedksi ja jatkamisen
arvoisiksi
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