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Vastuullisuus tekstiili- ja
muotialalla -koulutuskokonaisuus

Koulutus on rahoitettu Euroopan unionin elpymis- ja palautumistukivalineella (RRF), joka
on EU:n elpymisvalineen (Next Generation EU) suurin ohjelma. Rahoituksen on

myontanyt Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus. Palvelukeskus edistaa
tyoikaisten osaamisen kehittamista ja osaavan tydvoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen

toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyd- ja elinkeinoministerio.



TURKU AMK

Green Project Management (GPM)
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Projekti

* "Projekti on kertaluonteinen ty0, joka tehdaan
ainutkertaisen tuotteen, palvelun tai tuloksen
aikaansaamiseksi. Sen onnistumisesta vastaa
projektiin erikseen nimetty omistaja ja
ohjausryhma ja sen toteutusta johtaa
projektipaallikkd. Projektipaallikolla on
projektille nimetyt resurssit toteutusta varten.
Projektilla on etukateen maaritellyt
hyotytavoitteet, lopputulostavoitteet seka aika-
ja kustannustavoite.”

* (Projekti-instituutti.fi,
2018)
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Projekti on se ty0, joka tehdaan maaritellyn
kertaluonteisen tuloksen aikaansaamiseksi.
(Pelin, R).

Projekti on joukko ihmisia ja muita resursseja,
jotka on tilapaisesti koottu yhteen suorittamaan
tiettyatehtavaa. Lisaksi projektilla on kiintea
budjetti ja aikataulu. (Ruuska, K.)

Projekti on kertaluonteinen toimenpide, jolla on
tietty organisaatio ja resurssit, joka pyrkKii
toteuttamaan tiettyjaennalta maarattya
tehtavaa ja joka etenee
tiettyjenkehitysvaiheiden mukaan sen
perusteella, mika hankkeen tehtavaksi on
maaritelty. (Virtanen, P.)



Projekti
tyomuotona

)ppimisen ja TA I
yden palvelukeskus TURKU AMK

Projektimuotoinen tyo julkisella sektorilla
lisaantyi merkittavasti Euroopan Unioniin
liittymisen myota. Vastaavasti uusvanhat
johtamisopit mm. LEAN ovat lisanneet
projekteja yksityisella sektorilla.

Projektitoimintaa ei pitaisi nahda irrallisena
0Sanha organisaation tydmuotoja tai tyoyhteison
perustoimintoja, vaan projekteja pitaisi
hyodyntaa tehokkaasti osana koko
organisaation menestykseen tahtaavaa
kehittamistoimintaa.

Projekteja ei pitaisi myoskaan nahda irrallisena
osana alueen, yhteison tai tietyn toimialan
toiminnasta.

Projekteilla ja projektirahoituksella ei pida
yllapitaa organisaatioiden tai vastaavien
"normaalia” toimintaa.



Projekti
tyomuotona
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« Nimetty toiminto/kokonaisuuden nimi
« Maaraaikainen ja kertaluonteinen

« Erityinen tarkoitus ja tavoite

« Rajattu tehtavakokonaisuus

« Kokonaisuutena hallittu

* Erilliset, osoitetut resurssit

« Vastuut ja valtuudet maaritelty

 Oma ohjausrakenne (Ohjausryhman
kokoonpano?)

TURKU AMK



)ppimisen ja TA I
yden palvelukeskus TURKU AMK
Projekti-

tyyppeja

investointiprojekti
 liiketoimintaan liittyva investointi
kehitysprojekti

« tyoyhteison sisainen projekti

osaprojekti
« Isompl projekti pilkotaan
pienempiin osiin
toimitusprojekti

« palveluiden tuotteiden tai
ratkaisujen toimittaminen
aslakkaalle

(Proiekti-instituutti fi 2018)
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Projekti-idea

« "Projektiehdotus on sovitulla tavalla kuvattu,
nykytilan kehittamiseen tahtaava idea, jota
mahdollisesti tullaan jatkossa kasittelemaan
projektitoiminnan saantdjen mukaisesti. Mikali
projektiehdotuksen kuvaamalle idealle
todetaan selkea tarve, ja mikali ehdotus
menestyy projektiehdotusten keskinaisessa
vertailussa, voidaan sen pohjalta asettaa
projekti, jolloin projektiehdotuksen tiedoista
laaditaan seuraavassa vaiheessa
projektikuvaus.”

(Projekti-instituutti.fi, 2018)



Projektikuvaus
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"Projektin valmisteluvaiheen aikana syntyva
kuvaus projekti-ideasta. Hyvan
projektikuvauksen perusteella projekti-ideasta
saa riittavan hyvan kuvan siita, miksi projekti
olisi hyva kaynnistaa ja minkalaisia hyotyja
tavoitellaan. Projektikuvaus esittaa myos
karkeat raamit toteutuksen tavoitteille (ks.
toteutuksen tavoitteet).”

(Projekti-instituutti.fi, 2018)

Miksi projekti kaynnistetaan?



Toteutuksen

tavoitteet
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"Projektiin liittyvat toteutuksen tavoitteet, jotka
usein esitetaan tavoitekolmion muodossa.
Kustannustavoitteen usein katsotaan pitavan
sisallaan myods projektin resurssitarpeen. Nama
toteutuksen tavoitteet riippuvat vahvasti
toisistaan. Esimerkiksijos projektin
tuotostavoitetta laajennetaan, se vaikuttaa
vaistamatta joko aikataulu tai
kustannustavoitteeseen.”

(Projekti-instituutti.fi, 2018)
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* Projektin aloitus(maarittelyvaihe sis. Tehtava, missio ja visio eli mita, missa ja milloin)

* Projektisuunnittelu (kolme tasoa: esisuunnittelu, projektisuunnitelman laatiminen ja tyosuunnitelma)
* Projektin toimeenpano ja toteutus

* Projektinseuranta (toimintojenarviointi>tarkennettu projektisuunnitelma

* Projektinpaattaminen (tarkeinvaihe) sis. Tuloksetja toimenpiteet, jalkikateisarvioinnin
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Greenality 2 zimmnss. |TAI
(”Vi h reysv)

« “the degree to which an organization
has considered environmental (green)
factors that affect its projects during
the entire project life cycle and
beyond.”

e "se, missa maarin organisaatio on
ottanut huomioon (vihreat)
ymparistotekijat, jotka vaikuttavat
sen projekteihin, koko hankkeen
elinkaaren aikana ja sen jalkeen.”

(Maltzman & Shirley, 2010)

TURKU AMK
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Kaytannossa

1) suunnitelman laatiminen
ymparistovaikutusten minimoimiseksi
(tahan sisaltyy pyrkimys yksinkertaisesti
toteuttaa hanke tehokkaammin ja
tehokkaasti)

2) ymparistovaikutusten seuranta ja valvonta
hankkeen tuotteiden
ymparistovaikutusten valvonta.

(Maltzman & Shirley, 2010)
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Kokonais-

va I_taisuus A project with a high greenality score is good for
the bottom line.”

Hanke, jolla on korkea vihreyspistemddra, on hyva
tuloksen kannalta.

(Maltzman & Shirley, 2010)
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* “cradle-to-cradle (C2C) concept. It used to
be that we thought of projects as cradle to grave.”

Projektia tulisi ajatella kehdosta hautaan.

(Maltzman & Shirley, 2010)
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proj_ __ kana

« Biodegradable - biohajoava
«  BPI - Certified Compostable (bpiworld.org)

*  Greenwashing - viherpesu

« “disinformaatiojota organisaatio levittaa esittaakseen
ympariston kannalta epailyttavan vastuullisen julkisuuskuvan”
Oxford English Dictionary.

»  Termiviherpesu keksittiin New Yorkin esikaupunkien
ympdristoaktivistien toimesta.

« Jay Westerveld vuonna 1986. Han kaytti sanaa esseessddn lehdessa
hotellialan kaytanndstda, jossa jokaiseen huoneeseen laitetaan
kyltteja, joissa lukeejoissa mainostetaan pyyhkeiden
uudelleenkayttod "ympdriston sadstamiseksi’.

*  Han vaitti, etta hotelliteollisuus teki vain vahan tai ei mitaan
muuta ympdriston hyvdksi, ja etta vieraiden
ympdristotietoisuudella leikkiminen pyyhkeiden uudelleenkayttoon
oli vain keino sddstad rahaa.

. Get Certified or Find Certified Products & Services - Green Seal

(Maltzman & Shirley, 2010)


https://bpiworld.org/
https://greenseal.org/splash/
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. Triple Bottom Line - kolmoishyodyn periaate, kolmoistilinpaatos (TEPA-
terminpankki)

. Kolmoistilinpaatos voidaan yksinkertaisesti maaritella lilkketoiminnan
yhteydeksi. ihmisten, planeetan ja voiton valilla.

. Vs. laatu, aika ja kustannukset

. energian sadstaminen

. henkilostoresurssien saastaminen
. Eco Audit
. Hiilijalanjaljen laskenta

. Vahenna (reduce) - uuskaytto (reuse, re-use) — uudelleen muotoilu
(redesing)

. Miten naita voi edistaa projektissa?
. Recycling - kierrtatys?

. Renewable Energy - Uusiutuva energia
. Nonproduct output (NPO) - sivuvirtojen vahentaminen

(Maltzman & Shirley, 2010) TURKU AMK
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S-kohtainen, merkittava, venyva
M-mitattava, merkityksellinen, motivoiva.

A-sovittu, saavutettavissa, saavutettavissa,
hyvaksyttavissa, hyvaksyttava,
toimintaorientoitunut

R-realistinen, merkityksellinen,
kohtuullinen, palkitseva, tulossuuntautunut.

T-aikaperusteinen, konkreettinen,
seurattavissa

Mittarit

S , Kittava, venyva
M-mitattava, merkityksellinen, motivoiva.

A-sovittu, saavutettavissa, saavutettavissa,
hyvaksyttavissa, hyvaksyttava,
toimintaorientoitunut

R-realistinen, merkityksellinen,
kohtuullinen, palkitseva, tulossuuntautunut.

T-aikaperusteinen, konkreettinen,
seurattavissa

E-ymparistollinen
R-vastuullinen

(Maltzman & Shirley, 2010)
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* Vihreys voidaan maaritella
ymparistoystavallisyydeksi, joka on tiettyjen
ymparistoa koskevien vaatimusten mukainen ja
vastuullisuusstavoitteita, jotka on asetettu
hankkeelle.

« sidosryhmien tarpeiden ja odotusten nakokulmasta.

« keskittyy ympariston ja vastuullisuuden jatkuvan
parantamisen kehittamiseen, kaikkien hankkeessa
kaytettavien resurssien vastuullisuutta.

e prevention

« ennaltaehkaisykustannukset, arviointikustannukset
ja epaonnistumiskustannukset.

(Maltzman & Shirley, 2010)



Projektin elinkaari

* Suunnittele, organisoi, valvo » Otetaan esimerkiksi polystyreenikuppi,
* Suunnitele, toteuta valvo projektin tuote,
« Aloitta, suunnitte, toteuta, seuraa ja
valvovo, paatta * jideointivaiheen, suunnitteluvaiheen,
valmistusvaiheen, valmistuSja
Konsepti, vaatimukset, kayttoonotto
arkkitehtuurisuunnittelu, -
yksityiskohtainen suunnittelu, koodaus.ja « Tuoteprojekti on paattynyt, tuotteen
kehittaminen, testaus ja toteutus elinkaari ei,
(klassinen » Kaatopaikka
ohjelmistojarjestelmasuunnittelu)  Mita tekisit toisin?
TURKU AMK

(Maltzman & Shirley, 2010)



n n ja
‘ | / den ukesk

Eli [ TAI

Ympariston laajuus/huomioiminen: Vastaa
elinkaariajattelua.

Projektipaallikon ja -tiimin tulisi kayttaa
ymparistonakokulmaa ja elinkaariajattelua.

Otetaan huomioon hankkeen prosessit, tuotteen
toiminta ja resurssien kulutus.

Laajennettava koskemaan myos tuotteen
havittamista.

Muista, etta tulevaisuuden ymparistonakokohdat
voivat vaikuttaa hankkeen nykyiseen laajuuteen.

Esimerkki: Kaytostapoiston huomioon ottaminen.

(Maltzman & Shirley, 2010)
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proj - _,_ __amisessa

. Mita?

. Ymparistoriskit ovat projektien mahdollisia negatiivisia vaikutuksia ymparistoon.
Ne voivat olla esimerkiksi:

. Saastuminen (ilma, vesi, maa)

. Elinymparistdjen tuhoutuminen
. Resurssien ehtyminen

. Jatteiden maaran lisdadantyminen
. Miksi?

. Ymparistoriskien hallinta on tarkeaa:

. Lainsaadannon noudattaminen
. Kustannusten saasto

. Maineen riskin minimointi

. Miten?

. Ympadristoriskeja hallitaan:

. Ymparistonakdkohtien huomioiminen projektin elinkaaren kaikissa vaiheissa
(suunnittelu, toteutus, seuranta, sulkeminen)

. Ymparistovaikutusten arviointi (EIA)
. Riskien tunnistaminen ja analysointi

. Lievitysstrategiat
. Seuranta ja raportointi

(Maltzman & Shirley, 2010)
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e Alkuperaiset sidosryhmat

» (Listaa 2-3 esimerkkia: Projektiryhma,
Asiakas, Saantelyviranomaiset)

* Uudet sidosryhmat ymparistonakokulmalla

* (Listaa 2-3 esimerkkia: Paikallisyhteiso,
Ymparistojarjestot, Tulevat sukupolvet)

* johtaa parempaan projektipaatoksentekoon.

(Maltzman & Shirley, 2010)
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« Tiivisja selkea
e sisaltd
« tavoite
« aikataulu
» kustannusarvio
* Voimavarat
« Osoittaa osaamisen
« vastuut
« tyoOtavat
« tyOmaarat
« valitavoitteet
* riskit
* priorisointi
« ~ 3-6sivua (esim. rahoituspaatoksia varten)



Projektisuunnitelma Rahoittaja

o _ -« Jatkuvan oppimisen jo TA I -
Projektisuunnitelma Mméﬁiﬁmﬁtﬁéml 1tys ¢ s1n padstasin.
Projektisuunnitelman sis3ltd riippou projektin laajuudesta, proje 75—, tuotanto- vai
pavitysprojektn). Projektisuunnitelmaa paivitetain ja tivdenuciaan prejenun suluessa.

1. EKuvaus projektista: 1ahtSkohta, rajaus ja tavoitteet
o Lahtdkchdat: Millaizsia projekteja atheesta on tehty? Millaisia kokemulzia on saatu

atemmista projelteista’
2. Projektin organizointi: jochtorvhm3a, projektirvhmi, vhteyshenkilSt, vastouhenkilst
3. Projektin vaiheet
4. Resurssit:

o Tehtavit ja arvio niithin k3ytettivast ajasta ja vaadittavasta osaamisesta sekia tilaajan
puclelta ettd toteutusorganisaation puolelta
o Projektin ymparistd: lattteet ja ohjelmistot
5. Askataulu: projektin alottus- ja lopetuzajankohdat, paitehtivien ja nuden alatehtivien
aloitus- ja lopetusajankohdat, tarkistuspisteset yms.
o Projektikalenten, jossa huomioidaan esim. pyhat ja lomat yms.

6. Faslianalyysi
7. Budjetis
3. Materiaalin hallinta ja immateriaalioikendet

o Materiaalin paivitys ja versionhallinta
o Dlateriaalin tallennus ja suocjaaminen
Q. Viestintizsuunnitelma
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Laatia projektisuunnitelma yhteistyossa projektiryhman kanssa

Kaynnistaa projektiryhman tydskentely ja ohjata ryhmaa

Johtaa projektin toimeenpanoa, tehtavien antoa ja valvoa tyon edistymista

Varustaa projektiryhma tarvittavilla tiedoilla ja koulutuksella

Laatia projektin loppuraportti ja suorittaa projektin paattaminen
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« maarittaa projektin ajalliset, tekniset ja kustannukselliset tavoitteet
* hyvaksya projektipaallikon laatima projektin toteuttamissuunnitelma
« evastaa, ohjata ja tukea projektin etenemista

« tehda projektin kannalta keskeiset paatokset

« hyvaksya projektin tulos

« paattaa projektin lopettamisesta
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Millaisia ominaisuuksia hyvalta projektipaallikdlta vaaditaan?

Millaisia ominaisuuksia hyvalta ohjausryhmalta vaaditaan?

Tarvitseeko projektipaallikolla olla projektin toimialan substanssiosaamista?

Miten kansainvaliset projektit eroavat johtamisen nakdokulmasta kansallisista projekteista?



Projektisuunnitelma TURKU AMK

* Projektin tarve
« Miksi projekti kaynnistetaan?
« Mika tilanne ennen projektin kaynnistamista?
 Mihin muutokseen tahdataan?

« edeltava kehittamistyo
« edelliset projektit, esitutkimukset

(Esmo.fi, 2010)



Rahoittaja

. . . Jatkuvan oppimisen ja TA I
PI'OjEktISUUhnI Jpllisyyden palvelukeskus TURKU AMK

* Projektin tavoitteet
« Mita syntyy projektin tuloksena?
« Miten tavoitteiden todentaminen?
« Mitka asiat kuuluvat projektiin?

* Projektin toteutus
« projektin rakenne
« tarkistuspisteet

(Esmo.fi, 2010)
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«® Jatkuvan oppimisen ja TA I
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Projektisuunni

* Projektin aikataulu
« kuvaa projektin eteneminen
« graafisesti jos mahdollista
« alkamispaiva
« vasta suunnitelman laatimisen jalkeen
* l[oppumispaiva
* realistisesti

 tarkistuspisteet
(Esmo.fi, 2010)
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* projektiryhman kokoonpano
« Organisoituminen
« tyOtavat
* ryhman jasenet
* OSaaminen

« kokemus

 Muut
* yritykset
e organisaatio

« ostopalvelut
(Esmo.fi, 2010)
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« projektin tyomaara ja kustannukset
« tyOmaara- ja kustannukset taulukkomuodossa
« tehtavat
« o0saprojektit

« kokonaiskustannukset
(Esmo.fi, 2010)
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* Projektin riippuvuudet
« Mita muita projekteja tahan liittyy?
« Kenelta tarvitaan paatos?
« Miten naita hallitaan?

Riskien tunnistaminen ja nithin varautuminen
« suurimmat riskit
« Milla riskeja pienennetaan?

Miten projektin tuloksia hyodynnetaan?
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« Vertaillukohtana projektisuunnitelma
« Budjetin ja aikataulun pitavyys vrt. Lansimetro

« Laatukriteerit (tuotteen kayttotarkoitukseen soveltumisen,
kestavyys, tehokkuus tai virheettomyys), asiakastyytyvaisyys

* Viestinnan onnistuminen (vrt. S-ryhman halpuuttaminen)
« Ymparistovaikutusten arviointi —Millaisissa hankkeissa?
« Tasa-arvovaikutukset
« Ulkoinen arviointi vs. sisainen arviointi
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-« Jatkuvan oppimisen ja
Projekti nra po r%t#llisyydenpgalvelukfaskus TA I TURKU AMK

« Kenelle raportoidaan?
* Ohjausryhma
« Rahoittaja
« Oma organisaatio
* Asiakas
* Viranomainen
« Tilintarkastaja
« Mita, miten ja milloin raportoidaan?
* Projektin edistyminen (aikataulu, kustannukset, tyopaketit, viestinta)
 Normaali raportointi vs. merkittavat muutokset
« Maaramuotoinen raportointi vs. Powerpoint
« Valiraportointi, maksatushakemus, loppuraportointi, tilintarkastus
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Jatkuvan oppimisen ja

Projektityon yléidimmatsud

« Aikataulut eivat pida

« TyOmaaraarviot ylittyvat

 Lopputuloksen laatu on heikko

» Organisaation sisaiset ristiriidat

 Ongelmat paatdksentekomenettelyssa

* Tiedonkulunongelmat

« Suunnitteluvirheet, virheellinen budjetointi

* Projektitydhdn soveltumattomat tydmenetelmat

 Avainhenkildt vaihtuvat

ertkuoj LTAAL

TURKU AMK



Projektin johtamisen tyovalineet TURKU AMK

« Mita osa-alueita johtamiseen liittyy?

« Resurssienhallinta (aika, raha, ihmiset, materiaalit) vrt. satamanosturin
valmistus vs. kehittamishanke

« TyoOaikaraportointi
 Talousraportointi
* Viestinta (ulkoiset & sisaiset sidosryhmat)

e uutta sosiaalinen media
« Vali-ja loppuarvioinnit, evaluointi, tilintarkastukset
« MS Office (Outlook, Excel, Word, Powerpoint, MS Project)

« Omat seurantataulukot, rahoitusinstrumenttikohtaiset
raportointiohjelmat, projektin vuosikello, ohjausryhman muistiot



Esimerkkiohjeistus
Power Point -slideihin

projektisuunnitelmaa
varten

)ppimisen ja
yden palvelukeskus

TAI

TURKU AMK
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’) Jatkuvan oppimisen ja
u tyollisyyden palvelukeskus

Power Point -slidet ovat tehokas tapa esittaa
projektisuunnitelma. Ne ovat helposti luettavissa
ja ymmarrettavia, ja niita voidaan kayttaa erilaisiin
tarkoituksiin, kuten projektien esittelyihin,
suunnittelupalavereihin ja loppupalavereihin.

Tassa ohjeessa annetaan vinkkeja
projektisuunnitelman esittamiseen Power Point -
slideilla.

TURKU AMK
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o 1. TAI esittamalla

“““bro iskatsaus.

» Tassa osiossa voit kertoa projektin
tavoitteesta, rajauksesta ja
tuloksista. Voit myos esitella

projektin keskeiset osapuolet ja
roolit.
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o 2. TAI e projektin

““teh ikataulu.

« Tassa osiossa voit luetella
projektin kaikki tehtavat ja niiden
aikataulut. Voit kayttaa taulukoita
tai kaavioita tehdaksesi
esityksesta selkeamman.

TURKU AMK
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N = . projektin
- ol flon pahelkeskop g TAI ganisaatio.

* Tassa osiossa voit kertoa projektin
tarvitsemista resursseista, kuten
Ihmisista, materiaaleista ja

- . laitteista. Voit myos esitelld

" l | projektin organisaation, kuten
projektin johtoryhman ja
tyoryhmat.
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N “kus /io.

« Tassa osiossa voit esitella
» projektin arvioidut kustannukset.
‘ Voit kayttaa taulukoita tai
kaavioita tehdaksesi esityksesta
selkeamman.
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tulosten nyvaksyminen.
'

e Tassa osiossa voit kertoa, miten
varmistat projektin laadun ja
miten tulokset hyvaksytaan
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tyollisyyden palvel

« tassa osiossa voit listata
mahdolliset riskit, jotka voivat
vaikuttaa projektiin. Voit myos
kertoa, miten riskeja aiotaan
hallita.
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viestintasuunnitelma.

. Yleista

Viestintasuunnitelma on tarkea osa projektisuunnitelmaa. Se maarittaa,
miten projektista viestitaan projektin sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Viestintasuunnitelman tavoitteet

Viestintasuunnitelman tavoitteena on varmistaa, etta kaikki projektin
osapuolet ovat tietoisia projektin tavoitteista, etenemisesta ja tuloksista.

Viestintakohderyhmat

Viestintasuunnitelmassa on madriteltava, kenelle projektista viestitaan.
Projektin sisdisia sidosryhmia ovat esimerkiksi projektiryhman jasenet,
projektipaallikko ja muut organisaation tyontekijat. Projektin ulkoisia
sidosryhmia ovat esimerkiksi asiakkaat, asiakkaat, yhteistydkumppanit ja
viranomaiset.

TURKU AMK
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. Viestintakanavat

*  Viestintdsuunnitelmassa on maariteltava, mita viestintakanavia kdytetaan
projektin eri sidosryhmien tavoittamiseksi. Yleisia viestintakanavia ovat
esimerkiksi sahkoposti, puhelin, kokoukset, verkkosivut ja sosiaalinen
media.

. Viestintasuunnitelman sisalto

* Viestintasuunnitelmassa on maariteltava, mita tietoja projektista
viestinnassa kerrotaan. Tietoja voivat olla esimerkiksi projektin
tavoitteet, eteneminen, tulokset ja riskit.

e Viestintasuunnitelman toteutus

¢ Viestintasuunnitelmassa on maariteltava, miten
viestintasuunnitelmaa toteutetaan. Tama sisaltaa esimerkiksi
viestinnan vastuiden maarittamisen ja viestintamateriaalien
laatimisen.

e Viestintasuunnitelman liitteet

* Viestintasuunnitelmaan voi liittaa esimerkiksi viestinnan
aikataulun, viestintamateriaalien luettelon ja viestinnan arvioinnin
menetelmat.
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* Liitteet ovat hyva tapa lisata
lisatietoja projektisuunnitelmaan.
Voit lisata liitteisiin esimerkiksi
projektisuunnitelman tarkempia
yksityiskohtia, kuten
tehtavaluetteloita, aikatauluja tai
kustannusarvioita
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