
Aihe 11: Pitkän ajan visiointi ja hyväksyttävyys 
kansallisella tasolla 

Jouni K Juntunen

Strateginen vuorovaikutus puhtaan 
siirtymän hankkeissa



Kurssin aiheet ja aikataulu
Keskiviikko 26.11.2025 15:00–17:00 Katsaus puhtaan siirtymän teoretisointiin

Torstai 27.11.2025 15:00–17:00 Hyväksyttävä siirtymä ja hyväksyttävän energiasiirtymän erityispiirteet

Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit
Maanantai 8.12.2025 15:00–17:00 Hyväksyttävä siirtymä työpaja

Tiistai 9.12.2025 15:00–17:00 Mitä voimme oppia hankkeista, jotka ovat kohdanneet vastustusta

Maanantai 15.12.2025 15:00–17:00 Pitkän ajan visiointi ja hyväksyttävyys kansallisella tasolla 

Tiistai 16.12.2025 15:00–17:00 Paikallinen hyväksyttävyys (NIMBY)

Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan



Luennon jälkeen tulisi ymmärtää
• Miten pitkän aikavälin kestävyysmurros konseptualisoidaan (systeeminen muutos).
• Miksi tulevaisuuden visiointi on tärkeää.
• Kuinka transitiojohtaminen ja murrosareenatyökalu voi edesauttaa murrospolkujen 

ymmärtämisessä.
• Miten murrosareenaa voi käyttää vuorovaikutuksen luomiseen ja vision luomiseen.
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Oppimistavoitteet
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Tulevaisuudesta... ja ennakoinnista
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Voimmeko ennustaa tulevaisuutta?
"Emme," sanoo kaaosteoreetikko.
"Kyllä," vastaa astrofyysikko.
"Osittain," sanoo ekonomisti.
"Yleensä," sanoo meteorologi.
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• Visiot eivät ole realistisia vaan ne ovat 
kaukana nykyisestä todellisuudesta.

• Vision tarkoitus on motivoida ja inspiroida 
ihmisiä, yhteisöjä, organisaatioita, maan 
kansalaisia jne.

• Vision tulee olla rohkea.
• Visio sitouttaa, osoittaa suuntaa, toimii kuin 

ankkuri ja inspiroi toimintaan.

Visiointi
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• "Uskon, että tämän kansakunnan tulisi 
sitoutua tavoitteeseen viedä mies Kuuhun ja 
tuoda hänet turvallisesti takaisin Maahan 
ennen vuosikymmenen loppua” 25.5.1961

Esimerkki onnistuneesta 
visioinnista



Kaikki visiot eivät piirrä tavoiteltavaa tulevaisuutta. 
Epätavoiteltavat tulevaisuudenkuvat voivat toimia 
varoitusmekanismeina yhteiskunnalle.

Utooppinen visio Dystooppinen visio

... ja kaikkea siltä väliltä

Visiointi äärilaidat



1516c. 380 BCE 1602

Kuuluisia utopioita



1921 1932 1949

Kuuluisia dystopioita



Osallistuminen vision luomisessa
“Parempi” kenen 
mielestä?

Pelkkä oikea/väärä kriteeri ei riitä tarkastelemaan visioita
Visiot eivät ole poliittisesti neutraaleja.
Osallistuminen on eettinen perusta ja määrittelee pitkän ajan menestyksen.

Ei ainakaan heidän 
jotka eivät olleet 
arjalaisia.



Pillkhan, U. (2008). Using Trends and Scenarios as Tools for Strategy Development: Shaping the Future of Your Enterprise.
Erlangen: Publicis Corporate Publications.



Esihistoria Nykyisyys

Passiivinen 
“Hyväksy”

Adaptiivinen
“Ymmärrä & strategisoi”

Vapaaehtoinen
“Valitse & toimi”

Tulevaisuusajattelu on muuttunut



• Organisaatiot ovat yhä enemmän tulevaisuusorientoituneita.
• Suunnittelun eroosio

• Kriisit
• Suuret haasteet
• Teknologian nopea muutos
• Suunnittelu muodostuu haastavaksi

• Tarvitaan uusi tapa luoda tulevaisuus
• Organissatiot tutkivat ja kokeilevat monenlaisia tulevaisuuksia: Agile, foresight, lean-

menetelmät, design thinking
• Askel pois tavoitehakuisesta suunnittelusta

-> Tulevaisuuksien moninaisuus, skenaarioajattelu
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”Future making”

Wenzel, M., Cabantous, L., & Koch, J. (2025). Future Making: Towards a 
Practice Perspective. Journal of Management Studies, 62(6), 2426–2451. 
https://doi.org/10.1111/joms.13222

https://doi.org/10.1111/joms.13222


• Vaihtoehtoinen tapa: Tulevaisuuden luominen pitäisi olla 
emansipatorinen, voimaannuttava 

• Osallistujat etsivät tapoja joilla voidaan parantaa nykyisiä olosuhteita
• yhteinen pohdinta mahdollisuuksista
• neuvottelu
• muodostaminen haluttavista tulevaisuuksista

• Tulevaisuus voidaan nähdä normatiivisena tilana, joka on yhteisesti 
neuvoteltu, perustuu arvopohjaisiin valintoihin mitä tulevaisuus voisi 
olla ja mitä sen pitäisi olla.

• Voimaannuttaminen tarkoittaa mm. että annetaan ääni osallistujille, joka 
olisivat muuten äänettömiä (tulevat sukupolvet, luonto, marginalisoidut 
yhteisöt)
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Tulevaisuuden visioinnista

Comi, A., Mosca, L., & Whyte, J. (2025). Future Making as Emancipatory Inquiry: 
A Value-Based Exploration of Desirable Futures. Journal of Management Studies, 
62(6), 2467–2481. https://doi.org/10.1111/joms.13227

https://doi.org/10.1111/joms.13227
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Future making on eri asia kuin 
skenaarioiden tekeminen
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Tauko: jatkuu 15:55



• Areenoissa luodaan pitkän tähtäimen visio 
muutokselle. Visio(t) tyypillisesti kiteytetään 
40 – 50 vuoden päähän ajoittuvaksi 
tavoiteskenaario(i)ksi

• Muutospolut skenaariosta nykypäivään
• Tunnistetaan välittömiä muutostoimia poluilta, 

joiden avulla systeeminen muutos voi lähteä 
toteutumaan: Kokeilut ja niistä oppiminen 
keskeistä

• Kokeiluista laajempiin pilotteihin ja toimiviin 
ratkaisuihin, jolloin kokeiluille luotua suojattua 
tilaa voidaan asteittain keventää

• Sovellettu useissa eri maissa, ennen kaikkea 
kaupunkien ja alueiden kehityksessä
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Systeemisten murrosten 
suuntaaminen (transition 
management / murrosareena)



Murrosjohtaminen

15.12.2025© Aalto University Executive Education 154

KEHITÄ 
MURROS 
AGENDA

Murros- 
areena

I Kehitä murrosareena

Kokeilut

Murros-
tiimi

ORIENTAATIOAKTIVOINTI



155www.murrosareena.fi



156

ALUEIDENKÄYTTÖENERGIAN
TUOTANTO

FAKTAINVESTOINTIKANNUSTIMET

LIIKETOIMINTA

LOPPUKÄYTTÖ
MUU

MUUTOSASKEL PILOTTI

SÄÄNTELY

TEKNOLOGIA

TEKNOLOGIA /
MENETELMÄT
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• Täsmennetään eri toimijoiden roolia 
visioidussa järjestelmässä.

• Otetaan tavoitevuosi, esim. 15 vuotta 
eteenpäin (keskipitkä aikajakso).

• Areenaan on kutsuttu mukaan noin 20 
osallistujan joukko, joilla on erilaisia 
näkökulmia hallinnon, talouden, teknologian 
ja kansalaiskokemusten suunnalta.

• Lisäksi työtä voi tukea joukko tutkijoita, jotka 
täydentävät prosessissa nousevia 
tietotarpeita ja jäsentävät keskusteluja.

Murrosareenan fokus



• Murrosareena-työskentelyssä on yleensä luotu pitkän aikavälin 50 vuoden muutosvisio ja siihen 
johtavat muutospolut. 

• Polkuja on tällöin toteutettu tulevaisuuden tutkimuksen backcasting-menetelmällä, mutta 
ongelmaksi on jäänyt konkretian puute: muutospolkujen askeleet ja niiden keskinäissuhteet 
jäävät liian yleiselle tasolle muutostoimia ajatellen. 

• Muutospolkutyökalun avulla muutospolkuja luodaan yksityiskohtaisemmin. Työskentelyn 
päämääränä on luoda tavoitteita konkretisoivia, eli 10-20 vuoden, muutospolkuja (ts. millä 
tavoin muutos voidaan saavuttaa) sekä tunnistaa poluilla olevia kriittisiä valintapisteitä sekä 
niissä vaadittavia toimenpiteitä.
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Tarkoitus ja tavoitteet



• Murrosareenatyöpajasarjassa selvitetään aluksi työskentelyyn valittua teemaa ja sen 
kehitykseen vaikuttavia esteitä, epävarmuuksia ja ajureita.

• Alun visiointi- ja taustoitustyöpajojen jälkeen edetään varsinaiseen muutospolkutyöskentelyyn, 
jossa työskennellään ison polkusuunnittelutaulun äärellä yhdessä tunnistettujen 
muutostavoitteiden kanssa. 

• Työn tulokset syntetisoidaan raportiksi.
• Työpajasarjan esimerkkirakenne (6x työpajaa):
• 1. Muutoksen ajurit, esteet ja epävarmuudet

2. Visio ja muutostavoitteet
3. Muutospolkujen muodostaminen (I)
4. Muutospolkujen muodostaminen (II)
5. Välittömät muutostoimet polkujen käynnistämiseksi
6. Tulosten täydentäminen ja loppuraportin kommentointi
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Työpajasarja
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1. Muutoksen ajurit, esteet ja epävarmuudet
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2. Visio ja muutostavoitteet



• Alun visiointi- ja taustoitustyöpajojen jälkeen edetään polkutyöskentelyyn. 
• Prosessissa työryhmä(t) suunnittelevat valittuihin tavoitteisiin johtavia muutospolkuja 

useamman työpajan ajan.
• Muutospolkutyöskentelyn avulla pyritään monialaisesti:

a) Tunnistamaan kriittinen polku ja siihen sisältyvät muutosaskeleet, joiden kautta haluttu muutostavoite 
voitaisiin saavuttaa.
b) Hahmottamaan muutosaskeleiden keskinäissuhteita ja tarvittavien toimien ajoitusta.
c) Arvioimaan ehdotettujen askelten realistisuutta ja toimia joilla välttämättömiä askelia voidaan tukea (ts. 
systeemisten ristiinvaikutusten pohdintaa muutospolkuun liittyen).
d) Tunnistamaan ne kriittisimmät pisteet, joissa on tehtävä yhteiskunnallisia valintoja, joita ilman 
muutostavoite tuskin toteutuu tai jotka ovat erityisen merkittäviä useiden muutostavoitteiden 
saavuttamiseksi (ts. mitkä ovat ne kamppailut jotka olisi syytä voittaa).
e) Pohtia eri alojen toimia, joilla kriittisten pisteiden ylikäyntiä voidaan tukea.
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Polkutyöskentely (1/2)



• Tämän lisäksi muutospoluissa kohdennetaan huomio vaihtoehtoisiin tapoihin saavuttaa 
muutostavoitteita, sekä tärkeimpiin epävarmuustekijöihin:

• 1) Luonnostellaan ilmeisimmät vaihtoehtoiset muutospolut olennaisimpia pidettyjen ajureiden 
kannalta.

• 2) Tarkastellaan ilmeisimpiä epävarmuustekijöitä niiden muutosnopeuden suhteen.

• Vaihtoehtoisten muutospolkujen ja epävarmuustekijöiden tarkastelu on backcastingissa 
moninkertainen polkutyökalun käyttöön nähden.

• Polkutyöskentelyn vahvuudet ovatkin erilaisia kuin perinteisen tulevaisuuden tutkimuksen 
työmuotojen. Laajempana tavoitteena on pyrkimys vahvistaa motivaatiota muutoksen 
tekemiseen yhteiskunnan eri sektoreilla ja luoda parempaa ymmärrystä siitä, mihin 
muutostoimiin tulisi varautua ja mitä eri keinot muutoksen aikaansaamiseksi voivat olla.
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Polkutyöskentely (2/2)







• Kriteereinä osallistujien valinnalle olivat heidän näkemyksensä, halunsa ja kykynsä edesauttaa 
Suomen menestystä kestävässä energiamurroksessa. 

• Osallistujat olivat siis muutoksen tekijöitä, jotka olivat mukana ensisijaisesti yksilöinä, eivät 
taustaorganisaatioidensa edustajina. 

• Taustojensa kautta he toivat energiamurroksen tarkasteluun näkökulmia laajasti suomalaisesta 
yhteiskunnasta: eduskunta, ministeriöt, Tekes, Sitra, tutkijat, liikennealan yritykset, start-upit, 
rahoittajat ja omistajatahot, energiateknologiayritykset, suuret energiantuottajat, kiinteistöala, 
suuret kaupungit, hiilineutraalit kunnat, kansalaisjärjestöt, suuret teollisen skaalan energian 
kuluttajat ja aktiiviset energiakansalaiset. 

• Työskentelyssä ei pyritty muodostamaan konsensusta vaan haettiin konvergenssia eli 
yhteneväisyyttä osallistujien näkemysten välillä.
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Osallistujien valinta – Smart Energy 
Transition esimerkki
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Näkökulma Konsensus Konvergenssi

Luonne Tietoisesti saavutettu 
yhteisymmärrys

Vähitellen kehittyvä 
yhdenmukaisuus

Prosessi Tahallinen, keskusteleva Vähittäinen, usein spontaani

Kohdistuu Ihmisiin ja heidän mielipiteisiinsä Ajatuksiin, trendeihin tai 
käyttäytymiseen

Tulos Päätös tai yhteinen kanta Samankaltaisuus tai 
suuntautuminen samaan suuntaan

Esimerkki Tiimi sopii yhteisestä 
budjettisuunnitelmasta

Riippumattomat tutkijat päätyvät 
samankaltaisiin johtopäätöksiin



169

Polun kokonaiskuva ja tärkeimmät muutosaskeleet.
http://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-
polku1-kivihiilesta-luopuminen.pdf



1. Työskentely edellyttää sitoutunutta työskentelyä: kaikkien on tärkeää osallistua askelten 
kirjoittamiseen.
2. Fasilitoija ja kirjuri voivat auttaa askelten kirjaamisessa.(dokumentointi!)
3. Työskentely edellyttää keskustelua ja harkintaa polkua muodostavan tiimin kesken.
4. Keskustelu nauhoitetaan, jotta informaatiota ei mene hukkaan. Tallenteet säilytetään 
luottamuksellisesti.
5. Työskentelyssä on tiukka aikaraami. Fasilitoija huolehtii, että polkutyöskentely etenee.
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• Smart Energy Transition loppuraportti
• PlastLIFE Murrosareena - Muovien uudelleenkäytön innovatiivisten ratkaisujen 

yhteiskehittäminen
• Kohti kestävän sinisen biotalouden murrosta Pohjois-Savossa – Murrospolut ja tarvittavat 

toimenpiteet
• Lisäarvoa kalasta ja maatalouden sivuvirroista Varsinais-Suomessa – Sinisen biotalouden 

murrosareenan tulokset
• Kohti kestävää liikkumista ja liikennettä 2035 – Vaasan murrosareenan tulokset
• Taloyhtiöistä tulevaisuuden energiatuottajia – Muutospolut vuoteen 2035 ja murrosareena 

tiedon yhteistuotannon menetelmänä
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Lisää esimerkkejä
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Variantti:Kestävyysmurroksen suunnittelu –
Design for sustainability transitions



3. Kehitä visio
4. Backcast

2040Nykyhetki

5. Priorisoi

4. Määrittele tapahtumat

1. Analysoi

Variantti:Kestävyysmurroksen suunnittelu (Design for 
sustainability transitions)

2. Sidosryhmä 
analyysi

6.Suunnittele 
Akupunktiopiste


