Tulevaisuuskuvittelu-ryhmakeskustelu

Voitte pitda tulevaisuuskuvittelun
vaikka kestdva johtaminen -teemalla.

Sopii yli 6 hengen ryhmalle. Parhaimmillaan 8-15 ihmista.

Valitkaa mahdollisesti organisaatiohistorialtaan nuorimmat
paakeskustelijoiksi. Heita tulisi olla 3-5. Muu ryhma muodostaa Kysyjat-
ryhman. 3

Padkeskustelijoiden tehtdvana on kuvitella keltaisen laatikon tilanne.
Heittdaytykaa tilanteeseen! Padkeskustelijat vastaavat tdysin oman
mielikuvittelunsa kautta Kysyjien kysymyksiin. Tarkoituksena on kuvitella
parasta mahdollista tulevaisuustilannetta ja “lennossa keksid” vastauksia
kysymyksiin.

AR

Varatkaa aikaa esim. 10-25 minuuttia talle kysymys ja vastaus —vaiheelle,
riippuen ryhman koosta.

Lopuksi yhteinen reflektointikeskustelu omissa normaaleissa tyorooleissa.
Mitd ajatuksia tulevaisuuskuvittelu heratti? Mitad nousi esiin sisaltoing,
entd tuntemuksina? Mitd taman jalkeen?




MILLAINEN MUUTOS?
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Kestavyysmurrokset ovat siirtymia kokonaisvaltaisempia: Ne lapaisevat
kaikki yhteiskunnan sektorit ja edellyttavat muutosta niin arvoissa ja
asenteissa, hallinnan rakenteissa, kuin tiedon tuottamisen tavoissa ja
paatoksenteossa.

Kestavyysmurros haastaa olemassa olevat yhteiskunnan rakenteet ja
toimintatavat niin laajasti, etta emme voi etukateen aavistaa kaikkia sen
vaikutuksia.

Siksi kestavyystieteessa korostuu epavarmuus, ennalta arvaamattomiin
kehityskulkuihin varautuminen ja murrosta vastustavien voimien
ymmartaminen.

Mita tama kaikki edellyttaa ihmisten johtamiselta?

Halonen T. Korhonen-Kurki J., Niemela J. & Pietikdinen J. (toim.) 2022. Kestavyyden avaimet.
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Table 26.1 Stages of maturity of CSR activity.

Stage of Dominant
development feature Typical activity Examples
1 Window Redesigning corporate Changed wording and sections
dressing reporting to reflect CSR language (sce
Crowther, 2004)
2 Cost Re-engineering business  Energy efficiency programs
containment processes
3 Stakeholder Balanced scorecard Customer/employee
engagement development satisfaction surveys (see
Cooper et al., 2001)
4 Mecasurement  Sophisticated tailored CSR reports
and reporting  measures
5 Sustainability  Defining sustainability:  Sustainability reporting
re-engineering processes
6 Transparency  Concern for the supply  Human rights enforcement:
chain: requiring CSR c.g., child labor
from supplicrs
7 Accountability  Reconfiguration of the  Relocating high value added

value chain

activity in developing countries

Adapted from Crowther, D. (2008). The maturing of corporate social responsibility: A developmental
process. In D. Crowther and N. Capaldi (eds), Research companion to corporare social responsibility

(pp. 19-30). Aldershot, UK: Ashgate.
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Kestavyysajattelun
kehittyminen
organisaatiossa:
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Compliance
Integration

Transformation
Systematic change
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Allen 2016



KESTAVA JA UUDISTUVA JOHTAMINEN

On johtajan seka johdettavien (ryhman, yhteison) edistymista ja edistamista.

Tallainen johtaminen rakentuu erityisesti naiden pilarien varaan:

« ARVOT JA MAAILMANKUVA

« ERILAISUUDEN JA LUOVUUDEN VILJELY

- KOMPLEKSISUUSOSAAMINEN (EPAVARMUUS JA EI-TIETAMINEN)
« TOIMINTA — TOIMIJUUDEN EDISTAMINEN

- ITSENSA JOHTAMISEN TAIDOT
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Aloitteellinen
johtajuus

Jatkuva muutos edellyttaa
aloitteellisuutta ja

mahdollistavaa johtajuutta. :
\YEL N EVE

Pelkka operatiivinen johtajuus

johtajuus ei riita
kompleksisessa maailmassa.

Operatiivinen
johtajuus

(soveltaen Vartiainen 2020)
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NELJA SISAISTA SIIRTYMAA

Kestava johtaminen edellyttaa neljaa (johtajan) maailmankuvan muutosta:
Ensimmainen muutos
Organisaation / yhteison nakeminen avoimena systeemina suljetun sijaan

Toinen muutos

Ajattelun ja toiminnan tasolla muutos erillisyyksista yhteyksien nakemiseen ja
todentamiseen

Kolmas kriittinen sisainen muutos
Lyhytaikaisesta pitkan aikavalin ajatteluun

Neljas muutos

Elavassa jarjestelmassa toimiminen. Siirrytaan asioiden valisista suhteista
toimijoiden valisiin suhteisiin — kohteiden johtamisesta toimijuuteen.

Allen K.E. 2018. Critical Internal Shifts for Sustainable Leadership. Kirjassa Innovation in Environmental Leadership. Routledge, Lontoo.
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TROIKA KONSULTOINTI

Mika on sinun kestdvyyden ja / tai uudistumisen johtamishaasteesi?
Mita apua tarvitset siihen?

HELSINGIN YLIOPISTON KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT HY# . . .
+ HELSINGFORS UNIVERSITETS UTBILDNINGS- OCH UTVECKLINGSTJANSTER HY+ Outi Ihanainen-Rokio / HY + 27.9.2025
UNIVERSITY OF HELSINKI CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION HY+



TROIKA-KONSULTOINTI

Mieti aluksi itseksesi hetkisen tata kysymysparia:

Mika olisi sinun kestavyyteen ja uudistumiseen liittyva haaste? Millaista apua voisit tarvita
siihen talta ryhmalta ja koulutukselta?

Muodosta ajatus siitd, miten kerrot tdstad haasteesta muille ryhméléaisille muutamassa minuutissa.

Muodostetaan kolmen (tai neljan) hengen ryhmat. Sovitaan ryhmalle "kellokalle” eli kuka seuraa
ajan kulua.

Sovitaan etenemisjarjestys (kuka aloittaa, kuka on toinen, kolmas, jne.) Prosessi:

1.
2.
3.
4

5.

Aloittaja kuvailee omaa haastettaan 2 min ajan. Toiset kuuntelevat.
Nyt kuuntelijat voivat esittaa kysymyksia ja kuulla vastauksia aloittajalta, 2 min ajan.
Aloittaja kaantyy sitten toisiin selin ja jaa kuuntelemaan.

Kaksi muuta pohtivat ja keskustelevat yhdessa erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja, etenemismalleja,
neuvoja, vinkkeja ym. eteenpain auttavia ajatuksia 3 min ajan.

Lopuksi aloittaja palaa keskusteluun ja kertoo, mika oli arvokkain neuvo tms. antaa muuta palautetta
keskustelijoille. 1 min.

Toistetaan prosessi uuden aloittajan kanssa kunnes koko kolmikko on kayty lapi.
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VINKKEJA, AIN EISTOJA ENNAKOINTIIN JA
TULEVAISUUSTYOSKENTELYYN

Signaaleista tulevaisuustarinoihin, julkaisu https://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522166524.pdf

OPH:n ennakointiaineistoja https://www.oph.fi/fi/tietoaineistot-ja-analyysit/ennakointi

Osaamisen teemavuosi (TEM, EU) https://osaamisenvuosi.fi/

Paradoksien johtamiseen tietoja ja keinoja:
https://cclinnovation.org/wp-content/uploads/2020/04/managing-paradox.pdf
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YHTEISEN SUUNNAN MERKITYS KASVAA
EPAVARMUUDESSA

Yhteisymmarrys vahenee

A Mita on itseorganisoituminen? Muuttuvassa, kompleksissa tilassa voit:

£ Self-Organizing - Tunnistaa toistuvia asioita
£ B . - Vahvistaa sita mika nayttaa
S Landscape Unorganized toimivan
- , Landscape

« monitor

» control procedures * watch for patterns

e amplify what works

Agreement

Organized
Landscape

* monitor Jarjestaytyneessa, stabiilissa tilassa voit:

e control procedures - Seurata asian etenemista ja toteuttamista
- Rakentaa tarkistuspisteita ja kayttaa kontrollikeinoja

close to

.

close to Certainty far from Varmuus vahenee
HY+ HELSINGIN® luvrlalv
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KESTAVYYSMUUTOKSEN METAFORANA MAASTO

Kartta. Kuva. Polku.
Erilaiset etenemiset ja tarinat
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SENGEN 11 LAKIA

. Péivan ongelmat johtuvat eilisen 'ratkaisuista’.

. Mita kovemmin tyonnat, sitda kovemmin jarjestelma tyontaa takaisin.

. Kdytos pahenee ennen kuin se paranee.

. Helpoin tie ulos johtaa yleensa takaisin sisaan.

. Parannus voi olla pahempi kuin tauti.

. Nopeammin onkin hitaammin.

. Syy ja seuraus eivat linkity toisiinsa ainakaan ldhitulevaisuudessa (nyt ndakyvassa ajassa ja tilassa).

. Pienet muutokset voivat tuottaa suuria tuloksia... mutta suurin vipuvaikutusalue on usein vahiten ilmeinen.

O 00 N o Ut B W NN BB

. Voit saada kakun ja sydda sen myos — mutta et kaikkea kerralla.
10. Elefantin jakaminen kahtia ei tuota kahta pienta elefanttia.

11. Syyttely ei kannata.

Peter Senge: The Fifth Discipline: The Art & Practice of The Learning Organization
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GROAN ZONE — MUTINAVYOHYKE
MITEN PAASTA KESTAVAAN OSALLISUUTEEN?
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DIVERGENT ZONE - KOHTI ERILAISTA

Vahvista erilaisia mielipiteité\Ja nakemyksia
Ala paata, 813 ratkaise viela mitaan
Kannusta osallisuuteen
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ATTEMPTED
DECISION
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Helpot paatokset  owesse ™
PERSPECTIVES

Erilaisia nakemyksia
heraa i
— TIME —
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GROAN ZONE — MUTINAVYOHYKE

Edista yhteisia ymmarryksen kohtia ja hetkia
"luota prosessiin” auta ihmisia k(;%tamaan epavarmuutta, epatietoisuutta
Opltaam lisaa lestéQ ajattelusta
Te@ monlaar@yydesta Adrmaalia
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1 5% SOLUTIONS 15% on yksi Liberating

Structures
fasilitointimenetelma.

Meista jokainen voi edistaa parempaa ryhman toimintaa ja organisaation yhteisollisyytta.
Et valttamatta voi 100%sti parantaa kaikkia yhteisollisyyden esteita, mutta voit vaikuttaa Tutustu lisaa
vahan. Pitka matka alkaa ensimmaisella askeleella. Joen kulku voi muuttaa muuttamalla ”vapauttaviin
ensin yksittaisen kiven paikkaa. rakenteisiin” taslla:

Mita pienia tekoja — 15%n ratkaisuja — sina voit tehda NIMETYN HAASTEEN eteen?
Millaisissa asioissa sinulla taysi valta ja vapaus toimia? Mita voit tehda ilman etta
tarvitset lisaa resursseja, aikaa tai rahaa?

Ideoi ensin itseksesi naita pienia tekoja / ratkaisuja.

Jaa tekemasi lista ryhman kanssa. Kehittakaa yhdessa toistenne ratkaisuja eteenpain
kysymalla tarkentavia kysymyksia.
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https://www.liberatingstructures.com/
https://www.liberatingstructures.com/
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CONVERGENT ZONE - YHTEENTULO
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Selkeyta yhteisia kriteereja
A Vahvista moninakulmaisia ratkaisuja
Vahvista sita mika toimii
Tee eteneminen ja valinnat nakyviksi
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VALITYOSKENTELY ENNEN ELOKUUTA

1. Tee kehittamissuunnitelmaasi eteenpain. Kirkasta tavoitettasi.

Tunnista vaihe, jossa olet seka maarittele miten osallistat nyt ja
seuraavissa vaiheissa.

Mene rohkeasti "groan zonelle™!
Maarita ja ota toiminnan askeleita, mita aiot tehda ja miten?

2. Toteuta tyoidentiteettihaastattelu. Kuuntele toisen tyoelamatarina!

Erillinen ohje tulee Moodleen.

Raportoi etenemisestdsi ja havainnoistasi
oppimispaivakirjaan.
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Toimintaymparistosi kuvana
1. Ty6elama on taynna kirjoittamista. Nain
etdayhteyksien ajalla teksti on edelleen merkittavin tapa -

ilmaista asioita tyossa.

Haluamme kuitenkin l6ytaa uusia nakokulmia, herattaa

o
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3. Kun kuvanne ovat valmiit, sopikaa
kumpi kommentoi ensin toisen kuvaa.

: 4 Kommentoijan tehtavana on kertoa,

7'»

mita han nakee ja kokee kuvassa.
Piirtaja ei saa puhua eika etukateen
kertoa omasta kuvastaan eika

oivalluksia. S \ i 444 tuntemuksistaan mitaan.

Mitdpa jos vaihtaisimme myds kommunikoinnin
mediaa?

~’
I
E >

3~ 2. Ota tyhja paperi, kyna tai kynia.

',; Kuvaa toimintaymparistosi kuvana. Piirra, varita, leikkaa ja liimaa
— tekniikka on vapaa. Tehtavanasi on vain kuvata se mita onja
ndet ja koet (tyo)ymparistossasi.

Pyyda tyokaveriasi tekemaan sama tehtava: kuvaamaan oma
(tyo)ymparistonsa omana kuvana.

__

""‘S‘

]

Kun ensimmainen kommentointi on

- &« ».»:’}»; tehty, vaihtakaa osia. Edelleen piirtaja
ei osallistu kommentoijan puheeseen
* vaan kuuntelee.

Lopuksi yhteinen reflektointi: Mita

S kuulitte kommentoijan puheessa? Mita
ajatuksia, tunteita tama tehtava
heratti?




HY+

HELSINGIN YLIOPISTON KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT HY+
INGS- OCH UTVECKLINGSTJANSTER HY+
UNIVERSITY OF HELSINKI CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION HY+

Mita tarinaa

kestavyydesta ja
uudistumisesta

kerrotaan lokaalisti?

Mita tarinaa




"Oivalla perin pohjin, etta on
olemassa vain tama lasna oleva
hetki, ei muuta. Tee tasta hetkesta

elamasi polttopiste.”
—Echart Tolle
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Six themes have been identified as significant signs of the present discourse:
1) Complexity and continuous change

2) A new competitive landscape

3)*Cross-border relationshigs

4) New expectationsand careers

5) Global leadership and culture

6) Globalisation and leader development.

To conclude, the present (hi)story of organisational leadership is a harrative of leadership as a
complex'phenomenon that demands something more thana grandiose, heroic and mythological
leader (Alvesson,2012)to manage the complexity of globalised organisations.

Behlinger et al 2015."Waorking and Learning in Tihes ofUficertdinty.




KOLME TULEVAISUUSHORISONTTIA

Three Horizons Horisontti 1.
Pattern Missa olemme juuri nyt?

Horisontti 3.

Parempi tulevaisuus, joka on nyt viela
marginaalia. Emme_tieda millainen on
tulevaisuus mutta tallainen haluamme sen
olevan.

Horizon

Horisontti 2.
Siirtymavaihe.
Murrosprosessi.

V

Ks. lisaa: _ _
https://resources.h3uni.org/tutorial/three-
horizons/

[ime

, 'i;‘ Int oro
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ME TEEMME
KESTAVAMMAN
TYOELAMAN

Millaisia
tyoelamatarinoita sina
haluat olla luomassa®?

Outi |




Modernille ihmiselle ei riita enaa itsensa maarittaminen
syntymapaikan ja siihen liittyvien toimintojen kautta.

Roolien moninaisuus, elamantilanteet, uudet

M U U T O S O N toimintaymparistot vaativat uutta valinetta — identiteettia.
Ihmiselle on tarkeaa samaistua hanelle tarkeisiin
ryhmiin. Yhteisoihin kuuluminen ei kuitenkaan ole enaa

I D E N T I T E ETTI - taysin automaattista vaan valintojen kautta maarittyvaa.
Suhteemme maarittaa keita olemme.
L N mn
TYOTA (Zygmunt Baumania mukaellen)
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MILLAINEN DATA JA TIETO KERTOO
SYSTEEMIN NYKYTILASTA?

Kyselyt, tutkimukset ja kartoitukset
- Mita voidaan paatella tai ymmartaa esim. henkildtutkimuksen pohjalta?
- Millaisia mahdollisia vinoumia tyoyhteison tutkimuksissa olet havainnut?

- Millainen on hyva kysely?
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MITA TAMA MITTARI KERTOISI SYSTEEMISTASI?

Miten voit? -

tyohyvinvointitesti
Selvita nopeasti oman tyohyvinvointisi tilanne. e M.o e

@ Kesto  5-10 minuuttia

Tytterveysiaitos

E] Sisdltdo 26 monivalintakysymysta liittyen ty6ssa koettuihin tuntemuksiin ja . - . . -
tomintamaltin Psykologiset tyohyvinvointikokemukset
@ Tulos  Oma hyvinvointiprofiili ja tutkittuun tietoon perustuva personoitu h
palaute Fnatyneen
Hermeoaturut inrortunut
Vikamisinen ‘ . Mnesturut
SIIRRY TESTIIN E Tai lue lisa4 alta. Artynyt . Facvginen

Vilvairass . i "“_ ] Onrmlizem
wrepsiio
Armittymyt . STRESSI
TYON IMU
‘ TYORIIPPUVUUS .

Tonen

m

https://hyva.tyo.ttl.ﬁ/m|e_Ienterv.eyden— N e
tyokalupakki/tyokalut/miten-voit-tyohyvinvointitesti i e
TYLSISTYMINEN TYOTYYTYVAISYYS
Mt . TYOUUPUMUS S

Notals
Unelea, veitio . My stio Ra turat
' @ T
. "

Syrdihi
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FASILITOIDUT RYHMAMENETELMAT

Klassikkoja:
« Tuplatiimi/ 1-2-4
» Learning cafe

 Unconference

Tutustu Liberating Structures —arkistoon:

https://www.liberatingstructures.com/
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SIDOSRYHMA- JA TOIMIJAKARTAT

This Stakeholder has
limited influence but
the power to kill the
project

These stakeholders are
relatively remote but
influential (eg suppliers)

This is an influentia
Stakeholder close to the
project (eg the Project

The project team are Manager)

close to the project but ,
have limited individual This group of
influence Stakeholders has
significant influence
and the power to kill
the project (eg a
3 _ project board)
The project cliens may have
limited individual influence
and be remote but have a
sianificantinfluence as a Fiaure 2
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ILMIOLAHTOISYYS

CURRENT
SITUATION

A SOCIETAL PHENOMENON

Scocial exclusion of young people is an example of
a phenomencon with complex cause-and-effect
relationships. Broad-ranging expertise and a
wall-structured understanding of the overall
situation is required to solve such problems.

PHENOMENON-BASED
ADMINISTRATION
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12 MINISTRIES

The ministries work separately to
solve problems, each from their
own perspective.

\ .

SITUATION ROOM

Work is centralised to situation
rooms inte which the best
experts from the different
ministries are gathered.

To enable effective targeting of
the money in terms of
administration as a whole, the
financial resources required for
the work are budgeted to the
situation rooms.

The money is divided
between a large number of
small projects. The eures
do not sufficiently follow
cross-administrative
objectives and needs.

The impact of many separate
projects on the overall situation
remains unclear.

The results should be
evaluated in terms of
effactiveness and compared
with the set targets.

2
kJ
£

The money is distributed to larger
entities according to an order of
priorities and enough leeway is left
to cross-administrative needs.



ILMIOIDEN JOHTAMINEN

1. Hahmota
2. Raamita ja kehysta fmio
. J y Syysté tai toisesta huomionarvoinen aihe, johon
3. YmmaAarra J a opi kohdistetaan toimenpiteita.
4. Raamita muutospotentiaali limiolahtoisyys*
. : Cyun Tapa hahmottaa asioita osana laajempaa
S. ldeoi _Ja yhtelSkehlta jarjestelmaa ja asiakokonaisuutta erillisten
ratkalsu1a yksittaisten osien sijaan.
6 . KO kelle « = lImidperusteisuus, ilmiGpohjaisuus
7 . ”m Ion jatkuva johtamlnen Lé&hde: Sitra 2018, lmiélahtoisen suunnittelun tydkalupakki

tapahtuu tilannehuoneessa
https://media.sitra.fi/app/uploads/2018/12/ilmiolahtoisen-

suunnittelun-tyokalupakki.pdf

+
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KOMPLEKSISUUS JA PARADOKSIEN
KOKEMINEN HAASTEENA

The experience of contradictory poles, where the poles are
interdependent and follow each other over time. Paradoxes are
experienced as paradoxical tensions.

(Heiberg Johansen 2019) Parq

Organizational paradox is...

THE ORGANIZATION

ksin kokeminen

- Tactics [ ]

/

A\

Ratkaisun avain:
MITA ARVOA?
KENELLE ARVOA?
VIESTINTA!

« Paradoksilla voi olla halvauttava vaikutus
+ Paradoksin kasittely ja kokeminen vievat jatkuvasti energiaa

* Toisaalta ilman paradokseja kyseessa on voi olla vinouma,
esim. vain dominoiva nakokulma esilla

Tilanteelle tyypillista:

* niukkuus —
nteen kdsittely
* muutos
* useita samanaikaisia toimintalogiikoita, toimijoita,
vaatimuksia
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CYNEFIN JA SENSEMAKING

In this entry, people ©
placed importance

on...
What did you see @ Is this... ° Who can read this @ e lives of future
this week that made observation or .
you think of the Something that you thought? generarions
environment in any experienced or O
way at all? Share observed Anyone O
your experience Something you Only researchers (In
below, or record, or heard/saw/read O this case, researchers
take a picture. refer o Cynefin o
Athoughtyouhad O Centre staff,
contractors, and
Something from your partners)
memory or your O
ancestors
Their lives Nature
An interview or Now, keeping your entry in g
I will take a picture or 0O someone else's mind, please answer the ‘?n .
record experience or O quesﬂons below. ||Ve||hOOdS
observation

You can do that by

Er———" TSI EE——— N/A O
L
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il E ® )

Yesterday, | spent my time... N My entry suggest o
Questions might not PN
always be relevant. If | had H
’ \;w;yt dcne' aﬁy }cnf these ’ thqt" U Wth dld YOU see
sleeping/ resting things,or if | didn't think this week that made
If | had spent the whole ) they ‘I"lfﬁrﬁlz;ﬁrﬁicﬂrlt(al?;rm o l ely TrUST OTherS TO ou thlnk Of the
day sleeping and resting, e ;
i e fake action it il T
here
way at all? Share
our experience
If my day had been Not applicable y P
equally spent eating and below, or record, or
resting, | would put my 1_ ke a iCture
marker hers If | had spent my day 2 p )
eating and stadying in
' equal amounts and | had
taken a nap in the
afternoon, | would put my
marker here
eating -'»-crki-thgJ piI:,ving | can take Things are
studying
action out of
myself control I will take a picture or 0O

record

N/A O [P
I
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FOR EVERY COMPLEX
PROBLEM THERE IS AN
ANSWER THAT IS
CLEAR, SIMPLE AND

WRONG.
H.L. MENCKEN

Cynefin® -viitekehys

Erilaiset toimintatilat

Monimutkainen

Aisti - Analysoi - Vastaa

Kompleksi

Tutki - Aisti - Vastaa

Hallitsevat rajoitteet

Mahdollistavat rajoitteet Hyvat
Muotoutuvat toimintatavat
toimintatavat

Selkea

Kaaottinen

Aisti - Kategorisoi - Vastaa

Toimi - Aisti - Vastaa
Tiukasti rajoitettu

Parhaat
toimintatavat

Ei rajoitteita

Uudet
toimintatavat

Taustasta lisda: https://cynefin.io/wiki/Cynefin
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ECKiNCoRIETERSowden & Boone 2007

OUTI

Tyypillisesti keskelld ovat asiat

joita ei olla yhdessa tunnistettu.

Ne voivat olla hdmmentavia (confused) tai
niihin voidaan suhtautua uteliaan
tutkivina (aporetic). Himmennys voidaan
sekoittaa arjessa hallitsemattomuuden
tunteeseen.

AIC
= aporetic/confused

IHANAINEN-ROKIO / MASTOS OY
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KOMPLEKSISUUS ON DYNAAMISTA, TILANTEESTA NOUSEVAA,
JATKUVASTI MUKAUTUVIA KAYTANTOJA - El SAMA KUIN
KRIISI/KAAOS

1. Nopeat paatokset, joilla hankitaan aikaa ja tilaa selvittaa tilannetta.
Kaaoksesta tutkivaan uteilaisuuteen.

2. Jos kriisi aiheutuu tilanteessa jossa eri ammattiryhmat eivat paase
yhteisymmarrykseen: yhteiskehittdminen kompleksin ja
monimutkaisen valissa.

3. Josonriittavasti hypoteeseja ,voidaan aloittaa kokeilut. Edista sita
mika nayttaa toimivan.

4. Jos eiole hypoteeseja, joudutaan toimimaan suuren epavarmuuden
tilassa. On kuitenkin kyettava toimimaan ja kokeilemaan mika voisi
toimia.

5. Valta houkuttelevaa oikotietd epdonnistumiseen: yksinkertaista,
selkeaa ratkaisua on harvoin.

|
Kaaottinen
Liminaalitilojen hyodyntaminen, esimerkkeja kdytannoista:
P h ¢ 1. Jatkuva parantaminen
arnaa Svta
Uudet 2. Uudet parhaat kaytanteet (Turkka & Saarholm 2021)

o — toimintatavat 3. Innovointi
toimintatavat
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YHTEENTULEMISEN / KOKOONTUMISEN
"RESEPTI”

Puitteet ihmisten yhteen saattamiseksi (Wenger ym. 2015):

e Kuka valittaa tasta asiasta ja miksi?

 Mita muuta eri tyoskentelya on kaynnissa taman
asian kasittelemiseksi?

* Mika tuottava pyrkimys yhdistaisi meidat tekemaan
todellista tyota /edistaisi meita kaikkia?

* Miten voimme rakentaa yhteyksia?
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JOHTAMISEN KONTEKSTI NAKYVIIN

Listaa omasta arjesta asioita ja tilanteita, joissa teet itse paatoksia tai olet mukana paattamassa.
TAl vain asioita, ilmioita, tilanteita jotka liittyvat johtamiseen. 1 asia per post-it lappu.

Pitka paperi tms. joka toimii janana.

Laittakaa vasemmasta reunasta alkaen asiat, jotka ovat taysin hallitsemattomia, kaaoksellisia
tilanteita joissa ei ole mitaan ennustettavaa. Mika on kaikkein hallitsemattomin? Laittakaa se
ankkuriksi vasempaan reunaan.

Laittakaa oikeasta reunasta alkaen vasemmalle asiat, jotka ovat selkeita, yksinkertaisia ja joiden
lopputuloksen voi ennustaa. Mika on kaikkein selkein, yksinkertaisin asia teidan tuottamista
lapuista? Tasta tehdaan ankkuri oikeaan reunaan.

Missa menee ennustettavuuden/hallittavuuden ja ei-ennustettavan, vaikeasti hallittavan raja?

HELSINGIN YLIOPISTON KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT HY+
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<> SEKA YHTEISOSSASI

Energiaa

2. Toiminnan suuntaamista
B¢ Koordinaatiota

_  Yhteistyota




gsé'}gﬁg,é arjen tilanteissa on johtajuutta, jota haluamme tuoda
* Tuo toisen osaamisen esille

» Joustaa

« Kaynnistaa kokeilun

* Tuo esiin ratkaisuehdotuksen

* Tuo energiaa

* Tuo toisia taydentavaa energiaa

» Oikea-aikainen ja —laatuinen huumori

* Suuntaa energian ja toiminnan 100% vaikuttamisen alueelle
» Osoittaa vastuunottoa

* "sun maski on vinossa” korjaava arjen huomio / palaute

« Jakaa asiantuntijuuttaan

» Eteenpain vieva kritiikKki

* Mukana oikealla asenteella

* Tukee toisia ja heidan ideoitaan (kyll3, ja...)

« Vaikuttaa toisiin



Mita kaikkea voi johtaa?

Missa ja miten voimme
tuoda halutun kaltaisen
johtajuuden viela
paremmin esiin
vuorovaikutuksen
keinoin?
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TARINAPUULLA VOIT KERTOA YHTEISTA POLKUA

Ymparistd: Mika voi edesauttaa
puuta kasvamaan/suunnitelmia

toteutumaan? Silmut: Tulevat suunnitelmat

7

Oksat: Toiminta/projektit/tavoitteet

O\

7

'

‘\/

Hedelmat: Missa on jo onnistuttu?

Varsi: Yhteisty6toimijat ja Mika ei onnistunut,

sidosryhméat/oma yhteiso ‘ mistéa pitaa luopua?

Haasteita?

palkitsemisen
arvoista?

Juuret: Omat vahvuudet — mita omia vahvuuksia tai osaamisia oivalsin?

Outi Ihanainen-Rokio / HY +
UNIVERSITY OF HELSINKI CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION HY+

Miten kertoa
kehittamisesta?

Miten viestin
olennaisesta?

Mieti tarinapuuta mallina
kerronnassasi.

Lahde tunnistamaan,
hahmottamaan ja
viestimaan naita.

Tarinapuu voi olla malli
myos oman
henkilokohtaisen
kehittymisen matkastasi.



KUINKA TEHDA MUUTOSTA NAKYVAKSI?

Ecocycle Planning - Jason

Thinking of your career journey and vour goals for this uncertain time,_map out your skills/ interests and aspirations

* Oteta a n m a | I i kSi E KO SY K L I Professional FEES Core Scrum Tribe cu";::tM
Coach Storstip LD Courses Coaching Fn:;e:a’:,gs
training (CTI (leadership) Facilitation et n:"
CPCC)
. o GESTATION S MATURITY
Muita tapoja esim. soing Leader harvesting a0
» Etnografia, historialakana jne. Sesign / \
. . RIGIOITY
muutoslaboratorion valineet m&‘f}” TRAP
Al - Nmummw apoten
« Viraali muutos Jecrnica ""”"“""“\
Fovsams BIRTH CREATIVE
C(g;;:ggg tending é?;i:, VESTKUOTION
e nes CZZTh[i: Remote e
Hne:(r):r;lcal Accllcez?::enon memo"Sh?p training
Organizations (coaching) Thought
Leadership
(writing)
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EKOSYKLI

» Listaa itseksesi taman hetkiset oman tyon ja
yksikkosi kehittamiseen liittyvat asiat ja
tehtavat ja suunnitelmissa olevat asiat

» Ota pari ja tutkikaa yhdessa, mihin kohtaan
Ekosyklia kukin tehtava kuuluu

e Ottakaa keskusteluun mukaan muita. Muuttakaa
tarvittaessa asioiden paikkoja.

« Tehkaan yhteista analyysia
+ Mita on syntymassa
« Mita kypsassa tilassa
* Mihin tarvitaan luovaa tuhoa
* Mita uudistumisen aihioita on
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LUO MUUTOKSELLE LUOTTOJOUKOT

Asict, jotka yleissjis askarratdaval?

A x

Ketka ovat kehittamis-
— teemasi luottojoukot?
Miten vastaat ja yllapidat
heidan odotuksiaan
viestinnallasi?
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HY+

@
Faith-holders /N 3

Faith-holders Hateholders

Faith-holders outnumber hateholders:
Organizational legitimacy prevails

Luottamuksen tila

Faith-holders and hateholders are equal:
Organizational legitimacy is questioned

ﬂ&

Luottamus kyseenalaistettu

Hateholders outnumber faith-holders:
Organizational legitimacy is threathened

Luottamus menetett
Luonia-aho 2015.
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Kestivyys edellyttaa yhteistyota.

Y hteiskehittaminen on
investoirltia vuorovaikutukseen.




