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Perehdytyskansio turvallisuuden, hyvinvoinnin ja

arjen sujuvuuden nakoékulmasta

Hyvinvointia, turvallisuutta ja johtamisen psykologiaa koulutuksen aikana laadittiin
alakoulun tyéyhteisén perehdytyskansio, jonka lahtékohtina olivat turvallisuus,
hyvinvointi ja arjen sujuvuus. Tyéhon perehdytys on prosessi, joka auttaa uusia
tydntekijoitéa sopeutumaan tydymparistéon ja ymmartdmaan tyétehtavansa seka
organisaation toimintatavat. Perehdytyskansio on tarkea ty6kalu, joka auttaa uusia
tydntekijoita ja ohjaajia perehtyméaan koulun toimintaan ja kaytantéihin. Kansio
sisaltda ohjeita ja tietoa, jotka helpottavat paivittaista toimintaa ja varmistavat, etta
kaikki toimivat yhtenaisesti.

Kansion laatiminen alkoi 1) tavoitteiden maarittelylld; mita tietoa uusi tyéntekija
tarvitsee tullessaan tydyhteis66n, mitka ovat perehdytyksen paatavoitteet.
Tavoitteena oli luoda ohjepaketti, jonka avulla uusi opettaja tai ohjaaja paasee
helposti sisdan tydyhteis66n tydntekijana ja voi toteuttaa paivittaista toimintaa
sujuvasti. Seuraavaksi oli 2) sisallédn suunnittelun vuoro. Tarkoituksena on laatia
rakenteeltaan selkea ja kattava kansio. Kansiosta pyrittiin tekemaan visuaalisesti
selkea ja helposti luettava. Sisallysluettelon, otsikoiden ja véliotsikoiden seka kuvien
avulla helpotetaan tarvittavan tiedon I6ytamista seka havainnollistetaan asioita.

Perehdytyskansio siséltaa seuraavat osiot:

e Koulun yleiskuvaus ja tilat

e Yhteystiedot ja tarkeat yhteyshenkilét

e Tyodtehtavien ja vastuualueiden kuvaukset

e Kaytannonohjeet ja sdannot

e Turvallisuusohjeet ja hatatilanteiden toimintamallit
o Paivittaiset rutiinit ja aikataulut

e Lisamateriaali ja resurssit

3) Materiaalin kerdamisen tarkoitus on koota tarvittavat tiedot ja dokumentit. Tasséa
kohtaa hyddynnettiin olemassa olevia ohjeita, sdantdja ja muita resursseja.

Materiaali keratiin kansioon sekd muistitikulle.



Pelkka kansio ei yksin riitd. On laadittava myd&s 4) perehdytyssuunnitelma, jossa
suullinen perehdytys ja kansio yhdistyvat toisiaan tukeviksi. Suunnitelmassa

maaritellddn perehdytyksen tavoitteet ja aikataulu.

Perehdytyskansiota 5) paivitetddan saannéllisesti, jotta se pysyy ajan tasalla ja
relevanttina. Tavoitteena on keréata tyéntekijan palautetta perehdytyksen
kehittdmiseksi ja parantamiseksi. Hyvin suunniteltu ja toteutettu perehdytys auttaa

tyéntekijaa sopeutumaan nopeammin ja tydskentelemaan tehokkaasti ja turvallisesti.

Hyvinvointityd kaupungin kouluissa

Kehittamistyémme tarkoituksena on koota yhteen paikkaan esittely ja sisallét
kaupunkimme opetustoimessa tehdysta kehittdmistydsta ja sen tuloksista.
Kaupungissa on aloitettu ja luotu paljon yhteisia toimintamalleja, jotka olisi nyt
tarkeda kayda lapi niin, ettd voimme linjata, mita ty6ta viedaan eteenpain

sellaisenaan, mita olisi tarpeen muokata tai péivittda ja mista on aika luopua.

Haasteen kaupungin toimintojen jatkumiselle asettaa taloudellinen tilanne, joka ei
mahdollista nykyisen toiminnan jatkumista ilman rakenteellisia muutoksia. Tamankin

vuoksi on tarkeda nahda, mita on tehty ja priorisoida toimintoja.

Kehittamistehtavassa on pyritty [6ytamaan monipuolisesti ne asiat, joihin omasta
roolistamme kasin voimme vaikuttaa, jotta seka lasten etta aikuisten arki saisi
vahvempaa tukea yhteisista toimintamalleista. Rutiinit ja yhteisesti sovitut
toimintamallit luovat resilienssia. Toiveena on, etta jokaiselle koulun aikuiselle tulee
tunne, etta uudessa tilanteessa ei olla yksin, vaan joku muu on kohdannut saman
tilanteen aikaisemmin ja siihen on luotu toimintamalli, jota kaikki muutkin samassa
tilanteessa noudattavat. Haastavissa tilanteissa tukea tuo se, etta toimintamallin
mukainen toiminta ei henkilbidy tiettyyn opettajaan, vaan se on yhteisesti sovittu tapa

toimia.

Kehittamisty6 rakennetaan arjen tyékaluna toimivaksi Powerpoint-esitykseksi, jotta
se on helposti kdytettavissa. Tietoa hyédynnetddn opetustoimen sisélla mm.
perehdyttdmisen tyévalineend, lautakuntatasolla, budjetoinnissa, tulevan lukuvuoden
suunnittelussa seké opetustoimen esittelytilanteissa.



Kouluhyvinvoinnin kehittdminen on ollut vimeisten seitseman vuoden ajan keskiéssa
yhdesséa pedagogisen kehittdmisen kanssa mm. Eldavan OPS:n ja hyvinvointityn

myo6ta.

Tarkeina teemoina ovat oppilaiden monipuoliset tiedot ja arjen taidot. Kehitamme
tiedon hankkimisen taitoja, sopeutumista ympardivaan yhteiskuntaan seka uuden
tiedon tuottamista ja soveltamista.

Tassa tydssa halusimme esitelld tarkemmin seuraavien osa-alueiden kehittdmistyén

tuloksia:

- Kouluhyvinvoinnin edistdminen

- Tukimahdollisuudet kouluakaymattémille ja kayttaytymisellaan reagoiville
oppilaille

- Turvallisuuskasvatus

- Puuttumismallit poissaoloihin, kiusaamiseen ja ei-toivottuun kaytdkseen

- Opetussuunnitelmaty6

STEAM-pedagogiikalla hyvinvointia koulupaiviin!

Hyvinvointia, turvallisuutta ja johtamisen psykologiaa opetus- ja kasvatusalalle -
koulutuksen kehittamistehtavana toteutin ensimmaisen version STEAM-
pedagogiikan kasikirjasta omalle koulullemme, mutta myés muille STEAM-
pedagogiikasta kiinnostuneille opettajille.

Koulumme yhtena keskeisena painopistealueena on STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Math) -pedagogiikka, jota soveltamalla haluamme lisata
oppilaiden kouluun kiinnittymista, motivaatiota ja tata kautta hyvinvointia. Opettajien
nakokulmasta STEAM kannustaa yhteisopettamiseen, oppiaineiden integrointiin ja
luovuuteen, ja tata kautta ajattelemme STEAM-pedagogiikan hyédyntamisella olevan
positiivisia vaikutuksia myds henkildkunnan hyvinvointiin. Vahvuutenamme on vahva
STEAM-pedagogiikan toteuttamista mahdollistavat tilat, vahva teknologiaosaaminen
(koulussamme toimivat teknologialuokat) sekéa taidepainotus musiikkiluokkien myéta.
Haasteena sen sijaan on, etta opettajilta puuttuu selkea ohjeistus siita, miten
STEAM-pedagogiikkaa voi hyddyntéda omassa opetuksessa. Onkin tarpeen kehittéa



konkreettista materiaalia juuri meidan koulumme tarpeisiin littyen STEAM-
pedagogiikan kayttoon.

Taman kehittamishankkeen keskeisena tavoitteena oli parantaa opettajien tietotaitoa
STEAM-pedagogiikkaan liittyen. Kun opettajat saavat konkreettisia ohjeita ja
esimerkkeja STEAMin hyddyntadmisestd omalla koululla, kynnys aloittaa STEAM-
toiminta madaltuu, varmuus sen soveltamiseen kasvaa, ja tdman myéta myés
oppilaiden taidot yhteisélliseen tydskentelyyn ja LUMA-aineiden monialaiseen
opiskeluun kehittyvat. Kaikki tama johtaa koulumme vision mukaan hyvinvoivaan
kouluyhteisé6n.

Kehittamishankkeen keskeisena tuloksena syntyi ensimmainen version STEAM-
kasikirjasta. Kasikirjassa esitellaan koulun STEAM-polku konkreettisine
esimerkkeineen. Esimerkit ovat koulullamme jo toteutettuja STEAM-projekteja eri
luokka-asteilta. Esimerkit sisaltavat projektin toteuttamiseen tarvittavat ohjeet ja
materiaalit.

Kasikirjan ensimmainen versio valmistui vuoden 2024 lopussa, ja se on otettu
kayttéon alkuvuodesta 2025. Kasikirja taydentyy jatkuvasti saatujen kokemusten
myo6ta. Koulutuksen aikana tehty versio onkin lahtékohta kasikirjan tadydentamiselle
ja laajentamiselle mahdollisesti myés muita kuin oman koulumme henkildkuntaa

palvelevaksi teokseksi.

Koulun tulevaisuus on vaakalaudalla

Lahtotilanne

Koulun tulevaisuus on vaakalaudalla. Syksylla 2026 tehdaan paatés uuden koulun
rakentamisesta tai koulun lakkauttamisesta. Koulu toimii kolmessa eri
rakennuksessa, joista vanhin on huonokuntoinen ja aiheuttaa sisdilmaongelmia.
Uudemmat rakennukset karsivat tilan ahtaudesta ja jakotilojen puutteesta. Koulun
ymparisté on kuitenkin ihanteellinen oppimiselle, ja oppilasmaara on vakaa. limapiiri
kouluyhteisdssa on hyva, mutta kehittdmistarpeita on muun muassa oppilaiden tuen
jarjestamisessa, opettajien lisakouluttautumisessa seka kodin ja koulun valisen

yhteistyén vahvistamisessa.



Kehittamissuunnitelma

Kehittdmissuunnitelman keskiéssa on toiminnan kuvauksen laatiminen, jossa on
pohdittu niin olemassa olevia asioita, mutta myds suunnattu katsetta tulevaisuuteen.
Suunnitelma perustuu osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistamiseen, laadukkaan
opetuksen tukemiseen seka resilienssin parantamiseen. Toiminnankuvauksesta kay
ilmi, kuinka visiona on rakentaa osallisuuteen, yhteiséllisyyteen ja laadukkaaseen
opetukseen perustuva kouluyhteisd. Strategiset tavoitteet keskittyvat tilaratkaisujen
parantamiseen, osallisuuden vahvistamiseen, hyvinvoinnin tukemiseen ja opetuksen

laadun ja jaetun johtajuuden kehittdmiseen.
Toiminnan kuvauksen laatimisessa huomioidut ja esiin nousseet asiat

Koulun tulevaisuutta koskevat epdvarmuudet vaativat tunnejohtamista ja resilienssin
vahvistamista. On tarkeaa, etta yhteisda osallistetaan paatéksentekoon, jotta
muutokset voidaan kohdata ennakoiden ja niihin pystytddn paremmin sopeutumaan

ja sitoutumaan. Osallisuuden tunne vahvistaa myds yhteiséllisyyden kokemusta.
Toiminnankuvauksen tarkeimmat nostot

Jaetun johtajuuden ja osallistavan toimintakulttuurin avulla pyritdan lisddmaan

tydyhteisdn sitoutumista ja tydmotivaatiota.

Laadukkaasta yleisopetuksesta huolehditaan henkiléstén kouluttautumisella seka
tiedon ja osaamisen jakamisella. Nailla toimilla pyritddn vastaamaan esimerkiksi
oppilasaineksen monimuotoistumisen tuomiin uusiin haasteisiin seka tukemaan

yhteiséllista toimintakulttuuria.

Inklusiivisen koulun kehittdminen edellyttéda toimintakulttuurin kehittdmista ja yhteisia
inklusiivisia arvoja. Toiminnan kuvauksen myéta aloitimme arvotydn koululla ja tasta
tydsta arvot, jotka ohjaavat meita tulevaisuudessa ovat: kannustavuus, vastuullisuus,

yhteiséllisyys, reiluus, tasavertaisuus, ystavallisyys, luotettavuus ja turvallisuus.

Koulun merkitysta osana laajempaa yhteis6a halutaan vahvistaa. Tulevaisuuden
tilaratkaisut mahdollistaisivat monipuolisemman monikayttéisyyden niin koulupaivan
aikana kuin sen ulkopuolellakin. Tavoitteena on huomioida koulun merkitys niin

kouluna kuin myés lahiyhteisén kokoontumispaikkana seka esimerkiksi ilta- ja



viikonloppukaytén mahdollistaminen tarkedna osana yhteisén hyvinvoinnin
yllapitamista.

Oppimisymparistélle tarkeitd ominaisuuksia ovat, esteettdomyys, saavutettavuus,
muokattavuus, yhteiséllisyys, vastuullisuus, yksiléllisyys ja toiminnallisuus.

Johtopdaatdkset ja eteneminen

Kehittamistehtavassa yhdistyy seka fyysisen toimintaymparistén ettad koko yhteisén
toimintakulttuurin kehittaminen. Osallisuuden lisdaminen, resilienssin vahvistaminen,
yhteiséllisyyden lisdaminen, jaettu johtajuus, jaettu osaaminen ja yhteiset arvot ovat
keskeisia asioita, joiden avulla kouluyhteisé voi valmistautua tulevaisuuden
haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Kehittamistehtavassa yhdistyy laaja-alainen muutos koulun johtamisessa,
osallisuudessa ja pedagogisissa kaytannoissa. Tavoitteena on rakentaa osallistava,
turvallinen ja inklusiivinen kouluyhteisé, jossa jokainen kokee tulevansa kuulluksi ja
arvostetuksi.

Tama kehittdmisty6 ei missaan nimessa ole valmis, mutta monta asiaa on saatu jo
alulle. Pitkajanteinen kehitysty® vaatii arviointia, henkilékunnan kouluttamista ja

avointa vuoropuhelua kaikkien sidosryhmien valilla.

Yhteis6n Voima: kehittamistehtava tydyhteison

resilienssin ja yhteiséllisyyden vahvistamiseen

Tausta ja Tydyhteisén Kuvaus: Kehittamistehtava keskittyy pieneen yhtenaiskouluun,
jossa on alle 50 tydntekijaa. Tydyhteisd on kuvattu lampimaksi, keskustelevaan ja
avoimeksi. Viimeisimmat tyéhyvinvointikyselyt osoittavat positiivisia tuloksia,

erityisesti luottamuksen, ammatillisen kehittymisen ja tyésta innostumisen osalta.

Vahvuudet ja Kehittdmiskohteet: Tydyhteisén vahvuuksiin kuuluu henkilékunnan
hyva tuntemus ja avoimuus. Kehittdmiskohteina mainitaan tyén kuormittavuuden
kokemus, melu, oppilaiden kayttaytymishaasteet ja kiire. Tavoitteena on parantaa

tybssa jaksamista ja vdhentda kuormitusta.



Suunnitelman Tavoite ja Tarkoitus: Tavoitteena on lisata tyéhyvinvointia ja tyéssa
viihtymista, mika auttaa rekrytoinneissa ja vahentaa sairauspoissaoloja. Hyvinvoiva

tydyhteisd tukee oppilaiden hyvinvointia ja oppimista.

Toteuttaminen: Koulussa on laadittu turvallisuuden vuosikello, joka sisaltaa
henkildkunnan turvallisuusosaamisen kasvattamisen. Lisaksi luodaan
tyéhyvinvoinnin opas, joka perustuu avoimeen ja keskustelevaan ilmapiiriin.
Johtaminen on positiivista ja vuorovaikutteista, ja yksilén vahvuudet tunnistetaan ja
kehitetaan.

Tulokset: Ensimmaiset tulokset ovat positiivisia, ja tydhyvinvointikyselyjen tulokset
ovat parantuneet. Kehittdmistoiminnan jatkuvuus ja vuoropuhelu ovat keskeisia, ja

tydyhteisd on sitoutunut kehittdmiseen.

Arjen kasikirja — psykologisen turvallisuuden
lisdaminen
Hyvinvointia, turvallisuutta ja johtamisen psykologiaa koulutuksen aikana yhtena

suurimpana oivalluksena oli psykologisen turvallisuuden merkitys tydyhteisélle.

Henkildkunnalle ja oppilaille luo turvaa se, etta kaikilla ovat tiedossa sdannét ja
toimintatavat, joiden mukaan yhteis6ssa toimitaan. Koulun henkildkunnan tehtavana
on sitoutua yhdessa sovittuihin toimintatapoihin ja noudattaa niita.
Tyohyvinvointikyselyissa kehittdmiskohteina ovat nousseet perehdyttdminen sekéa

yhdessa sovittujen sdantdjen noudattaminen.

Saantéja ja ohjeistuksia on olemassa paljonkin, mutta niiden sijainti on hajanainen
johtuen useasta eri kaytésséa olevasta alustasta. Taman vuoksi niité on yritetty kerata
yhdelle alustalle ja saada linkitettya alustojen kesken. Kehittdmistydssa on
tavoitteena laatia yhtenaisempi ja helpommin saavutettava kokonaisuus, josta tieto
olisi nopeasti I6ydettavissa. Arjessa eniten kaytéssa ovat Wilma ja TEAMS ja naita

alustoja hyddynnetaan myds kehittamistehtavassa.



Yhteisten toimintamallien- ja toimintatapojen selkeyden puute voi lisété psykologisen
turvattomuuden tunnetta ja aiheuttaa myos paljon turhaa keskustelua tydyhteisdssa.

Samoin nden tdman olevan este/hidaste hyvan tydilmapiirin luomiseksi.

Tydyhteis6ssa on tarkeda opetella onnistumisten ja hyvien kayténteiden jakamista
esim. yhteisissa kokouksissa. On tarkeaa, ettd nama eivat jaa vain esim. aineryhman
sisdlle vaan koko tyéyhteisé paasisi hyédyntamaan hyvia kaytanteita. Avoin
vuoropuhelu henkilékunnan kanssa luo turvallisuuden tunnetta ja hankaliksi
koettujen asioiden kasittely helpottuu ja valtytadn suurilta tunnepurkauksilta.
Tunnepurkaukset rikkovat pitkaksikin aikaa tuvallisuudentunnetta ja vaikeuttaa

yhteisty6td. Tarkedd on myds saada kaikkien dani kuuluville.

Esihenkildn on myds omassa johtajuudessaan oltava avoin palautteelle ja oltava
myo6s valmis kehittamaan ja kehittymaan omassa johtajuudessaan. Esihenkilén tulee
antaa tilaa tydyhteis6ssa omille oivalluksille, ajatuksille ja koko tydyhteisén tulee
antaa tilaa vaihtoehtoisille tavoille ja ne ovat yhté hyvéksyttavia — kunhan ne sopivat

tydyhteisén yhdessa luomaan tydkulttuuriin.

Hyvinvoinnin, turvallisuuden ja

kriisivalmiussuunnittelun kehittdminen

Valitsin kehittamistehtavaan kolme erillistd osa-aluetta, jotka kaikki tdhtaavat
hyvinvoinnin ja turvallisuuden lisddmiseen koulussamme. Osa-alueet ovat
kaupunkimme kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen toimintamalli,
Kirjoittamattomat saannét ja sopimukset arjen apuna seka Tydn vaarojen selvitys ja

riskien arviointi.

Naista suunnitelluista sisalléista tuo kirjoittamattomien saantéjen ja sopimusten auki
kirjaaminen ei oikeastaan toteutunut. Henkil6kunta oli yhteisesti sitd mielta, etta asiat
sujuvat varsin hyvin. Tassa kohdin paatettiin vain korjata ja tiivistda koulu Fair Play-
saantoja. Asiasta kaytiin kuitenkin hyva keskustelu ja seka ruusuja, etta risuja saatiin
listattua runsaasti.



Tydn vaarojen selvitysta ja riskien arviointia on tehtava jatkuvasti. Tdma osa-alue ei
tule koskaan valmiiksi, néin kai voisi todeta. Granite-ohjelman avulla tilanne on
kuitenkin nyt pdivitetty niin hyvin, kuin se talla hetkellda on mahdollista. Ohjelman ajan
tasalla pitdaminen antaa toki selkdrankaa tapauksen selvittelyyn silloin, kun jokin
menee pieleen, mutta tarkeinta olisi kuitenkin riskien arvioinnin ennaltaehkaiseva
vaikutus.

Kaupungin kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen toimintamallin kehittdminen
alkoi valtuustoaloitteesta. Jatkuvasti pinnalla oleva keskustelu koulukiusaamisesta
on luonut tarpeen koko kaupungin yhtenevaiselle toimintamallille. Miten jokaisessa
perusopetuksen koulussa toimitaan, kun kiusaamista ilmenee? Téahan tyéhon koottiin
laaja, moniammatillinen tiimi. Malli on ollut nyt kdytéssa elokuusta 2024 |ahtien ja
palaute on ollut toistaiseksi rohkaisevaa. Kayttajat kouluilta ovat kertoneet, etta
kaupungin yhteinen linja toimia samalla tavalla tdssékin haastavassa asiassa tuo
turvaa kiusaamisen selvittelyyn. Yhteistyékumppaneiden avulla mikaan koulu tai
yksittédinen opettaja ei myéskaan jaa yksin. Kiusaamistapausten kirjo on suuri,
lahtien sosiaalisen kanssakdaymisen opettelusta aina harkittuun ja suunniteltuun

psyykkiseen tai fyysiseen véakivaltaan toista kohtaan.

Ty6hyvinvoinnin kehittamista suurten muutosten

keskella

Koronapandemia, henkilékunnan lomautukset, henkilékuntamuutokset, kaupungin
kovat saastdpaineet ja tulevat kouluverkkomuutokset ovat kuormittaneet ja
kuormittavat maalaiskaupungin keskustan koulun henkilékuntaa. Tyéyhteiséssé on
ollut ja on tarvetta tyéhyvinvoinnin kehittamiselle, jotta naista raskaistakin

muutoksista ja kriiseista selvittaisiin paremmin.

Ryhdyttiin kdymaan avointa keskustelua ja nostettiin epakohtia rehellisesti kaikkien
tietoisuuteen. Annettiin talle keskustelulle aikaa esimerkiksi henkilékunnan
palavereissa ja pohdittiin niin koulun johdon tasolla kuin yhteisestikin kaikkien

kesken, mista johtui, ettd osa koki tydyhteisbn hengen hyvéaksi ja osa taas ei.



Todettiin, ettd meilld on hyvin erilaisia persoonia, jotka tarvitsevat hieman erilaista
johtamista, ja kaytanteita, joita piti yhdessa miettia uusiksi.

Perustettiin Tydhyvinvointi-tiimi, jonka tehtavaksi tuli jarjestéda noin kahden
kuukauden valein henkilékunnan palaveriaikaan yhteista tekemista, jolla
tutustuttaisiin toisiimme ja kehitettaisiin yhteishenkea. Sovittiin yhdessa esimerkiksi
uusia tiedotuskaytanteita ja ryhdyttiin tekeméaan enemman yhteisty6ta ja tyénjakoa

arjessa. Koulunkaynninohjaajilla on nykyisin myds oma kokousaikansa.

Otettiin yhteisiksi motoiksi "Yhdessa olemme enemman” ja "Oot hyva just noin”.
Hyvinvoiva yksil6 ja yhteisd pystyy varmasti kohtaamaan muutokset ja kriisitkin
vahvempana. On tarkeda muistaa raskaina aikoina nostaa esille myés positiivisia
asioita ja muistuttaa jokaista, mika kaikki on kuitenkin myds hyvin. Tyéhyvinvointi-
tiimin tehtavaksi jai taman varmistaminen.

Osaamiskeskuksesta pienenevéaksi lahikouluksi —
eraan kaupunkikoulun muutosprosessin

kdynnistyminen johtamisen nakdkulmasta

Avainsanoja: muutosjohtaminen, lahikouluperiaate, turvallisuus, hyvinvointi

Koulutuksen tavoitteena oli saada lisdosaamista muutosjohtamiseen hyvinvoinnin ja
turvallisuuden nakokulmista. Projektin tavoitteena on hyvinvoiva, osallistuva oppiva
yhteisd seka taloudellisesti kestava rakenne. Tassd muutoshankkeessa muutostarve
nousee taloudesta, keskeisimpana tavoitteena on hyvinvoivat oppilaat ja henkildst6
kestavan kehityksen periaatteet huomioiden. Projektin edetessé tavoitteena on
huolehtia henkiléstén hyvinvoinnista, silld muutos ja epdvarmuus kuormittavat
yhteis6a. Henkiloston sitoutumiseen, motivaatioon ja osallisuuden tunteeseen
kiinnitetdan huomiota muutosprosessissa. Lahtétilanteessa henkildsté on erittain

sitoutunutta, osaavaa ja hyvinvoivaa, henkiléstén vaihtuvuus on erittdin vahaista.

Oppilasmaaran lasku ja lahikouluperiaate kaupunkitasoisesti (alueellisten erityisen
tuen pienryhmien vaheneminen) ovat aiheuttaneet koululle taloudellisia haasteita

raskaan virkarakenteen ohella. Koulussa on tarjottu kolmea A1-kielta, lehtoreita on



ollut yhteensa nelja. Jatkossa tukea tarvitsevia oppilaita sijoitetaan enenevassa
maarin lahikouluun. Jotta koululla olisi taloudelliset edellytykset tarjota riittdvaa tukea
oppilaille, on rakennetta pohdittava ja muutoksia tehtava. Henkiléstéa on kuultu
mahdollisten muiden ratkaisujen I6ytamiseksi, mutta varteenotettavaa vaihtoehtoista
mallia kieliohjelman supistamiselle ei ole 16ydetty. Siksi kieliohjelman muutosta on
tydstetty henkiléstdn, oppilaskunnan ja johtokunnan kanssa. Tyén tuloksena kasvun
ja oppimisen lautakunnalle on viety esitys ja saatu paatés, jonka mukaan elokuusta
2025 alkaen koulussamme tarjotaan A1-kielena englantia ja A2-kielina saksaa ja
ranskaa. Kieliohjelman muutos toteutuu kuuden seuraavan vuoden aikana alkaen
elokuusta 2025.

Koska muutostarve ei nouse yhteisdn sisalta, on muutoksen johtamisessa
huomioitava henkiléston psykologinen turvallisuus ja resilienssi. Myés turvallisuus
henkiléstémaaran vahentyessa on prosessin edetessa huomioitava: pienemmalla
henkildstomaaralla on katettava henkildstén ja aikuisten turvallisuus suurehkossa,
ikaantyvassa Kiinteistéssa. Kouluun sijoittuvien oppilaiden haasteet ovat
todennakdisesti jatkossa nykyhetked suurempia, ja tdma on huomioitava myds
turvallisuuden ja hyvinvoinnin ndkékulmista. Muutosjohtamisen nakékulmasta osa
muutoksista on suunniteltuja ja koulun tarpeista nousevia, osaa taas johdetaan
ulkoapain ja koulun on muutoksiin sopeuduttava. Jotta kunkin muutoksen osalta
mahdollistetaan henkildston muutosprosessien omistajuus, ovat viestinta,

keskustelujen mahdollistaminen ja kuulluksi tulemisen tunteen tarjoaminen tarkeita.

Oppilaitoksen turvallisuuskulttuuri

Kehittamistehtavani kasittelee oman fyysisen ja psykologisen turvallisuuden tunteen
vahvistamista tydpaikalla, erityisesti tydelaman ja tydyhteisén haasteiden valossa.
Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet erityisen haastavia psykologisen turvallisuuden ja
jaksamisen nakdékulmasta, ja ndma kokemukset ovat herattaneet tarpeen kehittaa
tydkaluja oman hyvinvoinnin tukemiseen. Ty&paikkani on koulutuskeskus, jossa
tuotetaan ammatillisia koulutuspalveluja laajalle alueelle. Turvallisuus ja sen kulttuuri
ovat tarkeita aiheita opetuksessa, mutta huomasin, etta turvallisuus ei aina ole

keskiossa, vaikka se on lakisaateisesti otettava huomioon.



Kehittdmistehtavassani pyrin jasentamaan niita tekijoita, jotka haastavat
turvallisuutta tydyhteisdssa, ja pohdin myés oman tyépaikkani turvallisuuskulttuuria.
Vuonna 2023 tapahtui useita uhkaavia ja vaaratilanteita, jotka herattivat huolta
henkiléstdssa. Turvallisuuden parantamiseksi ehdotan muun muassa
ennaltaehkaisevaa koulutusta, turvallisuuskavelyita, seka omatoimisia tarkastuksia.
Erityisesti esihenkiléiden mukanaolo koulutuksissa ja paremmin jasennelty

perehdytys voisivat tukea turvallisuuskulttuurin kehittymista.

Yhteistydn ja avoimen keskustelun puute, lyhyet ja asiakeskeiset koulutukset ilman
yhteista pohdintaa seka esihenkildiden vahainen osallistuminen koulutuksiin ovat
keskeisia haasteita. Lisaksi opiskelijoiden ja henkiléstdn monimuotoisuus tuo
haasteita turvallisuuden hallintaan. Tasmallinen tiedonkulku ja yhteisty6 eri
toimialojen valilld on avainasemassa turvallisuuden parantamisessa.

Ty6ssa kasitellaan monia tarkeita ja ajankohtaisia nakékulmia littyen oppilaitoksen
turvallisuuteen ja hyvinvointiin, niin opiskelijoiden kuin henkilékunnan nakékulmasta.
On selvaa, etta turvallisuus ei ole pelkastaan fyysisten puitteiden ja kdytantdjen
varassa, vaan myds psykologinen turvallisuus on ddrimmaisen tarkeaa

oppimisympariston ja tyéyhteisén toimivuuden kannalta.

Tekstissa tuodaan esiin useita tarkeita haasteita ja ongelmakohtia, kuten
opiskelijoiden moninaisuus, eri taustat ja psykologinen kuorma, jotka voivat vaikuttaa
turvallisuuden tunteeseen. Samalla kasitellaadn myos fyysisia turvallisuusnakékulmia,
kuten ergonomia ja tilojen turvallisuus, mutta erityisesti psykologisen turvallisuuden
merkitys korostuu. Kun ymparistéssa ei ole turvallinen olo, niin oppiminen ja luovuus
voivat karsid, mika puolestaan vaikuttaa mydés tyéntekijéiden hyvinvointiin ja
ty6ilmapiiriin.

Erityisesti opiskelijoiden kokema sosiaalinen turvattomuus, kuten sosiaalisen median
paineet ja kiusaaminen, tuovat omat lisdhaasteensa opiskeluyhteisdjen
turvallisuuteen. Kannykat ja niiden vaikutus opiskelijoiden keskittymiskykyyn ja
hyvinvointiin on myés ajankohtainen ja suuri kysymys monilla kouluilla.

Lopuksi teksti tuo esiin konkreettisia ratkaisuja ja kaytantéja, kuten opettajien ja
opiskelijoiden osallistaminen turvallisuuskulttuurin kehittdmiseen seka organisaation

tasolla tehtavat turvallisuusharjoitukset. On selvaa, etta turvallisuuden johtaminen ei



ole yksildn vastuulla vaan se on yhteinen asia, joka vaatii kaikilta toimijoilta

yhteisty6ta ja yhteisia pelisdantoja.

Pohditpa tata aihetta sitten opettajana, kouluttajana tai muuten organisaatiossa
toimijana, on térkeda ymmartaa, etta turvallisuus ja hyvinvointi eivéat ole
itsestaanselvyyksia, vaan ne vaativat jatkuvaa huomiota ja kehittamista. Avoin
vuorovaikutus ja yhteinen ymmarrys ovat avainasemassa turvallisuuden tunteen

rakentamisessa.

Oman jaksamisen ja tyoyhteison hyvinvoinnin peilausta

Aloittaessani v. 2002 koulussamme oli kolme rehtoria — toiminnasta vastaava rehtori,
vararehtori seka apulaisrehtori, nyt apulaisrehtoreita on ylakoulussa ja lukiossa.
Nuoria koulussamme tuolloin oli n. 600, henkildkuntaa oli n. 70, joista opettajia oli n.
55. Nykytilanteessa oppilasmaara noussut n. 200:lla ja henkildkunnan maara
lisdantynyt n. 30 henkilollda. OPS/LOPS ovat uudistuneet ja paivittyneet useamman

kerran.

Kun "uraa” on nyt takana parikymmenta vuotta, niista yli 15 vuotta esihenkiléna, on
hyva katsoa vahan taaksepain, miten koulumme henkildstérakenne on vuosien
saatossa muuttunut, mitka ovat viimeisimmat ajankohtaiset haasteet, miten niita

yritetdan taklata ja miten oman osaamisen kehittyminen kulkee tassa rinnalla.

Lahtétilanne henkildston kehittamiselle oli haastava — yhteiséssa oli psyykkista
kuormitusta, haasteita henkiléstosuhteissa, haasteita myds omassa tyétehtavassa.
Perustehtavan kirkastaminen, yhteiséllisyys ja oma jaksaminen nayttaytyivat tarkeina
tavoitteina, joihin oli yhdessa lahdettava miettimaan reittia. Henkildstdn tarpeissa oli
toki eroa. Keskeisimpina yhteiséllisina tavoitteina oli kohtaamisen aitous, yhteiset
arvot, joihin kaikki voisivat sitoutua. Oman kehittymisen paapaino oli ajankayton
priorisoinnissa, opetus, opiskeluhuolto ja hallintotyd venyttivat tyopaivaa liikaa oman

jaksamisen kustannuksella.

Tyoyhteison osalta tarkeimpana teemana kysymykseen "Millainen tyéyhteis6 meilld
tulisi olla?” nousi esille turvallisuus ja luottamus, turvallisuuden tunne liittyy

luottamukseen, joka puolestaan on perustana avoimelle sisaiselle viestinnélle ja



tiedon jakamiselle. Mietittaesséa kehittamiskohteita, joilla turvalliseen ja
luottamukselliseen tydyhteis66n paasee, nousi tarkeimmiksi kehittdmiskohteiksi
viestintd seka kunnioitus ja positiivinen ilmapiiri. Oma tavoitteeni oli oman tyénkuvan
parempi hallinta ajankaytéllisesti jaksamisen nakékulmasta, saada aikaa
aineenopettajien kohtaamiselle seka ennakoivalle tydlle. On selvaa, etteivat
henkildstélupaukset konkretisoidu lyhyessa ajassa, niiden takana seisominen vaatii
jokaiselta halua sitoutua tydyhteisé6n ja yhteisén arvoihin. Sitoutuminen tarkoittaa
myds halua kehittyd omassa osaamisessa, oman paikan hyvaksymista

lahitydyhteiséssa, ymmarrysta mita odotuksia tyénantajalla on jokaisen toiminnalle.

Osaamista lisatakseni olen aloittanut tydnohjaajaksi opiskelun, koulutuksesta tulen
saamaan lisaa perspektiivia erilaisin haasteisiin, joita isossa yhteiséssa henkiléston
valille vaistamatta syntyy. Hetkittaisista ajankaytén haasteista huolimatta koen
koulutuksen mielekkaaksi ja tarkedksi osaksi oman ammattitaidon lisdamista.
Omasta prosessistani odotan jatkossa enemman aikaa ajattelulle ja ennakoinnille,
samoin kuin niille kiireettémille kohtaamisille, toivottavasti myés ammatillisen

osaamisen nakyvammaksi tulemista henkildstéa tukiessa.

Toimintakulttuuri, hyvinvointi, yhteiséllisyys tulevat aina olemaan muutoksessa ja
kehittyvat siihen suuntaan, mihin koulun arvot, visio ja strategia niitéd ohjaavat —

hitaasti ja mutkitellen, mutta yleenséa eteenpain.

Matkalla kohti yhtenaiskoulua

Olen tydstanyt kuntamme perusopetuksen kehittdmisprojektia, jossa on ollut
tarkoituksena muodostaa kuntaan yksi yhtenaiskoulu kolmen eri yksikén sijaan.

Muutoksen johtaminen on ollut kaikkinensa haastavaa, mutta tdhan koulutukseen
liittyvien teemojen pohjalta olen laatinut suunnitelmaa, miten prosessia on viety
eteenpdin nimenomaan henkiléstén kanssa. Muutosjohtamisessa keskeisté on ollut

henkildstdn osallistaminen ja sen my6éta sitouttaminen muutokseen.

Haastavaa juuri taman muutoksen johtamisessa ja eteenpdin viemisessa on ollut se,
ettd mina toimin yhden koulun rehtorina, kahdella muulla koululla on omat
johtajansa. Muutosprosessia on siten kasitelty ja tydstetty eri yksikdissa eri tavalla,



vaikka meillad on ollut useita yhteisia koko henkiléstén suunnittelutapaamisia.

Kyseessa on merkittdva muutos, joka on puhututtanut arjessa paljon ja siksi aihetta
on kasitelty paljon yksikdiden sisalla. Yhtenaiskouluun siirtymisen tydstamisessa ei
ole ollut mydskaan selkeaa johtajuutta, joka olisi pitanyt tulla vahvemmin ylemmalta

tasolta (sivistystoimi).

Matkan varrelle on kuulunut yhteinen teemaan liittyva veso seka eri
yhtenaiskouluihin tutustumista pienryhmissa (syvenointi) ja ndiden vierailujen antien
esittelya muille. Eri henkiléstéryhmien edustajista perustettiin laaja tyéryhma
linjaamaan tulevan yhtenaiskoulun hallintomallia seka puntaroimaan yhtenaiskoulun
mahdollisia haittoja ja etuja. Henkildstolle jarjestettiin nimettdmia kyselyita, joista
poimittiin mietityttavia asioita yhteisten tilaisuuksien aiheiksi. Koko perusopetuksen
arvopohja tyostettiin yhdessa. Kehityskeskusteluiden yhteydessa on myés
kartoitettu henkiloston ajatuksia ja mahdollisia pelkoja liittyen yhtendiskouluun seka
tehty “fiilismittari”.

Prosessi eteni niin, ettd tydryhman esitti perusteet sille, ettéd kuntaan perustetaan
yksi yhtenaiskoulu, johon nykyiset kolme perusopetuksen koulua liittyvat.
Hyvinvointilautakunta hyvaksyi tdméan ja samoin kunnanhallitus. Valtuustossa asia
kaantyi kuitenkin niin, ettd kuntaan tulee kahden koulun muodostama yhtendiskoulu

ja yksi koulu jaa taméan ulkopuolelle.

Paatoksen jalkeen kahden koulun kesken muutosprosessia on jatkettu. Henkiléstélle
ehka tarkein syntynyt tulos on taulukko, johon on keratty tulevaan yhtenaiskouluun
liittyvia kaytanteitd, toimintakulttuuria ja tapahtumia eli ihan konkreettisia kdytannon
asioita, jotka meidan tulee linjata. Taulukko on jaettu tiedosto, johon jokainen voi
laittaa ajatuksiaan tai mietteitddn, miten juuri meidan tulevassa yhtenaiskoulussa
toimitaan.

Paatéksen myota muutosprosessia on paljon helpompi vieda eteenpéin. Enaa ei
kyseenalaisteta sitd, onko yhtendiskoulu tulossa vai ei. Tosin yhtendiskoulusta tuli
nyt hieman torso, mutta jostakin se on aloitettava.



Laadukas perehdytys vahvistaa koulun
turvallisuuskulttuuria

Toimiva perehdytys on lukuvuoden alussa tarkea koko tyéyhteisén turvallisuutta ja
tyéhyvinvointia lisdava tekija. Kehittdmistehtavan aihetta pohdiskellessani huomasin
oppilaitoksessamme jonkinlaisia erimielisyyksia seka turhaa kahtiajakoa
kokeneempien ja uudempien tyontekijéiden valilla erityisesti perehdytykseen liittyen.
Kaytdssa ollut kaupungin sdhkoisesta jarjestelméassa oleva perehdyttdmispohja oli
koulumme kayttédn vahan sopimaton; kaikilla tydntekijoilla ei ole omaa
henkilékohtaista tietokonetta ja jatkuva kirjautuminen yhteiskayttékoneille koettiin
hankalana. Taman takia paatin kehittamistehtavaan liittyen ideoita oppilaitokselle

sopivampaa perehdytysmateriaalia eli perehdytysvihkon.

Tybnantajan perehdyttamisvelvollisuus pohjaa lakiin. Perehdytys ohjaa tydntekijaa
toimimaan tyéyhteisén yhteisten sopimusten ja tydskentelytapojen mukaan;
ylipdansa se auttaa ymmartamaan koko tydyhteisén tapaa toimia. Perehdytysvihko
my0ds tekee nakyvaksi koko tydyhteisélle kaikki ne asiat, jotka uuden tydntekijan
kanssa pitda kayda lapi. Johtamisen ndkdékulmasta se helpottaa perehdytyksen
vastuiden jakamista ja koko perehdytysprosessin toteutumisen seuraamista. Sen
avulla on helppo tarvittaessa todentaa, etta asiat on opetettu ja kayty yhdessa lapi.
Konkreettisten perehdytyslistojen lisédksi vinkoon on lisatty tydyhteisén toimivaa
vuorovaikutusta tukevia sisaltéja, joiden lapikdyminen on oman kokemukseni

mukaan vahentanyt esihenkilén selvittelemista vaativien ristiriitatilanteiden maaraa.

Perehdyttamisvihkosta on pyritty rakentamaan informatiivinen paketti, jonka
tarkoituksena on tehda néakyvaksi tydyhteiséssa tarkeina pidettyja asioita. Hyva
perehdytys auttaa tyéntekijad ymmartamaan tydhon liittyvia haastavia tilanteita tai
tyévélineiden kayttdéa, jonka myota tyéhon liittyvat virheet, tapaturmat ja
onnettomuudet vahenevat. Tiedonsiirron myéta tyéntekija padsee nopeammin tutuksi
tyétehtaviensa kanssa, mika taas osaltaan vahentaa tyohon liittyvaa stressia seka
parantaa tyon laatua ja tyétehoa. Tyéhon liittyva varmuuden ja vastuunottamisen
lisdantyminen taas nakyy tyokavereiden arvostuksena ja sitovat uuden tydntekijan
vahvemmin osaksi tydyhteisda. Vihkoon tehty selkea perehdytyksen aikajana auttaa
myds uutta tydntekijdd ymmartamaan, ettd kaikkea ei tarvitse osata heti. Riittda kun

tekee parhaansa ja opettelee asioita aina vahan kerrallaan.



Kehittamistydn onnistumista ja sen tavoitteiden toteutumista on helppo seurata
keraamalla perehdytykseen liittyvaa tietoa ja palautetta esimerkiksi perehdytyksen
lopussa uuden tyéntekijan ja esihenkildn valilla kaytavan Ajatustenvaihtoa
perehdytyksen paatteeksi -keskustelun kautta. Lisaksi tiimitapaamisissa,
kehityskeskusteluissa ja tydyhteistkyselyiden kautta voi kysya tydntekijéiden
ajatuksia perehdytysvihkon toimivuudesta. Kaikkien naiden pohjalta saatu arvokas

palaute auttaa edelleen kehittdmaan perehdytysta ja siihen liittyvaa materiaalia.

Kehittamistehtava oppilaitoksen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus kysymysten aarella

Tasa-arvolaissa sanotaan, ettd koulutuksen jarjestaja vastaa siita, etta vuosittain
laaditaan oppilaitoskohtaisesti tasa-arvosuunnitelma yhteistydsséa henkiléstén ja
oppilaiden tai opiskelijoiden kanssa. Yhdenvertaisuuslaki maaraa, etta koulutuksen
jarjestajan on huolehdittava siita, etta oppilaitoksella on suunnitelma tarvittavista
toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Oppilaitos tulee osallistaa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyéssa. On varattava mahdollisuus tulla kuulluksi
edistamistoimenpiteista. Oppilaitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat
tulevat elda arjessa ja vuorovaikutuksessa toiminnan kanssa. Kuinka oppilaitoksen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat kehittyvat, edistavat oppilaitoksen
toimintaa seka sitouttavat henkildkunnan ja opiskelijat?

Oppilaitoksessa on toteutettu vuoden aikana erilaisia kyselyja tyontekijoille kuten
KEVAnN Tyéhyvinvointikysely ja Tyén psykososiaalisten kuormitustekijéiden kartoitus.
Kyselyisté on poimittu vastauksia, joissa kasitellaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tydssa ja tydpaikalla. Oppilaitos on teettanyt oman tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn tyéntekijdilleen seka opiskelijoilleen. Laaja-alainen tieto eri
kyselyista puoltavat sita, etta oppilaitoksessa talla hetkella tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus toteutuu. Kyselyt antavat tarkeaa tietoa, jota oppilaitos voi
huomioida tyéhyvinvoinnin ja opiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyén

kehittamisessa.

Kaksi selkeaa toimenpidetta nousee esille, kun halutaan kehittda oppilaitoksen tasa-

arvoa ja yhdenvertaisuutta.



1. “Vuorovaikutuksen lisdaminen tuottaa hyvinvoivan ja turvallisen oppilaitoksen.”
Toimenpiteina oppilaitoksen tyéyhteisé on laatinut omat tydpaikan tyéhyvinvointi
kehityssuunnitelman. Tydyhteisd haluaa parantaa viestintaa ja tiedottamista
tydyhteiséssa. Henkildkunnan viestintadsuunnitelman vuosikalenteriin ripoteltiin tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus asioiden esille otto. Henkilékunnan kanssa tiedon jakaminen
ja siitd keskusteleminen sopivissa osissa helpottaa oppilaitoksen tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman sisdistamista ja kehittamista.

2. “Osallistaminen oppilaitoksen kehittamiseen lisda hyvinvointia oppilaitoksessa
seka edistaa yhteistd nakemysta.” Kyselyihin vastaamisen jalkeen on tarkeaa
tiedottaa tuloksista. Tuloksien tiedottaminen monikanavaisesti on oppilaitokselle
tarkeaa. Positiivisten palautteiden ja tuloksien kaytté markkinoinnissa kasvattaa
oppilaitoksen kuvaa hyvinvoivana ja turvallisena oppilaitoksena. Henkil6kunnan
osallistaminen lisda tydssa pysyvyytta. Osallistaminen oppilaitoksen tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus kysymyksissa lisaa turvallisuutta ja viihtyvyytta oppilaitoksessa.

On tarkeaa, etta henkilokunnan yhteinen nakemys yhdenvertaisesta ja tasa-

arvoisesta oppilaitoksesta nakyy oppilaitoksesta myés ulospain.



