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IDEOINTI =
LUOVA ONGELMARATKAISU

* Ei pida tyytya ensimmaiseen kayttokelpoiseen ideaan

» Ideoiden hakeminen ja niiden arvostelu on erotettava
selkeésti omiksi tyovaiheikseen

« Tietoisesti pyrittava pois totutuista ratkaisuista

* Ryhmané tekeminen useimmiten luo enemman ideoita kuin yksilotyo

* |[deointimenetelmid on runsaasti: aivoriihi (brainstorming),
hahmoriihi (figure storming), rooliriihi (role storming), pikaideointi
(rapid ideation), porrasmenetelmaé (stepladder technique), kdénteinen
aivoriihi (reverse brainstorming), viisi kertaa miksi —analyysi (The five
whys analysis), nettiriihi (brainstorming over net), mielle-/ajatuskartta
(mind map), kysymyslistat, morfologinen analyysi, synektiikka, jne.
Seuraavassa esitellaan edella kursivoidut ja alleviivatut.




1. AIVORIIHI

Aivoriihi lienee tunnetuin ideointimenetelma.

A.P. Osborne kehitti 1950-luvulla.

e Ryhmatyo; voi olla yksilotyotakin

e Arvostelustavapaa ilmapiiri

e Kaikkiluovat ideat kirjataan; villitkin
e ‘Maara korvaa laadun’

e Parannettuja versioitavanhoihin + uusien yhdistelmia

e Tehokas istunto kerrallaan 20 min.

e Muotoilun pikkutakkuutta syyta valttaa

e Lopuksi ideoiden ryhmittely

e Puheenvuorojen jako istunnon aikana (strukturoitu istunto)
e Kuvittele itsesi ko. kohteeksi
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Esimerkki TUOTEKEHITYS

Aivoriihi-istunnon (aihe: kotisiivousrobotti) tulos ryhmittelyn jalkeen:

Pvm: 15.4.2020
Tekijat: A. A.,B.B., C.C,, ...



2. MIELLEKARTTA (mind map)

Mind map on suomennettu miellekartaksi tai ajatuskartaksi.

Sen keksijana pidetaan Tony Buzania, joka esitteli sen 1970-luvulla.

« omaksuttavan asian havainnollistaminen,
« asian rakenteiden ja yhteyksien selkeyttaminen,
* helpottaa muistiinpanojen tekemistéa ja/tai ideoinnin dokumentointia.

« Kayttgjien mielesta muistiinpanojen tekeminen miellekarttoina:
» parantaaasioiden ymmartamista ja
» edesauttaa suurien asiakokonaisuuksien hahmottamista.

* Miellekarttaa tehdessa asiakokonaisuuden pystyy tiivistamaan
tehokkaasti, ja sita luettaessa asiat palauttamaan mieliin helposti.



Miellekartan tekeminen kasinpiirtamalla

Piirra keskelle kuva paasanasta vahintaan kolmella varilla.

Kayta kuvia, symboleja, koodeja ja ulottuvuuksia kaikkialla kartassa.
Kirjoita avainsanoja pienilla tai isoilla kirjaimilla.

Jokainen kuva tai sana kuuluisi olla yhdella rivill&.

Sanoja yhdistavat viivat tulee yhdistaa toisiinsa kartan keskustasta alkaen.
Keskustan viivat ovat paksumpia ja orgaanisempia, ja laidoilla kapeampia.
Viivojen tulee olla yhta paksuja kuin niihin liittyva kuva tai sana.

Kayta paljon vareja luodaksesi visuaalisia arsykkeitd ja ryhmitellaksesi sanoja.
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Luo oma tyylisi.
10. Korosta ja osoita yhteyksia sanojen valilla.

11. Muista hierarkkisuus ja kayta haarojen erottamiseen sijaintia, numerointia tai
erilaisia aariviivoja.



Esimerkki
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3. KYSYMYSLISTAT

> IDEOITTEN MUUNTELU

Kysymyslistojen kayton tarkoitus on saada ajatukset irroitetuksi tavanomaisilta
raiteiltaan.

 Tavoitteena on etta mietittaessa kysymysta ja ongelmaa yhdessa, mieleen
tulee mahdollisimman paljon uusia ratkaisuvaihtoehtoja

 Soveltuu hyvin myads yksilotydskentelyyn

Esimerkkeja

Kaytto toisiin tarkoituksiin: Soveltaa:

- mik& muu on samantapainen ?
- mitd muuta tasta tulee mieleen ?
- onko ennen tehty samanlaista ?

- mité voisi jaljentdé/lainata ?
@2 - ketd voisin jaljitella ?

- sellaisenaan ?
- sopivasti muutettuna ?



Esimerkkeja

Muuntaa toisenlaiseksi: Suurentaa/ pienentaa:

- muuttaa: * merkitysta ? - mité voisin lisata/poistaa ?
*varia ? - lisaa aikaa/vahemman aikaa ?
* liiketta ? - useammin/harvemmin ?
* aanta ? - vahvempi/heikompi ?
* tuoksua ? - korkeampi/matalampi ?
* muotoa? - pitempi/lyhyempi

- muita muutoksia ? - paksumpi/ohuempi ?

- kaksinkertainen/halkaisti ?

- liioiteltu/pelkistetty ?
*‘ - arvokkaampi/arvottomampi ?




Esimerkkeja

Korvata toisella: Jarjestaauudelleen:

- kuka muu / mitd muuta sijaan ?

- muita aineksia ? - vaihtaa osat keskenaan ?
- muu menetelma ? - toinen osien sijoittelu ?
- muu kayttévoima ? - toinen aika-/vaihejarjestys ?
- muu paikka ? - Syy-seuraus vaihdettavissa ?
- muu |éhestym|stapa ? - toinen tahti/ alkataUIU(tUS) ?
- toinen danensavy ? i d
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4. MORFOLOGINEN ANALYYS|

O Analyyttinen tyotapa, joka pyrkii jarjestelmallisesti etsimaan
kaikki mahdolliset tavat ongelman ratkaisemiselksi.
» Ongelma jaetaan sopiviin osiin,
 Osien ratkaisuvaihtoehdot => koko ongelman ratkaisu,

* Valitsemalla kustakin osastayksi ratkaisuvaihtoehto ja yhdistelemalla ne
keskendan saadaan ongelmalle yksi kokonaisratkaisu.



Morfologisen paavaihetta:

Ongelman maarittely
Ongelman perusosien jarjestely matriisin vasempaan sarakkeeseen
Kunkin parametrin ratkaisuvaihtoehtojen etsiminen

Matriisissa olevien ratkaisuvaihtoehtojen analysointi ja yhdistely

Yhden tai muutaman hyvan ratkaisun valinta arvostelukriteerien perusteella



Esimerkki
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2. SYNEKTIIKKA

SYNEKTIHKKA: tarkoittaa naennaisesti toisiinsa kuulumatomien
asioiden yhdistamista.

W.J.J Gordon kehitti 1960-luvun alussa.

* Ryhmatyo (1-7 henkilda)

* Ryhman johtajallatarke& merkitys pitaa prosessi oikealla polulla
* ‘Luontoanalogian’ kaytto tyypillista

* ‘Ideoiden maara korvaa laadun’

* Tehokas istunto kestaa 20 + 40 + 60 min = 2h.



VIRTUAALIMAAILMA

1. Ongelma ja
sen selvitys

Tavanomaiset ratkaisut

REAALIMAAILMA




Synektinen prosessi vaiheittain

Ongelman esittaminen kaikille ymmarrettavasti
- keskustelu ongelmasta

Tutustuminen ongelmaan = analyysi
- heti mieleen tulevat spontaanit ratkaisut
- ongelman mahdollinen rajaus/laajennus

Vieraantuminen tutuksitulleesta eli esitetaan analogioita ja vertauksia
muilta elaman alueilta

- suora esim. luontoanalogia

- persoonallinen samaistuminen valittuun vertaukseen



Edellisten analogioiden analysointi
- symbolinen analogia: kiehuva kylma, hiljainen kolina

Analogioiden ja ongelman vertailu
- kuvaus symbolisen analogian perusteella: esim. nestetyppi

Uuden idean kehittaminen vertailun pohjalta
- Force fit: osaratkaisuiden vertailu ongelmaan yhdistely
kokonaisratkaisuksi

Mahdollisen ratkaisun kehittaminen

Jos kierros nro 1 ei tuo tyydyttavaa tulosta,
tehdaan uusi analogiakierros (kohdat 4-7)






