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Johdanto hankkeeseen ja raportin tavoitteisiin

Tama raportti on osa Kansalaisopistojen tulevaisuuskuvat 2024—-2030 -hanketta, jonka tavoitteena
on kartoittaa ja ymmartaa, miten kansalaisopistot voivat vastata tulevaisuuden haasteisiin ja
hyodyntdd uusia  mahdollisuuksia. Hanke perustuu Delfoi-menetelmaan, joka on
asiantuntijapohjainen tutkimusmenetelma, jossa tulevaisuuden nakymia arvioidaan iteratiivisesti
kyselyiden avulla.

Tama raportti sisaltda tutkimuksen tulokset jaoteltuna pieniin ja suuriin opistoihin seuraavanlaisesti.

Pienet Opistot:

Auralan kansalaisopisto
Jyvalan kansalaisopisto
Jarvenpaan Opisto
Kauniaisten kansalaisopisto
Pieksamaen seutuopisto
Tornion kansalaisopisto

Suuret Opistot:

Espoon tyévaenopisto/Omnia
Helsingin aikuisopisto

Hiiden Opisto

Kuopion kansalaisopisto
Nurmijarven Opisto

Tampereen seudun tydvaenopisto

Hankkeen tausta ja hyodyt
Kansalaisopistojen toimintaymparisté muuttuu jatkuvasti teknologian, asiakastarpeiden, poliittisten
linjausten ja ympariston muutosten vaikutuksesta. Tama hanke tarjoaa mahdollisuuden:

e Ennakoida tulevaisuuden tarpeita ja trendeja.

e Tunnistaa strategisesti merkittavia painopisteita.

e Kehittdd toimintaansa seka sisdisesti ettd suhteessa yhteistydkumppaneihin ja
paatdksentekijoihin.

Hankkeessa hyddynnetdan skenaariotydskentelyd, joka auttaa ymmartdmaan toimintaympariston
epavarmuuksia ja suunnittelemaan vaihtoehtoisia tulevaisuuspolkuja. Skenaarioiden avulla voidaan
maarittaa toimenpiteita, jotka tukevat opistoja erilaisissa tulevaisuuden tiloissa.



Raportin sisalto ja tarkoitus
Raportissa esitetdan Delfoi-kyselyn tulokset sekd analysoidaan vastaajien nakemyksia
todennakoisista ja toivottavista tulevaisuuskuvista. Raportti auttaa:

e Ymmartamaan eri sidosryhmien (esim. henkilokunnan, asiakkaiden ja paattajien)
nakemyseroja.

e Rakentamaan strategisia skenaarioita hankkeen ty6pajoissa ja esittdmaan ne tammikuussa
2025 jarjestettavassa Teams-tilaisuudessa.

Raportti voi toimia seka tyokaluna ettd keskustelun pohjana opistojen sisaisessa tydskentelyssa.
Sen tulokset auttavat suuntaamaan paatoksentekoa ja priorisoimaan kehitystoimenpiteita.

Analyysit

Raportissa esitetyt analyysit perustuvat Delfoi-kyselyssa kaytettyyn Likert-asteikkoon, jonka arvot on
muunnettu numeeriselle asteikolle -3 (erittdin ei-toivottava/epatodenndkdinen) — +3 (erittain
toivottava/todenndkdinen). Naitd arvoja kaytetdan arvioimaan eri sidosryhmien nakemyksia ja
vertailemaan niitd keskenaan.

Keskiarvojen ja mediaanien tulkinta

e Keskiarvot: Antavat yleisen suunnan ja voimakkuuden vastaajaryhman mielipiteille.
e Mediaanit: Kuvaavat jakauman keskikohtaa, jolloin ne voivat paljastaa keskittymisen tietyn
nakemyksen ymparille.

Vastaajamaaran ja analyysin luotettavuuden huomiointi

Ensimmaiselld kyselykierroksella vastaajia oli yhteensd 249, mika antaa laajan yleiskuvan eri
sidosryhmien nakemyksista. Toisella kierroksella vastaajina oli 49 johtuen
Delfoi-asiantuntijametodille tyypillisestéa kapenevasta asiantuntijoiden maarasta kierrosten edetessa.
Ryhmakohtaisia analyyseja ei ole tehty niissa tapauksissa, joissa vastaajamaara jai alle 30:n, jotta
analyysit pysyvat luotettavina.

Johdatus skenaariotydoskentelyyn

Skenaariotydskentely on hankkeen keskeinen osa. Skenaarioiden avulla voidaan tarkastella
vaihtoehtoisia tulevaisuuspolkuja ja niiden vaikutuksia opiston toimintaan.
Tulevaisuustytskentelyssa voi hyddyntaa tdman raportin Delfoi-tuloksia luodakseen skenaarioita,
jotka:

e Rakentuvat toivottaville ja todennakaisille tulevaisuuskuville.
e Auttavat testaamaan ja kehittdmaan strategisia aikomuksia ja toimintasuunnitelmia.

Skenaarioiden avulla voidaan tunnistaa epavarmuuksia, arvioida strategioiden joustavuutta ja tehda
valintoja, jotka tukevat opiston tahtotilan toteutumista.



Tekoalyn tekemat tiivistelmat kaikista kommenteista —
1. kierros

Teknologia vuonna 2030:

Teknologian hyédyntaminen kansalaisopistoissa ndhdaan keskeisena tulevaisuudentekijana, mutta
kehityksessa on otettava huomioon saavutettavuus ja helppokayttoisyys. Digitaaliset oppimisalustat,
hybridiopetus ja tekoalyn hyédyntaminen voivat parantaa oppimismahdollisuuksia, mutta ne vaativat
koulutusta niin henkildstolle kuin opiskelijoille. Teknologian kehityksessa tulee huomioida alueelliset
ja ikaryhmien valiset erot, jotta ketdan ei jatetd kehityksen ulkopuolelle.

Asiakkaat vuonna 2030:

Kansalaisopistojen toiminnan tulee perustua yhteisollisyyteen ja matalan kynnyksen osallistumiseen,
jotta ne voivat palvella laajasti eri taustoista tulevia opiskelijoita. Asiakaslahtdisyyttd voidaan
vahvistaa tarjoamalla joustavia kurssiaikatauluja, monimuotoisia oppimisvaihtoehtoja seka
raataloityja kursseja erityisryhmille, kuten ~maahanmuuttajille ja senioreille. Toiminnan
saavutettavuutta ja houkuttelevuutta voidaan parantaa markkinoinnilla ja lisdamalla nakyvyytta
erityisesti uusien kohderyhmien keskuudessa.

Politiikka ja talous vuonna 2030:

Kansalaisopistojen roolia vapaana sivistystyona on puolustettava voimakkaasti paatoksenteossa ja
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Vahva yhteistyd kuntien, hyvinvointialueiden ja muiden
sidosryhmien  kanssa on avainasemassa rahoituksen turvaamisessa. Pitkajanteinen
talousosaaminen ja projektirahoituksen hyoddyntdminen nahdaan tarkeind talouden vakauden
takaamiseksi, mutta samalla korostetaan vapaan sivistystydn arvojen sailyttamista.

Ympaéristd vuonna 2030:

Kestavan kehityksen periaatteet tulee integroida kansalaisopistojen toimintaan. Tama voi tarkoittaa
ymparistoystavallisia kaytantdja niin opetustiloissa kuin opetussisalldissa. Kurssitarjonnan tulee
edistda ekologista ajattelua, kuten kierratys- ja korjaustaitojen opettamista. Kansalaisopistot voivat
toimia my0s tiedon jakamisen keskuksina ymparistdasioissa ja yhteis6jen tukena ilmastotietoisuuden
lisdédmisessa.

Henkil6sto6 ja palvelut vuonna 2030:

Vapaaehtoistydn mahdollisuuksia voidaan hyddyntada taydentavissa rooleissa, kuten avustajina ja
vertaisohjaajina, mutta opetuksen laatu ja asiantuntemus tulee turvata palkattujen ammattilaisten
kautta. Kotouttamisessa kansalaisopistojen tulee tarjota matalan kynnyksen Kkieli- ja
kulttuurikoulutusta, joka huomioi yksildlliset tarpeet ja selkokielisyyden. Johtajilta odotetaan
visionaarisyytta, talousosaamista ja kykya johtaa moninaista ja muuttuvaa toimintaymparistoa.
Lisaksi korostetaan ihmislaheisyyden ja arvopohjaisen johtamisen merkitysta.



Tekoalyn tekemat tiivistelmat kaikista kommenteista —
2. kierros

Teknologia vuonna 2030:

Teknologian hyddyntamisessa korostuvat saavutettavuus, ajantasaiset laitteet ja kayttajien tarpeiden
huomioiminen. Tekoaly, digitaaliset alustat ja hybridiopetus nahdaan merkittavina kehitysalueina,
mutta niiden kayttdonotto vaatii koulutusta ja resursseja. Teknologiaa tulisi kayttaa oppimisen tukena
niin, ettd se tuo lisdarvoa ilman, ettd yksikdan kayttdjaryhma jaa ulkopuolelle. Paikallisten ja
alueellisten erojen huomioiminen on erityisen tarkeaa.

Asiakkaat vuonna 2030:

Kansalaisopistojen toiminnan tulee tarjota osallistumismahdollisuuksia kaikille vaestoryhmille,
erityisesti maahanmuuttajille ja muille erityisryhmille. Olohuonemaiset tilat ja yhteisolliset
tapahtumat, kuten kielikahvilat ja lukupiirit, voivat houkutella uusia osallistujia. Markkinoinnissa tulisi
panostaa erityisesti saavutettavuuteen ja opistojen monipuolisen tarjonnan esiin tuomiseen, jotta
opistot koetaan houkuttelevina ja helposti Iahestyttavina.

Politiikka ja talous vuonna 2030:
Rahoituksen turvaaminen vaatii vahvaa yhteistydéta kuntien, hyvinvointialueiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Pitkajanteinen taloussuunnittelu, projektirahoituksen hyoédyntaminen ja
vapaan sivistystydn arvojen puolustaminen paattksenteossa ovat keskeisid. Opistojen tulee
sopeutua talouden ja toimintaympariston muutoksiin sailyttden samalla arvopohjansa ja
yhteiskunnallisen merkityksensa.

Ymparisté vuonna 2030:

Ymparistotietoisuuden edistdminen on tarkea osa kansalaisopistojen tulevaisuutta. Kestavaa
kehitystd voidaan tukea kurssitarjonnan avulla, esimerkiksi opettamalla kierratys- ja korjaustaitoja.
Opistojen tulisi myO0s nayttaa esimerkkia arjen ymparistoystavallisissa kaytanndissa. Yhteistyd
muiden toimijoiden kanssa voi auttaa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa.

Henkil6sto6 ja palvelut vuonna 2030:

Henkildéstdon hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen ovat ensiarvoisen tarkeitd. Palkkauksen,
tydolojen ja koulutusmahdollisuuksien parantaminen auttaa sitouttamaan tuntiopettajia.
Vapaaehtoistyé voi toimia avustavissa rooleissa, mutta opetuksen laatu tulee turvata palkattujen
ammattilaisten avulla. Kotouttamisty0ssa kansalaisopistojen rooli korostuu erityisesti kielen ja
kulttuurin opetuksessa, mutta onnistuminen vaatii tiivistd yhteistyéta muiden toimijoiden kanssa.
Johtajilta odotetaan innovatiivista, ihmislaheista ja taloudellisesti vastuullista toimintaa.



Vaitteet

Kuvien tulkinta

Kuvaajia tulkittaessa kannattaa muistaa, ettad pallojen kokoa ei suoraan voi vertailla keskenaan eri
kierrosten/vastaajajoukkojen valilla, vaan pallojen koko tulee suhteuttaa kyseisessa kuvassa
nakyviin muihin palloihin ja niiden ylapuolella nakyviin lukuihin (vastanneiden maara). Pallo voi siis

olla iso, vaikka vastaajia olisi esim. 1 ja toisaalta pieni vaikka vastaajia olisi 10.

Pallon kokoa kannattaa verrata muihin samassa kuvassa oleviin palloihin, mutta ei muiden kuvien
palloihin. Pallojen vari maaraytyy y-akselilla toivottavuuden arvon mukaisesti eli saman variset

pallot ovat samalla toivottavuus-akselin arvolla.

Punaisella katkoviivalla merkitty A vastaa kummallakin akselilla vastaajien keskiarvoa.

TEKOALY JA ROBOTIT LUOVAT UUSIA TAPOJA OPETTAA JA TOIMIA
KANSALAISOPISTOISSA.

+++ Erittain toivottavaa
++
+ | e S

+i-

Toiwottavuus

- Erittsin eitoivottavas

--- Eritt&in epatodennakaists - +/-
Todenn&kaisyys

Toivottavuus

TEKOALY JA ROBOTIT LUOVAT UUSIA TAPOJA OPETTAA JA TOIMIA
KANSALAISOPISTOISSA,

+++ Eritt3in toivottavaa

++

+

+i-

--- Eritt&in ei-toivottavasa

- Eritt&in epstodennaksista - +i- + ++
Todennakadisyys




1 - Tekoaly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja toimia
kansalaisopistoissa.

Teknologia vuonna 2030 — 1/2
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)
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Teknologia vuonna 2030 — 1/2
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

TEKOALY JA ROBOTIT LUOVAT UUSIA TAPOJA OPETTAA JA TOIMIA
KANSALAISOPISTOISSA,

+++ Erittdin toivottavaa

++
% R e
=
&
+— +J|'_
§ 1
© @
--- Erittdin eitoivottavas
--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++

Todennakbisyys
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)
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Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

TEKOALY JA ROBOTIT LUOVAT UUSIA TAPOJA OPETTAA JA TOIMIA
KANSALAISOPISTOISSA.

:

+++ Erittain toivottavaa 1

i+

+

B e

Toivottavuus

--- Eritt&in ei-toivottavaa
1. Opettaja/
Henkilékunta

--- Erittain epatodennakoista

()
!

e

+i- + ++
Todennakoisyys

TEKOALY JA ROBOTIT LUOVAT UUSIA TAPOJA OPETTAA JA TOIMIA
KANSALAISOPISTOISSA.

+++ Erittain toivottavaa

++

+

+i-

Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa
2. Opiskelija/
Asiakas

+/- + ++

--- Erittain epatodennakoista -
Todennakoisyys

TEKOALY JA ROBOTIT LUOVAT UUSIA TAPOJA OPETTAA JA TOIMIA
KANSALAISOPISTOISSA.

=
o

+++ Eritt&@in toivottavaa
++
+

+i-

Toivottavuus

--- Eritt&in ei-toivottavaa
3. Paattaja

--- Eritt&@in epatodennakoista

+i-
Todennakaisyys

TEKOALY JA ROBOTIT LUOVAT UUSIA TAPOJA OPETTAA JA TOIMIA
KANSALAISOPISTOISSA.

+++ Eritt@in toivottavaa
++

+

+/-

Toivottavuus

--- Eritt&in ei-toivottavaa

4. Yhteistyo-
kumppani

--- Erittain epatodennakasista

+-
Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




12

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista yhteisollisyytta ja

lasnaolon merkitysta.

Teknologia vuonna 2030 — 2/2
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

TEKNOLOGIA VAHENTAA KANSALAISOPISTOJEN FYYSISTA
YHTEISOLLISYYTTA JA LASNAOLON MERKITYSTA.

[ la  Im
lor | [I=3
I I I
I I I
I I I
I I I
+++ Erittdin toivottavas I I I
I I
1 I I 1
++ @ | | o
1 I : I
: ' N '
= I
= I
— +/-
= ¥
2
'E _______________
S — %___ _
2
- Erittain eitoivottavaa |- - & ——- -
I
I I
I I
I I
I I I
--- Erittain epatodennakaista - +/ + ++

Todennakbisyys
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Teknologia vuonna 2030 — 2/2
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

TEKNOLOGIA VAHENTAA KANSALAISOPISTOJEN FYYSISTA
YHTEISOLLISYYTTA JA LASNAOLON MERKITYSTA.
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

TEKNOLOGIA VAHENTAA KANSALAISOPISTOJEN FYYSISTA
YHTEISOLLISYYTTA JA LASNAOLON MERKITYSTA.
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Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

TEKNOLOGIA VAHENTAA KANSALAISOPISTOJEN FYYSISTA
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TEKNOLOGIA VAHENTAA KANSALAISOPISTOJEN FYYSISTA
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TEKNOLOGIA VAHENTAA KANSALAISOPISTOJEN FYYSISTA
YHTEISOLLISYYTTA JA LASNAOLON MERKITYSTA.
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TEKNOLOGIA VAHENTAA KANSALAISOPISTOJEN FYYSISTA
YHTEISOLLISYYTTA JA LASNAOLON MERKITYSTA.
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kumppani
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Paattaja (N=33)
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3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Asiakas vuonna 2030 — 1/4
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)
OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.
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Asiakas vuonna 2030 — 1/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.

+++ Erittdin toivottavas
++
+

+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavas
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.
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Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Asiakas vuonna 2030 — 1/4/Todennakdisyys 1.9 2.0
Asiakas vuonna 2030 — 1/4/Toivottavuus 2.5 3.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Asiakas vuonna 2030 — 1/4/Todennakaisyys 2.2 2.0
Asiakas vuonna 2030 — 1/4/Toivottavuus 2.7 3.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.
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+++ Eritt&@in toivottavaa

++

+

+

Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa
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OPISTOT EDISTAVAT KANSALAISTEN YHTEISOLLISYYTTA JA OSALLISUUTTA.
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4 — Opistot tekevat enemman yhteistyota yritysten ja oppilaitosten

seka yhdistysten ja jarjestojen kanssa.

Asiakas vuonna 2030 — 2/4
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

OPISTOT TEKEVAT ENEMMAN YHTEISTY OTA YRITYSTEN JA
OPPILAITOSTEN SEKA YHDISTYSTEN JA JARJESTOJEN KANSSA,
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

OPISTOT TEKEVAT ENEMMAN YHTEISTYOTA YRITYSTEN JA
OPPILAITOSTEN SEKA YHDISTYSTEN JA JARJESTOJEN KANSSA.
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Asiakas vuonna 2030 - 2/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

OPISTOT TEKEVAT ENEMMAN YHTEISTY OTA YRITYSTEN JA
OPPILAITOSTEN SEKA YHDISTYSTEN JA JARJESTOJEN KANSSA.
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottavuus
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOT TEKEVAT ENEMMAN YHTEISTYOTA YRITYSTEN JA
OPPILAITOSTEN SEKA YHDISTYSTEN JA JARJESTOJEN KANSSA.
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--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Asiakas vuonna 2030 — 2/4/Todennakdisyys 1.4 1.0
Asiakas vuonna 2030 — 2/4/Toivottavuus 1.7 2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOT TEKEVAT ENEMMAN YHTEISTY OTA YRITYSTEN JA
OPPILAITOSTEN SEKA YHDISTYSTEN JA JARJESTOJEN KANSSA,
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Asiakas vuonna 2030 — 2/4/Todennakdisyys 1.6 2.0

Asiakas vuonna 2030 — 2/4/Toivottavuus 1.8 2.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

23

OPISTOT TEKEVAT ENEMMAN YHTEISTYOTA YRITYSTEN JA
OPPILAITOSTEN SEKA YHDISTYSTEN JA JARJESTOJEN KANSSA.
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ol
1o I
[
|
$ |
|

1
+++ Eritt@in toivottavaa ,
+4+ | S = -©
P

+/-

Toivottavuus

4. Yhteistyo-
kumppani

I
i
i
i
i
- Eritt&in ei-toivottavaa ]
i
i
i
i
i

--- Erittain epatodennakasista +/-
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5 — Opistot tekevat aiempaa enemman yhteistyota uudistuvien
tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueiden ja muiden viranomaisten

kanssa.

Asiakas vuonna 2030 — 3/4
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

OPISTOT TEKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTY GTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

OPISTOT TEKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTY OTA
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Asiakas vuonna 2030 - 3/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

OPISTOT TEKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTY OTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

OPISTOT TEKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTY OTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA,
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Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakdista - +/- + ++
Todennakoisyys
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOT TEKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTY OTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Asiakas vuonna 2030 — 3/4/Todennakdisyys 1.3 1.0
Asiakas vuonna 2030 — 3/4/Toivottavuus 1.6 2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOT TEKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTY OTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittdin epatodennakaists - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani

Asiakas vuonna 2030 — 3/4/Todennakdisyys 1.6 2.0

Asiakas vuonna 2030 — 3/4/Toivottavuus 2.0 2.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

OPISTOT '[_EKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTYOTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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OPISTOT T_EKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTYOTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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OPISTOT '[_EKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTYOTA
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MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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OPISTOT TEKEVAT AIEMPAA ENEMMAN YHTEISTY OTA
UUDISTUVIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN, HYVINVOINTIALUEIDEN JA
MUIDEN VIRANOMAISTEN KANSSA.
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--- Erittain ei-toivottavaa
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kumppani
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6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset

monimuotoisempia kuin nyt.

Asiakas vuonna 2030 — 4/4
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT.
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT,.
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Asiakas vuonna 2030 — 4/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT.
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT.
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT.
+++ Erittdin toivottavaa
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--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
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Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Asiakas vuonna 2030 — 4/4/Todennakdisyys 1.9 2.0
Asiakas vuonna 2030 — 4/4/Toivottavuus 1.0 1.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT.

+++ Erittdin toivottavaa
++
+

+/-

Toivottavuus
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--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani

Asiakas vuonna 2030 — 4/4/Todennakdisyys 1.8 2.0

Asiakas vuonna 2030 — 4/4/Toivottavuus 0.8 1.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT.
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3. Paattaja

--- Eritt&@in epatodennakoista
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Todennakaisyys

TULEVAISUUDEN OPPIJOIDEN TARPEET JA ODOTUKSET
OVAT MONIMUOTOISEMPIA KUIN NYT.
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Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia.

Politiikka ja talous vuonna 2030 — 1/5
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.

+++ Erittdin toivottavas
++
+

+/-

--- Eritt&in eitoivottavaa

--- Erittdin epatodennakaists - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottavuus

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.

+++ Erittdin toivottavaa
++
+

+/-

--- Eritt&in eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaists - +i- + ++
Todennakbisyys
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Politiikka ja talous vuonna 2030 - 1/5
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.

+++ Erittdin toivottavas
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+i-

- Erittain eitoivettavas |- ————— ‘ZZZZZZQ

--- Erittdin epatodennakaists - +i- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottavuus

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

+++ Eritt&in toivottavas
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1

+ L]
+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavas

Q3

B e

=-——

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.

e - & -

--- Erittain epatodennakaista +i- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 1/5/Todennakdisyys -0.4 -1.0
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 1/5/Toivottavuus -2.2 -3.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

+++ Erittdin toivottavas
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+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavaa
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KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.

--- Erittdin epatodennakaists +i- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 1/5/Todennakdisyys -0.4 -1.0
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 1/5/Toivottavuus -2.6 -3.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.

I 125 @
5 i I
| i i
i i i
i i i
i i i 1
+++ Erittain toivottavaa : } : )
1 I 1
++ | i |
N
El + | e i
: - :
£ - | 1 I
2 i i
2 jo ] ,
| 3
S —
- Erittain el-toivottavaa - __'___ 1
1. Opettaja/ i i
i i |
11A 1 I 1
Henkilékunta
--- Eritta@in ep&todennakoista + ++

+/-
Todennakoisyys

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.
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Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa
2. Opiskelija/
Asiakas
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--- Eritt3in epatodennakoista +/- + ++
Todennakoisyys

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA.
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--- Erittain ei-toivottavaa

3. Paattija

--- Eritt&@in epatodennakoista
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Todennakaisyys

KANSALAISOPISTOISSA OPISKELEE VAIN HYVAOSAISIA,

+++ Erittain toivottavaa
++
+

+i-

Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa

4. Yhteistyo-
kumppani

--- Eritt&in epatodennakoista

+-
Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen toimintaa.

Politiikka ja talous vuonna 2030 - 2/5
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

TALOUS- JA TEHOKKUUSAJATTELU MAARAAVAT OPISTOJEN TOIMINTAA,

+++ Erittgin toivottavas

++

+

+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakoists - +/- + ++
Todennakaisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)
TALOUS- JA TEHOKKUUSAJATTELU MAARAAVAT OPISTOJEN TOIMINTAA.

+++ Erittdin toivottavaa
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+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys




Politiikka ja talous vuonna 2030 - 2/5
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

TALOUS- JA TEHOKKUUSAJATTELU MAARAAVAT OPISTOJEN TOIMINTAA,

+++ Erittdin toivottavas
++
+

+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

TALOUS- JA TEHOKKUUSAJATTELU MAARAAVAT OPISTOJEN TOIMINTAA.

+++ Erittdin toivottavaa
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sl ___

+/-

Toivottawvuus

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys




Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

TALOUS- JA TEHOKKUUSAJATTELU MAARAAVAT OPISTOJEN TOIMINTAA.
+++ Eritt&in toivottavaa
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i
+ +/-
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[ N

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 2/5/Todennakdisyys 1.5 1.0
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 2/5/Toivottavuus -1.4 -2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

TALOUS- JA TEHOKKUUSAJATTELU MAARAAVAT OPISTOJEN TOIMINTAA.

+++ Erittdin toivottavas
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Toivottavuus

- Erittsin eitoivottavaa @)

--- Erittdin epatodennakaists - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani

Politiikka ja talous vuonna 2030 — 2/5/Todennakdisyys 1.7 2.0

Politiikka ja talous vuonna 2030 — 2/5/Toivottavuus -1.1 -1.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

TALOUS- JA TEHOKKUUSAJATTELU MAARAAVAT OPISTOJEN TOIMINTAA.
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Toivottavuus
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Toivottavuus
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3. Paattija
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kumppani

--- Eritt&in epatodennakoista
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Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta.

Politiikka ja talous vuonna 2030 - 3/5
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus

VALTIO VAHENTAA OPISTOJEN RAHOITUSTA.

+++ Erittdin toivottavas
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+/-

--- Eritt&in eitoivottavaa

--- Erittdin epatodennakaists

Todennakbisyys
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottavuus

VALTIO VAHENTAA OPISTOJEN RAHOITUSTA.

1
+++ Eritt3in toivottavas °
1
++ .
+
+i-
1
L]
3
:::::::::::::::::::::::!:::: _::::_:g%
1 1
-- Eritt3in eitoivottavas (- -—¢-—-----"--"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-———— - =
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Todennakbisyys
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Politiikka ja talous vuonna 2030 - 3/5
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

VALTIO VAHENTAA OPISTOJEN RAHOITUSTA.
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Toivottavuus
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--- Erittain epatodennakaista - +/-
Todennakbisyys
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottawvuus

VALTIO VAHENTAA OPISTOJEN RAHOITUSTA.
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

VALTIO VAHENTAA OPISTOJEN RAHOITUSTA.
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--- Erittain epatodennakaista +i- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 3/5/Todennakdisyys 1.6 2.0
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 3/5/Toivottavuus -2.2 -3.0
Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)
VALTIO VAHENTAA OPISTOJEN RAHOITUSTA.
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 3/5/Todennakdisyys 1.5 2.0
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 3/5/Toivottavuus -2.5 -3.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

43
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10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-, sponsorointi-
tai stipenditoiminta.

Politiikka ja talous vuonna 2030 - 4/5
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus

UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.
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+++ Eritt&in toivottavas
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--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittdin epatodennakoista - +i- + ++
Todennakoisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottavuus

UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.

+++ Erittdin toivottavas
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+/-

--- Eritt&in eitoivottavas

--- Erittain epatodennakoists - +i- + ++
Todennakbisyys




Politiikka ja talous vuonna 2030 - 4/5
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.
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--- Erittdin epatodennakaista - +/-
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROQINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.

+++ Erittain toivottavas
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+/-

Toivottawvuus

--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/-
Todennakbisyys
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROQINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.

+++ Erittdin toivottavaa

++
S +
=
= ) ——_——-. = _ Ny W N | e
= +/-
[=]
=
i
1
[°]
& I
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--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 4/5/Todennakdisyys 0.5 1.0
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 4/5/Toivottavuus 0.3 1.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROQINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani

Politiikka ja talous vuonna 2030 — 4/5/Todennakdisyys 0.5 1.0

Politiikka ja talous vuonna 2030 — 4/5/Toivottavuus -0.02 0.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.
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UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.
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2. Opiskelija/
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UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.
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--- Eritt&in ei-toivottavaa
3. Paattaja
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UUTENA RAHOITUSMUOTONA ON YKSITYINEN LAHJOITUS-,
SPONSOROINTI- TAI STIPENDITOIMINTA.
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Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




48

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja tulevaisuuden
kansalaistaitoja.

Politiikka ja talous vuonna 2030 - 5/5
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

OPISTOT PARANTAVAT KANSALAISTEN SIVISTYSTA JA

TULEVAISUUDEN KANSALAISTAITOJA.
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)
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Politiikka ja talous vuonna 2030 - 5/5
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

OPISTOT PARANTAVAT KANSALAISTEN SIVISTYSTA JA
TULEVAISUUDEN KANSALAISTAITOJA.
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--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

OPISTOT PARANTAVAT KANSALAISTEN SIVISTYSTA JA
TULEVAISUUDEN KANSALAISTAITOJA.
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--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOT PARANTAVAT KANSALAISTEN SIVISTYSTA JA
TULEVAISUUDEN KANSALAISTAITOJA.
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Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 5/5/Todennakdisyys 1.9 2.0
Politiikka ja talous vuonna 2030 — 5/5/Toivottavuus 24 3.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)
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Toivottawvuus

--- Erittdin eitoivottavas

OPISTOT PARANTAVAT KANSALAISTEN SIVISTYSTA JA
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--- Erittdin epatodennakaists - +i- ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani

Politiikka ja talous vuonna 2030 — 5/5/Todennakdisyys 2.0 2.0

Politiikka ja talous vuonna 2030 — 5/5/Toivottavuus 24 3.0

50



Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)
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OPISTOT PARANTAVAT KANSALAISTEN SIVISTYSTA JA
TULEVAISUUDEN KANSALAISTAITOJA.
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OPISTOT PARANTAVAT KANSALAISTEN SIVISTYSTA JA
TULEVAISUUDEN KANSALAISTAITOJA.
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12 — Kansalaiset ovat ymparistotietoisempia kuin nyt.

Ymparistd vuonna 2030 — 1/4
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottawvuus
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Ympéristé vuonna 2030 — 1/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

KANSALAISET OVAT YMPARISTOTIETOISEMPIA KUIN NYT.

+++ Erittdin toivottavas
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--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottavuus

KANSALAISET OVAT YMPARISTOTIETOISEMPIA KUIN NYT.
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Todennakbisyys
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

KANSALAISET OVAT YMPARISTOTIETOISEMPIA KUIN NYT.

:.—c :cI:l."'.l
o
| cad
. 30
2 1
+++ Eritt3in toivottavas |- ————-—-—-——--——--—-—-— e ——
_________________ el —
P
1
I
g + o | ®
= | L
m
= 2 . I [
b= +f I [
= I [
o I [
= - I 1
I 11
I [
' I b
. 1 I I
--- Eritt&in eitoivottavaa . : : :
I [
I [
I [
I [
I [
--- Erittdin epatodennakaista +/- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Ymparistd vuonna 2030 — 1/4/Todennakdisyys 1.8 2.0
Ymparistd vuonna 2030 — 1/4/Toivottavuus 24 3.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

KANSALAISET OVAT YMPARISTOTIETOISEMPIA KUIN NYT.
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Ymparisté vuonna 2030 — 1/4/Todennakdisyys 21 2.0
Ymparistd vuonna 2030 — 1/4/Toivottavuus 2.7 3.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)
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KANSALAISET OVAT YMPARISTOTIETOISEMPIA KUIN NYT.
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Yhteistydkumppani (N=31)




13 — Opistojen maara on vahentynyt.

Ympaéristé vuonna 2030 — 2/4
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

OPISTOJEN MAARA ON VAHENTYNYT.
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Toivottavuus

--- Erittain eitoivottavas |---——————————-——

--- Erittain epatodennakoists - +/- + ++
Todennakaisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

OPISTOJEN MAARA ON VAHENTYNYT.
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+/-
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Ympéristé vuonna 2030 — 2/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

+++ Erittdin toivottavaa
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--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/

OPISTOJEN MAARA ON VAHENTYNYT.
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottavuus
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

+++ Eritt&in toivottavas
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--- Erittdin eitoivottavsa |---———————-———--
--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Ymparistd vuonna 2030 — 2/4/Todennakdisyys 1.3 1.0
Ymparistd vuonna 2030 — 2/4/Toivottavuus -1.8 -2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

+++ Erittdin toivottavas

++

+

+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavaa
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Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (2. kierros)

Keskiarvo Mediaani

Ymparistd vuonna 2030 — 2/4/Todennakdisyys 1.6 1.0

Ymparistd vuonna 2030 — 2/4/Toivottavuus -1.6 -2.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)
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OPISTOJEN MAARA ON VAHENTYNYT.
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3. Paattaja
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14 — Opistot hyodyntavat toiminnassaan kansainvalista osaamista ja
verkostoja ja laajentavat toimintaansa paikallisesta kansainvaliseksi.

Ympaéristé vuonna 2030 — 3/4
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

OPISTOT HYODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI,

29
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--- Eritt&in eitoivottavas @
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Todennakoisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

OPISTOT HYODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
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Ympéristé vuonna 2030 — 3/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

OPISTOT HYODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
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--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottavuus

OPISTOT HYODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOT HYODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
+++ Eritt3in toivottavaa
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--- Erittdin ei-toivottavaa L]
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Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Ymparistd vuonna 2030 — 3/4/Todennakdisyys 0.8 1.0
Ymparistd vuonna 2030 — 3/4/Toivottavuus 1.0 1.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOT HYODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Ympaéristd vuonna 2030 — 3/4/Todennakdisyys 0.6 1.0
Ympéristd vuonna 2030 — 3/4/Toivottavuus 1.3 1.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

OPISTOT HY ODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
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OPISTOT HY ODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKS].
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--- Eritt3in epatodennakoista +/-
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OPISTOT HY ODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
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Toivottavuus
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OPISTOT HY ODYNTAVAT TOIMINNASSAAN KANSAINVALISTA OSAAMISTA
JA VERKOSTOJA JA LAAJENTAVAT TOIMINTAANSA PAIKALLISESTA
KANSAINVALISEKSI.
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15 — Opistot edistavat ekososiaalista ja planetaarista ajattelua.

Ymparistd vuonna 2030 — 4/4
e Ekososiaalinen ajattelu: Kestdavan kehityksen ajattelua, jossa yhdistyvat ymparistolliset,
sosiaaliset ja taloudelliset nakokulmat.
e Planetaarinen ajattelu: Globaalin vastuullisuuden ja kestdvyyden ajattelutapa, jossa
huomioidaan maapallon rajalliset resurssit ja ekologinen tasapaino.

Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)
OPISTOT EDISTAVAT EKOSOSIAALISTA JA PLANETAARISTA AJATTELUA.
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)
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Ympéristé vuonna 2030 — 4/4
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

OPISTOT EDISTAVAT EKOSOSIAALISTA JA PLANETAARISTA AJATTELUA.
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottavuus
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOT EDISTAVAT EKOSOSIAALISTA JA PLANETAARISTA AJATTELUA.
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Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Ymparistd vuonna 2030 — 4/4/Todennakdisyys 1.4 1.0
Ymparistd vuonna 2030 — 4/4/Toivottavuus 21 2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOT EDISTAVAT EKOSOSIAALISTA JA PLANETAARISTA AJATTELUA.
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Ymparistd vuonna 2030 — 4/4/Todennakdisyys 1.7 2.0

Ymparistd vuonna 2030 — 4/4/Toivottavuus 2.3 3.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

OPISTOT EDISTAVAT EKOSOSIAALISTA JA PLANETAARISTA AJATTELUA.
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OPISTOT EDISTAVAT EKOSOSIAALISTA JA PLANETAARISTA AJATTELUA.
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3. Paattaja
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OPISTOT EDISTAVAT EKOSOSIAALISTA JA PLANETAARISTA AJATTELUA.
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+++ Erittain toivottavaa
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Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa

4. Yhteistyo-
kumppani

--- Erittain epatodennakasista
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Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia kohtaamispaikkoja.

Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 1/6
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKO]A.,

+++ Erittgin toivottavas
++
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+i-

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakoists - +/- + ++
Todennakaisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottavuus

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKOJA.
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Todennakbisyys
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Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 1/6
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKO]A.,

+++ Erittdin toivottavas
++
+

+i-

--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottawvuus

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKOJA,

+++ Eritt8in toivottawaa |- —---------------------o-oooo
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+/-

--- Eritt&in eitoivottavas
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--- Erittdin epatodennakaista - +/-
Todennakbisyys

+
+
+
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

+++ Erittdin toivottavaa

++

+

+/-

Toivottawvuus

--- Eritt&in eitoivottavas

[

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKOJA,

--- Erittdin epatodennakaista +/- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 1/6/Todennakdisyys 1.5 2.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 1/6/Toivottavuus 2.6 3.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

+++ Eritt&in toivottavas |ccc----c-------=-=:=

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKOJA.
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--- Erittdin ep&todennakiista +i- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 1/6/Todennakdisyys 1.8 2.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 1/6/Toivottavuus 2.8 3.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

71

+++ Erittain toivottavaa |- ——---—---—---—

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKOJA.
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Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa
2. Opiskelija/
Asiakas
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Todennzkaisyys

+++ Erittain toivottavaa
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Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa

3. Paattaja

OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKOJA.
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OPISTOT OVAT YHDENVERTAISIA JA TURVALLISIA KOHTAAMISPAIKKOJA.
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+++ Erittain toivottavaa
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Toivottavuus

--- Eritt&in ei-toivottavaa

4. Yhteistyo-
kumppani
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+i-
Todennzakaisyys
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Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistyokumppani (N=31)




17 — Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa.

Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — 2/6

Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus

TUNTIOPETTAJIEN REKRYTOINTI ON VAIKEAA.

+++ Erittdin toivottavas

++

+

+/-

--- Eritt&in eitoivottavaa

--- Erittdin epatodennakaists - +/

Todennakbisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottavuus

TUNTIOPETTAJIEN REKRYTOINTI ON VAIKEAA.

+++ Erittgin toivottavas
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--- Erittdin eitoivottavaa
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Todennakbisyys
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Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 2/6
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

TUNTIOPETTAJIEN REKRYTOINTI ON VAIKEAA.
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+++ Erittain toivottavaa :
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--- Erittdin eitoivotteves |-—-————"————————-

--- Erittdin epatodennakaista - +/-
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottawvuus

TUNTIOPETTAJIEN REKRYTOINTI ON VAIKEAA.

+++ Erittdin toivottavaa
++
+

+/-

— Eritt&in eitoivottavaa |- ————————————— .

--- Erittdin epatodennakaista - +/-
Todennakbisyys
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

TUNTIOPETTAJIEN REKRYTOINTI ON VAIKEAA.
+++ Eritt&in toivottavaa
++
o +
=
i
+ +/-
2 1
e T e ————
1
e [ S
1 3
--- Eritt&in eitoivottavaa |[-——e————— & ---
--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 2/6/Todennakdisyys 0.7 1.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 2/6/Toivottavuus -2.1 -2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

TUNTIOPETTAJIEN REKRYTOINTI ON VAIKEAA.

+++ Eritt3in toivottavaa
++

2 +
0
i
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[=]
=
[&]
° R

--- Efittdin eitoivottavas |- - - ——————-——---

--- Erittdin epatodennakaists - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 2/6/Todennakdisyys 0.8 1.0

Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 2/6/Toivottavuus -2.5 -3.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

TUNTIOPETTAJIEN REKRYTOINTI ON VAIKEAA.
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Toivottavuus
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--- Erittain epatodennakasista +/-
Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut.

Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — 3/6
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

+++ Erittgin toivottawss |- ——————---—-
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Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavaa o]

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.

--- Erittain epatodennakoists

+f-
Todennakaisyys

+ ++

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

+++ Erittdin toivottavaa
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+/-

Toivottawvuus

--- Erittdin eitoivottavaa

"

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.

--- Erittdin epatodennakaista

+/-
Todennakbisyys
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Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 3/6
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.
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+++ Erittdin toivottavas
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--- Erittdin eitoivottavas |
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--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottawvuus

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.
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+/-
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

+++ Eritt&in toivottavss |- - -———————-@-——----
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+

+i-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavas

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT,.

--- Erittain epatodennakaista

k@isyys

Todenna
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 3/6/Todennakdisyys 0.8 1.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 3/6/Toivottavuus 1.8 2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

+++ Erittdin toivottavas

++

e +{-----"-"—--
=

&

+ +/-

[=]

=

L&}

B -

1
- Erittsin eitoivottavaa @)
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--- Erittdin epatodennakaists +i- ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 3/6/Todennakdisyys 0.8 1.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 3/6/Toivottavuus 1.7 2.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

79

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.
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+++ Erittain toivottavaa
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Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa Q@
1. Opettaja/
Henkilkunta

tain epatodennakoista

+/-
Todennakoisyys

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.
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Toivottavuus
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OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.
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Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa

3. Paattaja

--- Eritt&@in epatodennakoista
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+i-
Todennakaisyys

OPISTON PALVELUTARJONTA ON MONIPUOLISTUNUT.

+++ Erittain toivottavaa
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+

+i-

Toivottavuus

--- Erittain ei-toivottavaa

4. Yhteistyo-
kumppani

--- Erittain epatodennakasista ++

+-
Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




19 - Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
korvauksetta.

Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 4/6

Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus

OPISTOISSA TOIMII MY(OS VAPAAEHTOISIA
OPETTA]INA/OHJAA]INA KORVAUKSETTA.

=L

+++ Eritt&in toivottavas

++

+

+/-

--- Eritt&in eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakdista - +/-
Todennakoisyys

++

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottavuus

OPISTOISSA TOIMII MYOS VAPAAEHTOISIA
OPETTAJINA/OHJAA]INA KORVAUKSETTA.

+++ Eritt&in toivottavas
++
+

+i-

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakaista - +/-
Todennakbisyys

80

opettajina/ohjaajina



Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 4/6
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

OPISTOISSA TOIMII MYOS VAPAAEHTOISIA
OPETTAJINA/OHJAAJINA KORVAUKSETTA.
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+++ Eritt3in toivottavaa 1 1 |
I
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+/-

Toivottavuus

--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

OPISTOISSA TOIMII MYOS VAPAAEHTOISIA
OPETTA]INA/OH)AA]INA KORVAUKSETTA.
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+++ Erittain toivottavas I
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+/-

Toivottawvuus

--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

81



Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOISSA TOIMII MYOS VAPAAEHTOISIA
OPETTAJINA/OHJAAJINA KORVAUKSETTA.

|
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|
|
|
|
|
|
+++ Erittdin toivottavaa |
|

| e

Toivottavuus
+
e

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 4/6/Todennakdisyys 0.2 1.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 4/6/Toivottavuus 0.2 1.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOISSA TOIMII MYOS VAPAAEHTOISIA
OPETTAJINA/OHJAAJINA KORVAUKSETTA.
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+++ Erittdin toivottavaa
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Toivottavuus
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--- Erittdin eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys
Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani

Henkildsto ja palvelut vuonna 2030 — 4/6/Todennakdisyys 0.2 0.0

Henkildsto ja palvelut vuonna 2030 — 4/6/Toivottavuus 0.02 1.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

OPISTOISSA TOIMII MY 8S VAPAAEHTOISIA
OPETTAJINA/OHJAA]INA KORVAUKSETTA.

OPISTOISSA TOIMII MY &S VAPAAEHTOISIA
OPETTAJINA/OHJAA]INA KORVAUKSETTA.
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OPETTAJINA/OHJAAJINA KORVAUKSETTA. OPETTAJINA/OHJAA]INA KORVAUKSETTA.
T | 1% 3y
[ 1 i i
| |
I I
+++ Erittdin toivottavaa Q +++ Erittdin toivottavaa ] E
++ | S = = ++
3 * 3 *
A |12 |- RN A
5 +i- -l A A E +/-
o o
: )y @ |8
1
- Erittain ei-toivottavaa I~y ‘ --- Erittain ei-toivottavaa
b 4. Yhteistyo-
e se s wee ! ! .
3. Paattaja b !
! [ kumppani
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Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




20 - Opistot ovat merkittava maahanmuuttajien kotouttaja.

Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 5/6
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

Toivottavuus

OPISTOT OVAT MERKITTAVA MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAJA.

+++ Erittgin toivottavas
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+

+i-

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakoists - +/- + ++

Todennakaisyys

Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

Toivottawvuus

OPISTOT OVAT MERKITTAVA MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAJA.

+++ Erittdin toivottavaa
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--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittdin epatodennakaista - +/-

++
Todennakbisyys
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Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 5/6
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus

OPISTOT OVAT MERKITTAVA MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAJA.
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--- Erittdin eitoivottavaa
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--- Erittdin epatodennakaists - +i- + ++
Todennakbisyys

Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)

Toivottavuus

OPISTOT OVAT MERKITTAVA MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAJA.
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Todennakoisyys
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOT OVAT MERKITTAVA MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAJA.
2
+++ Erittgin toivottavas |-————------------- o
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--- Erittdin eitoivottavaa o
--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 5/6/Todennakdisyys 1.7 2.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 5/6/Toivottavuus 1.8 2.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOT OVAT MERKITTAVA MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAJA.
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Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 5/6/Todennakdisyys 1.9 2.0
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 5/6/Toivottavuus 2.0 2.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)
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OPISTOT OVAT MERKITTAVA MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAJA.
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kumppani
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--- Erittain epatodennakasista +/-
Todennakadisyys

Opettaja/Henkilokunta (N=101)
Opiskelija/Asiakas (N=84)
Paattaja (N=33)

Yhteistydkumppani (N=31)




21 — Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa.

Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — 6/6
Pienet Opistot — 1. kierros (N=137)

OPISTOJEN JOHTAMINEN ON JATKUVASSA MUUTOKSESSA.
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Suuret Opistot — 1. kierros (N=112)

OPISTOJEN JOHTAMINEN ON JATKUVASSA MUUTOKSESSA,

+++ Erittdin toivottavaa
++
e

+/-

Toivottavuus

--- Eritt&in eitoivottavas

--- Erittdin epatodennakaists - +i- + ++
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Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - 6/6
Pienet Opistot — 2. kierros (N=26)

Toivottavuus
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Suuret Opistot — 2. kierros (N=22)
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Kaikki vastaajat — 1. kierros (N=249)

OPISTOJEN JOHTAMINEN ON JATKUVASSA MUUTOKSESSA.
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--- Erittdin epatodennakaista - +/- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (1. kierros) Keskiarvo Mediaani

Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 6/6/Todennakdisyys 1.5 1.0

Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 6/6/Toivottavuus 0.04 0.0

Kaikki vastaajat — 2. kierros (N=49)

OPISTOJEN JOHTAMINEN ON JATKUVASSA MUUTOKSESSA.,

+++ Eritt&in toivottavaa
++

% +|\-------"——"-—-—-
=
=
=
©
=
.
2 R

--- Erittdin eitoivottavaa

--- Erittain epatodennakaista - +i- + ++
Todennakbisyys

Kaikki vastaajat (2. kierros) Keskiarvo Mediaani
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 6/6/Todennakdisyys 1.8 2.0

Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — 6/6/Toivottavuus 0.0 0.0
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Eri vastaajaryhmien vastaukset (1. kierroksella)

OPISTOJEN JOHTAMINEN ON JATKUVASSA MUUTOKSESSA.
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Heatmap (keskiarvot ja mediaanit)
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Viitteet Keskiarvo_1 | Keskiarvo_2 Erotus Mediaani_1 | Mediaani_2 | Erotus|
1 (Tn.) Tekodly jarobotit luovat uusia tapoja opettaajatoimia isopistoissa. 1,4 1,6 0,2 1,5 2 | 0,5| Erittéin —-—
1 (Toiv.) Tekoily ja robotit luovat uusia tapoja opettaaja toimia isopistoissa. 0,9 1,0 0,1 1 1 i
2 (Tn.) Teknologia vdhentdd kansalaisopistojen fyysisté yhteisollisyyttd ja |dsndolon
merkitysta. 0 0,2
2 (Toiv.) Teknologia vahentda kansalaisopistojen fyysista yhteisollisyytta ja lasndolon
merkitysta. 0.4 -1,8
3 (Tn) Opistot edistavit isten yhteisollisyyttd ja osallisuutta. 1,8 2,3
3 (Toiv.) Opistot edistdvit kansalaisten yhteisollisyyttd ja osallisuutta. 1,6 2,7 Neutraali
4 (Tn) Opistot tekevit enemmaén yhteistydta yritysten ja oppilaitosten sekd yhdistysten ja
jarjestojen kanssa. 1,3 1,6
4 (Toiv.) Opistot tekevit enemmin yhteistyotd yritysten ja oppilaitosten sekd yhdistysten ja
jarjestdjen kanssa. 1,3 1,9
5 (Tn) Opistot tekevit aiempaa enemman yhteistydtd uudistuvien tydllisyyspalveluiden,
hyvinvointialueiden ja muiden viranomaisten kanssa. 1,2 1,7 - o
5 (Toiv.) Opistot tekevit aiempaa enemman yhteisty6td uudistuvien tyollisyyspalveluiden, Erttéin todenndlists/tofvottavaa
hyvinvointialueiden ja muiden viranomaisten kanssa. 1,5 2,0
6 (Tn) Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat monimuotoisempia kuin nyt. 1,3 1,9
6 (Toiv.) Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat monimuotoisempia kuin nyt. 1 1,0
7 (Tn)K isopistoissa opiskelee vain hyviosaisia. -0,4 -0,4 Kul‘(’ia:r::ksi;“r:itsfj:f\a::;nse"
7 (Toiv.) Kansalaisopistoissa opiskeleevain hyvéosaisia. -1,4 -2,6 voimakkuutta
8 (Tn) Talous-ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen toimintaa. 1,4 1,8
8 (Toiv.) Talous-ja tehokkuusajattelu maaradvit opistojen toimintaa. -0,2 -1,3
9 (Tn) Valtio vdhentds opistojen rahoitusta. 0,7 IR
9 (Toiv.) Valtio vahentda opistojen rahoitusta. -1 -2,5
10 (Tn) Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-, sponsorointi- tai
stipenditoiminta. 0,2 0,5
10 (Toiv.) Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-, sponsorointi- tai
stipenditoiminta. 0,4 0,0
11 (Tn) Opistot parantavat kansalaisten sivistystd ja tulevaisuuden kansalaistaitoja. 1,6 2,1
11 (Toiv.) Opistot parantavat isten sivistysta ja tulevaisuuden istaitoja. 1,9 2,6
12 (Tn) Kansalaiset ovat ympéristotietoisempia kuin nyt. 1,4 2,1
12 (Toiv.)Kansalaiset ovat ympérist6tietoisempia kuin nyt. 1,6 2,7
13 (Tn) Opistojen maard on vahentynyt. 0,4 1,6
13 (Toiv.) Opistojen m&ird on vahentynyt. -1 -1,7
14 (Tn) Opistot hyédyntavat toiminnassaan kansainvélistd osaamista ja verkostoja ja
laajentavat toimintaansa paikallisesta kansainvéliseksi. 0,6 0,7
14 (Toiv.) Opistot hyédyntévat toiminnassaan kansainvalistd osaamista ja verkostoja ja
laajentavat toimintaansa paikallisesta kansainvaliseksi. 0,9 1,4
15 (Tn) Opistot edistévat ekososiaalista ja planetaarista ajattelua. 1 1,7
15 (Toiv.) Opistot edistavit ekososiaalista ja planetaarista ajattelua. il 2,4
16 (Tn) Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia kohtaamispaikkoja. 1,4 1,8
16 (Toiv.) Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia kohtaamispaikkoja. 14 2,8
17 (Tn) Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. 0,1 0,9
17 (Toiv.) Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. -1,1 -2,5
18 (Tn) Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. 1,1 0,9 1 1
18 (Toiv.) Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. 1 1,8 1 2
19 (Tn) Opistoissa toimii my&s vapaaehtoisia opettajina/ohjaajina korvauksetta. 0,1 0,4 0 1
19 (Toiv.) Opistoissa toimii my&s vapaaehtoisia opettajina/ohjaajina korvauksetta. 0,3 0,0 1 1
20 (Tn) Opistot ovat merkittdvd maahanmuuttajien kotouttaja merkitystd. 1,7 2,0 2 2
20 (Toiv.) Opistot ovat merkittdva maahanmuuttajien kotouttaja merkitysta. 1,8 2,0 2 2
21 (Tn) Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa. 3kl 1,9 1 2 -
21 (Toiv.) Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa. 0,2 0,0 0,2 1 1

Heatmap esittdd Delfoi-kyselyn vastausten keskiarvojen ja mediaanien muutokset ensimmaisen ja toisen
kierroksen valilla kaikkien vastaajien kesken. Jokainen vaite on arvioitu sekd todenndkdisyyden etta
(erittdin  epatodennakdinen/epatoivottava) - +3  (erittain

toivottavuuden nakdkulmasta asteikolla

todennakdinen/toivottava).

-3

Toisen kierroksen vastaajat olivat henkil6ston edustajia. Ensimmaisella kierroksella vastaajia puolestaan olivat
kaikki nelja (4) eri ryhmaa. Suuret erot kierrosten valilla voivat esimerkiksi viestia siita, ettéd henkildkunnalla on
erilaiset nakemykset aiheesta kuin vaikkapa opiskelijoilla.

Heatmap auttaa visuaalisesti havainnollistamaan, missa vastaajien ndkemykset ovat yhtenaisia ja missa
esiintyy selkeitd eroja. Tama toimii Iahtékohtana jatkokeskusteluille ja suositusten muodostamiselle.
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Merkittavat ryhmakohtaiset erot (yli 1
yksikon ero)

Keskeisia huomioita saaduista tuloksista
e Teknologian
merkityksesta tulevaisuudessa erottuu selvasti opiskelijoista ja paattajistd. Tama korostaa
teknologian erilaista roolia eri ryhmissa.

e Asiakkaiden rooli: Opiskelijat ja yhteistydkumppanit painottavat asiakkaiden tulevaisuuden
roolia huomattavasti enemman kuin opettajat, mika viittaa siihen, ettd opiskelijoiden ja
asiakkaiden tarpeet saattavat olla aliedustettuja opettajien nakemyksissa.

todennakoisyys

ja toivottavuus:

Opettajien

nakemys

teknologian

Opettajat/
Henkiloku
nta

Keskiarvo

Opettajat/
Henkiloku
nta
Mediaani

Opiskelija
/Asiakas
Keskiarvo

Opiskelija/
Asiakas
Mediaani

Paattaja
Keskiarvo

Paattaja
Mediaani

Yhteistyokum
ppanit
Keskiarvo

Yhteistyokum
ppanit
Mediaani

Max-Min
Difference

Tekoaly ja robotit
luovat uusia tapoja
opettaa ja toimia
kansalaisopistoissa
— Todennakoisyys

25

25

0.0

0.0

1.5

1.5

1.5

2.5

Tekoaly ja robotit
luovat uusia tapoja
opettaa ja toimia
kansalaisopistoissa.
— Toivottavuus

1.0

1.0

1.5

1.5

1.25

1.0

2.0

Teknologia
vahentaa
kansalaisopistojen
fyysista
yhteisollisyyttd  ja
lasnaolon
merkitysta.

— Toivottavuus

0.0

0.0

-0.5

-1.5

-1.5

0.0

0.0

1.5

Opistot  edistavat
kansalaisten
yhteisollisyytta  ja
osallisuutta.

— Toivottavuus

0.0

0.0

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

Opistot tekevat
aiempaa enemman
yhteistyota
uudistuvien
tyollisyyspalveluiden
, hyvinvointialueiden

ja muiden
viranomaisten
kanssa.

— Todennakdoisyys

2.0

2.0

0.5

0.5

1.0

1.0

1.25

1.0

1.5
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Opistot tekevat
aiempaa enemman
yhteisty6ta
uudistuvien
tyollisyyspalveluiden
, hyvinvointialueiden
ja muiden
viranomaisten
kanssa.

— Toivottavuus

25

1.5

1.0

1.0

1.25

1.0

1.5

Kansalaisopistoissa
opiskelee vain
hyvaosaisia.

— Todenndkoisyys

1.0

0.0

0.0

-1.25

-1.0

2.25

Talous- ja
tehokkuusajattelu
maaraavat opistojen
toimintaa.

— Toivottavuus

0.5

0.5

0.0

0.0

-0.25

-1.0

1.5

Valtio vahentaa
opistojen rahoitusta.
— Todenndkoisyys

1.5

1.0

1.0

1.0

2.5

Uutena
rahoitusmuotona on
yksityinen lahjoitus-,
sponsorointi- tai
stipenditoiminta.

— Todennakoisyys

0.0

0.0

1.0

1.0

-1.0

2.0

Kansalaiset ovat
ymparistotietoisemp
ia kuin nyt.

— Toivottavuus

25

25

1.5

1.5

1.5

1.25

1.0

1.25

Opistot hyddyntavat
toiminnassaan
kansainvalista
osaamista ja
verkostoja ja
laajentavat
toimintaansa
paikallisesta
kansainvaliseksi.

— Todennakoisyys

1.5

1.5

1.5

1.0

1.0

-1.0

2.0

Opistot hyodyntavat
toiminnassaan
kansainvalista
osaamista ja
verkostoja ja
laajentavat
toimintaansa
paikallisesta
kansainvaliseksi.

— Toivottavuus

0.5

0.5

2.0

2.0

1.0

1.0

0.5

1.0

1.5

Opistot ovat
yhdenvertaisia  ja
turvallisia

0.5

0.5

2.0

2.0

1.5

1.5

1.0

1.5
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kohtaamispaikkoja.
— Todennakoisyys

Opistot ovat
yhdenvertaisia  ja
turvallisia
kohtaamispaikkoja.
— Toivottavuus

0.5

2.0

2.0

1.5

1.5

1.0

1.5

Tuntiopettajien
rekrytointi on
vaikeaa.

— Todennakoisyys

0.5

0.5

1.0

-1.0

-1.0

-1.0

2.0

Opiston
palvelutarjonta  on
monipuolistunut.

— Toivottavuus

0.0

0.0

1.0

1.0

1.0

1.5

1.5

Opistoissa toimii
myds vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina
korvauksetta.

— Todennakoisyys

0.0

0.0

1.0

1.0

0.0

0.0

2.5

Opistoissa toimii
my0ds vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina
korvauksetta.

— Toivottavuus

0.0

0.0

1.0

1.0

0.75

1.0

2.0
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Ryhmakohtainen data

Raportissa esitetyt analyysit perustuvat Delfoi-kyselyssa kaytettyyn Likert-asteikkoon, jonka arvot on
muunnettu numeeriselle asteikolle -3 (erittdin ei-toivottava/epatodennakdinen) — +3 (erittain
toivottava/todenndkdinen). Naitd arvoja kaytetdan arvioimaan eri sidosryhmien nakemyksia ja
vertailemaan niitd keskenaan.

Erilaisia vastaajaryhmid hankkeen ensimmaiselld kierroksella oli nelja:
Opettaja/Henkilokunta

2. Opiskelija/Asiakas

3. Paattgja

4. Yhteistydkumppani

—_

Naiden eri ryhmien vastausten keskiarvot ja mediaanit on eriteltyna alla:

Keskiarvo | Mediaani

1. Opettaja/Henkilokunta (N=101)

1 - Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja 25 25
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1 — Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja 1.0 1.0
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna 2030 —
Toivottavuus

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista 0.0 0.0
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Todennakoisyys

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista 0.0 0.0
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Toivottavuus

3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja 2.0 2.0
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 — Todennakoisyys

3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja 0.0 0.0
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

4 — Opistot tekevat enemman yhteisty6ta yritysten ja 15 15
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestojen kanssa. —
Asiakas vuonna 2030 — Todennakoisyys

4 — Opistot tekevat enemman yhteistyo6ta yritysten ja 2.0 2.0
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. —
Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

5 — Opistot tekevit aiempaa enemman yhteistyota 2.0 2.0
uudistuvien tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueiden ja
muiden viranomaisten kanssa. — Asiakas vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

5 — Opistot tekevit aiempaa enemman yhteistyota 25 2.5
uudistuvien tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueiden ja
muiden viranomaisten kanssa. — Asiakas vuonna 2030 —




Toivottavuus

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat
monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1.0

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat
monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.0

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 - Toivottavuus

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1.0

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —
Toivottavuus

-1.0

-1.0

9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka ja
talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

-1.0

-1.0

9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka ja
talous vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

-1.0

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-,
sponsorointi- tai stipenditoiminta. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Todennékoisyys

-1.0

-1.0

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-,
sponsorointi- tai stipenditoiminta. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Todennakoisyys

2.0

2.0

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Toivottavuus

25

25

12 — Kansalaiset ovat ympéristétietoisempia kuin nyt. —
Ympéristo vuonna 2030 — Todennakoisyys

2.0

2.0

12 — Kansalaiset ovat ymparistotietoisempia kuin nyt. —
Ymparistoé vuonna 2030 — Toivottavuus

25

25

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Todennékoisyys

0.0

0.0

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

-1.0

14 — Opistot hyodyntavat toiminnassaan kansainvalista
osaamista ja verkostoja ja laajentavat toimintaansa
paikallisesta kansainvaliseksi. — Ymparisté vuonna 2030
— Todenndkoisyys

1.5

14 — Opistot hyodyntavat toiminnassaan kansainvilista
osaamista ja verkostoja ja laajentavat toimintaansa
paikallisesta kansainvéliseksi. — Ymparisté vuonna 2030
— Toivottavuus

0.5

0.5
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15 — Opistot edistdvat ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.0

15 — Opistot edistavat ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030
— Todennakoisyys

0.5

0.5

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkil6st6 ja palvelut vuonna 2030
— Toivottavuus

0.5

0.5

17 — Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. — Henkil6sto
ja palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

0.5

0.5

17 - Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. — Henkil6sto
ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

-1.0

18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — Todenndkoisyys

1.0

18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

0.0

0.0

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

-1.5

-1.5

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

-1.0

20 - Opistot ovat merkittdvda maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

2.0

2.0

20 - Opistot ovat merkittdvd maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 —
Toivottavuus

2.0

2.0

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa.
— Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.0

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa.
— Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

0.0

0.0
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2. Opiskelija/Asiakas (N=84)

Keskiarvo

Mediaani

1 — Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

0.0

0.0

1 — Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna 2030 —
Toivottavuus

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Todennakoisyys

0.5

0.5

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Toivottavuus

3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 — Todennakoisyys

2.0

2.0

3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

2.0

2.0

4 — Opistot tekevat enemman yhteisty6ta yritysten ja
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestojen kanssa. —
Asiakas vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.5

4 — Opistot tekevat enemman yhteistyo6ta yritysten ja
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. —
Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

5 — Opistot tekevit aiempaa enemman yhteistyota
uudistuvien tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueiden ja
muiden viranomaisten kanssa. — Asiakas vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

0.5

0.5

5 — Opistot tekevit aiempaa enemman yhteistyota
uudistuvien tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueiden ja
muiden viranomaisten kanssa. — Asiakas vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.5

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat
monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1.5

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat
monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.0

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1.5

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —
Toivottavuus

0.5

0.5

99



9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka ja
talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.5

9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka ja
talous vuonna 2030 - Toivottavuus

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-,
sponsorointi- tai stipenditoiminta. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Todennékoisyys

0.0

0.0

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-,
sponsorointi- tai stipenditoiminta. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Toivottavuus

0.0

0.0

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.5

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Toivottavuus

2.0

2.0

12 — Kansalaiset ovat ymparistotietoisempia kuin nyt. —
Ymparistoé vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

12 — Kansalaiset ovat ymparistétietoisempia kuin nyt. —
Ympéristé vuonna 2030 — Toivottavuus

1.5

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Todennékoisyys

0.0

0.0

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.5

-1.5

14 — Opistot hyodyntavat toiminnassaan kansainvalista
osaamista ja verkostoja ja laajentavat toimintaansa
paikallisesta kansainvaliseksi. — Ymparisté vuonna 2030
— Todennakoisyys

1.5

14 — Opistot hyodyntévit toiminnassaan kansainvalista
osaamista ja verkostoja ja laajentavat toimintaansa
paikallisesta kansainvaliseksi. — Ymparistéo vuonna 2030
— Toivottavuus

2.0

2.0

15 — Opistot edistavat ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.5

15 — Opistot edistivat ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 — Toivottavuus

1.5

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030
— Todennakdoisyys

2.0

2.0

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkilosto ja palvelut vuonna 2030
— Toivottavuus

2.0

2.0

17 - Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. — Henkil6sto
ja palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

N

.0

1.0

17 — Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. — Henkil6sto
ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

-1.0

18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.0
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18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

0.0

0.0

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 - Toivottavuus

0.0

0.0

20 - Opistot ovat merkittdvd maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

2.0

2.0

20 - Opistot ovat merkittdvda maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.5

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa.
— Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

N

5

1.5

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa.

— Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

0.0

0.0
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3. Paattaja (N=33)

Keskiarvo

Mediaani

1 — Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna
2030 — Todennakoisyys

1.5

1 — Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna
2030 - Toivottavuus

1.5

2 - Teknologia vdhentaa kansalaisopistojen fyysista
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Todennakoisyys

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.5

-1.5

3 — Opistot edistdvat kansalaisten yhteisollisyytta ja
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 —
Todennakoisyys

1.5

3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

2.0

2.0

4 — Opistot tekevat enemman yhteistyo6ta yritysten ja
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestojen kanssa.
— Asiakas vuonna 2030 — Todenndkoisyys

1.0

4 — Opistot tekevat enemman yhteistyota yritysten ja
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestojen kanssa.
— Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

5 — Opistot tekevat aiempaa enemman yhteistyota
uudistuvien tyollisyyspalveluiden,
hyvinvointialueiden ja muiden viranomaisten kanssa.
— Asiakas vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

5 — Opistot tekevat aiempaa enemman yhteistyota
uudistuvien tyollisyyspalveluiden,
hyvinvointialueiden ja muiden viranomaisten kanssa.
— Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset
ovat monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna
2030 — Todenndkoisyys

1.0

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset
ovat monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna
2030 - Toivottavuus

1.0

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

0.0

0.0

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 - Toivottavuus

-1.0

-1.0

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —
Todennakoisyys

1.0

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —

0.0

0.0

102



Toivottavuus

9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka
ja talous vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.0

9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka
ja talous vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen
lahjoitus-, sponsorointi- tai stipenditoiminta. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen
lahjoitus-, sponsorointi- tai stipenditoiminta. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 - Toivottavuus

1.0

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Todennédkoisyys

1.5

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Toivottavuus

2.0

2.0

12 — Kansalaiset ovat ymparistotietoisempia kuin
nyt. — Ymparisto vuonna 2030 — Todennédkoisyys

1.5

12 — Kansalaiset ovat ymparistotietoisempia kuin
nyt. — Ymparisto vuonna 2030 — Toivottavuus

1.5

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

14 — Opistot hyodyntavat toiminnassaan
kansainvilista osaamista ja verkostoja ja laajentavat
toimintaansa paikallisesta kansainvaliseksi. —
Ymparistoé vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

14 — Opistot hyodyntavat toiminnassaan
kansainvilista osaamista ja verkostoja ja laajentavat
toimintaansa paikallisesta kansainvaliseksi. —
Ymparistoé vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

15 — Opistot edistavit ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 —
Todennakoisyys

1.5

15 — Opistot edistavat ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 — Toivottavuus

1.5

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkilosto ja palvelut vuonna
2030 — Todennakoisyys

1.5

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkilosto ja palvelut vuonna
2030 - Toivottavuus

1.5

17 — Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. —
Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 —
Todennakoisyys

-1.0

-1.0

17 — Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. —
Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.0

-1.0
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18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 —
Todennakoisyys

1.0

18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 - Toivottavuus

1.0

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.0

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

1.0

20 - Opistot ovat merkittdvd maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 —
Todennakoisyys

1.5

20 - Opistot ovat merkittava maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.5

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa

muutoksessa. — Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 —

Todenndkoisyys

1.0

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa

muutoksessa. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 —

Toivottavuus

0.0

0.0
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4. Yhteistyokumppani (N=31)

Keskiarvo

Mediaani

1 — Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1.5

1 — Tekodly ja robotit luovat uusia tapoja opettaa ja
toimia kansalaisopistoissa. — Teknologia vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.25

1.0

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Todennakoisyys

0.0

0.0

2 — Teknologia vahentaa kansalaisopistojen fyysista
yhteisollisyytta ja lasndolon merkitysta. — Teknologia
vuonna 2030 — Toivottavuus

0.0

0.0

3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.5

3 — Opistot edistavat kansalaisten yhteisollisyytta ja
osallisuutta. — Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

2.0

4 — Opistot tekevat enemman yhteisty6ta yritysten ja
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestojen kanssa. —
Asiakas vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

4 — Opistot tekevat enemman yhteistyo6ta yritysten ja
oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. —
Asiakas vuonna 2030 — Toivottavuus

1.25

1.0

5 — Opistot tekevit aiempaa enemman yhteistyota
uudistuvien tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueiden ja
muiden viranomaisten kanssa. — Asiakas vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1.25

1.0

5 — Opistot tekevit aiempaa enemman yhteistyota
uudistuvien tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueiden ja
muiden viranomaisten kanssa. — Asiakas vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.25

1.0

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat
monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

1.5

6 — Tulevaisuuden oppijoiden tarpeet ja odotukset ovat
monimuotoisempia kuin nyt. — Asiakas vuonna 2030 —
Toivottavuus

1.5

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

-1.25

-1.0

7- Kansalaisopistoissa opiskelee vain hyvaosaisia. —
Politiikka ja talous vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.5

-1.5

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

2.0

8 — Talous- ja tehokkuusajattelu maaraavat opistojen
toimintaa. — Politiikka ja talous vuonna 2030 —
Toivottavuus

-0.25

-1.0
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9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka ja
talous vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.0

9 — Valtio vahentaa opistojen rahoitusta. — Politiikka ja
talous vuonna 2030 - Toivottavuus

-1.0

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-,
sponsorointi- tai stipenditoiminta. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Todennékoisyys

-1.0

10 — Uutena rahoitusmuotona on yksityinen lahjoitus-,
sponsorointi- tai stipenditoiminta. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Toivottavuus

0.0

0.0

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.5

11 — Opistot parantavat kansalaisten sivistysta ja
tulevaisuuden kansalaistaitoja. — Politiikka ja talous
vuonna 2030 — Toivottavuus

1.5

12 — Kansalaiset ovat ymparistotietoisempia kuin nyt. —
Ymparistoé vuonna 2030 — Todennakoisyys

1.25

1.0

12 — Kansalaiset ovat ymparistétietoisempia kuin nyt. —
Ympéristé vuonna 2030 — Toivottavuus

1.25

1.0

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Todennékoisyys

0.5

1.0

13 — Opistojen maara on vahentynyt. — Ymparisto
vuonna 2030 — Toivottavuus

-0.75

-1.0

14 — Opistot hyodyntavat toiminnassaan kansainvalista
osaamista ja verkostoja ja laajentavat toimintaansa
paikallisesta kansainvaliseksi. — Ymparisté vuonna 2030
— Todennakoisyys

-1.0

14 — Opistot hyodyntévit toiminnassaan kansainvalista
osaamista ja verkostoja ja laajentavat toimintaansa
paikallisesta kansainvaliseksi. — Ymparistéo vuonna 2030
— Toivottavuus

0.5

1.0

15 — Opistot edistavat ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 — Todennékoisyys

0.5

1.0

15 — Opistot edistivat ekososiaalista ja planetaarista
ajattelua. — Ymparisté vuonna 2030 — Toivottavuus

0.75

1.0

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030
— Todennakdoisyys

1.0

16 — Opistot ovat yhdenvertaisia ja turvallisia
kohtaamispaikkoja. — Henkilosto ja palvelut vuonna 2030
— Toivottavuus

1.0

17 - Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. — Henkil6sto
ja palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

0.5

-1.0

17 — Tuntiopettajien rekrytointi on vaikeaa. — Henkil6sto
ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

-1.25

-1.0

18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — Todennékoisyys

1.25

1.5
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18 — Opiston palvelutarjonta on monipuolistunut. —
Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

1.5

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

0.0

0.0

19 — Opistoissa toimii myos vapaaehtoisia
opettajina/ohjaajina korvauksetta. — Henkil6sto ja
palvelut vuonna 2030 - Toivottavuus

0.75

1.0

20 - Opistot ovat merkittdvd maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 —
Todenndkoisyys

2.0

20 - Opistot ovat merkittdvda maahanmuuttajien
kotouttaja. — Henkilosto ja palvelut vuonna 2030 —
Toivottavuus

2.0

2.0

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa.
— Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — Todennakoisyys

N

.0

1.5

21 - Opistojen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa.

— Henkil6sto ja palvelut vuonna 2030 — Toivottavuus

0.5

1.0
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