Jaetun johtamisen malli

mMuutoksessa johtamisen tueksi varhaiskasvatuksessa
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Jaetun johtajuuden malli tukee organisaation kykya reagoida nopeasti muuttuviin olosuhteisiin ja
vahvistaa tydyhteisdjen kykya sopeutua. Se merkitsee, etta muuttuvissa tilanteissa tyoyhteisé
pystyy etenemaan ja I6ytamaan ratkaisuja vaikka kaikki eivat olisikaan paikalla. Jaettu johtajuus
sopii erityisen hyvin varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvaan ymparistoéon.

Jaetun johtajuuden ytimessa on yhteinen visio, joka ohjaa tydyhteisdn toimintaa ja tukee
avoimuuden ja yhteiséllisyyden arvoja. Se mahdollistaa yhdensuuntaista etenemistd, antaa
toiminnalle suunnan. Jaetun johtajuus vaatii jatkuvaa reflektointia ja keskustelua. Tama on
erityisen tarkeaa, jotta kaikki tiimin jasenet ymmartavat oman roolinsa ja vastuunsa. Tama luo
selkeyden. Yhteinen tieto on jaetun johtajuuden kannalta olennaista ja se jaetaan avoimella
viestinndlld. Muuttuva maailma edellyttaa jatkuvaa uudistumista ja se saattaa luoda
riittdmattomyyden tunnetta.

Yhdessd oppiminen on keskeista jaetussa johtajuudessa. Varhaiskasvatuksessa se on usein
yhdessa tekemista ja keskustelua. Yhdessa oppiminen luo uusia taitoja ja ymmarrysta yllatysten
aikaan. Kun nama nelja jaetun johtajuuden kulmakivea ovat kohdallaan, tulee arjesta sujuvaa. Se
lisaa luottamusta tulevaisuuteen, itseemme ja toisiimme. Arjen sujuvuus merkitsee, etta
pystymme keskittymaan olennaiseen ja tydyhteisosta tulee yhtaikaa muutosjoustava ja
tasapainoinen.

Varhaiskasvatuksen osallistavaa johtamista kehittdmalla rakennettiin tydhyvinvoivaa tydyhteisda
kuudenkymmenen varhaiskasvatuksen johtajan ja Tamora Oy:n valmentajien ja muotoilijoiden
kanssa 2023-2024. Jaettun johtajuuden mallia kehitettiin ja sita kokeiltiin tydyhteisdissa eri puolilla
maata. Tuloksena syntyi yksinkertainen, tydyhteison keskustelua ja muutoksessa elamisen taitoa
tukeva malli. Ole hyva! Tassa se kayttoosi.
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Kestavan kulttuurin turvallinen keha syntyy jatkuvasti kehittaen
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Kun maailma muuttuu ymparilla, paikallisesti eri tavoin, on johtamisen oltava herkkaa ja
tilannekohtaista. Osallistava johtaminen, jota jaetun johtamisen mallilla haetaan, vaatii jatkuvaa
dialogia, jotta kulttuurin keha pysyy vahvana tydyhteisén muuttuvissa tilanteissa.

Ota keha kayttoosi arjen keskustelun tyokaluksi - dialogi nakyvaksi
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Vasemmalta oikealle kivi kerrallaan

Kivet muodostavat kokonaisuuden, jossa
jokainen osa vaikuttaa toisiinsa. Esimerkiksi
yhdessa oppiminen voi vieda meidat pitkalle,
mutta ilman selkeda suuntaa, voimme jaada
paikoilleen.

Léhde tavoitteesta tekoihin

Osallisuuden kannalta on tarkeda luoda
yhteinen visio. Tavoitteeksi voi asettaa
esimerkiksi valmistautumisen syksyn
organisaatiomuutokseen. Miksi? -kysymys tuo
vision lahelle; tavoitteiden selkeyttdminen
konkretisoi ja tuo vision lahelle arkea.

Etene vahvistettaviin vahvuuksiin

Mieti, mitka ovat juuri tdman kulmakiven
kannalta tarkeimmat vahvuudet, joita meidan
kannattaa vaalia ja kehittaa. Mitka ovat juuri
nyt ajankohtaisia ja tarkeita? Miten voimme
toimia, jotta voimme vahvistaa naita
vahvuuksia?

Pura karikoita ja raivaa esteitd

Tarkastele, mista voimme juuri nyt luopua ja
mita vahentaa, jotta eteneminen olisi
sujuvampaa. Mitka tekijat hidastavat meita, ja
mitka voidaan laittaa hetkeksi sivuun?

Kokeiltuja tapoja toteuttaa arjessa

e TyoOyhteison kehittdmispdivdssd ota kartta
esille, jakautukaa viiteen
kulmakivikohtaiseen tyéryhmaan.
Rakentakaa lopuksi yhdessa keskustellen
koko kartta itsellenne.

e Yhteiselld poyddlld on kuva isolla paperilla.
Ottakaa pari viikkoa ja jokainen voi
rauhassa yksin tai yhdessa kirjoittaa tai
laittaa post it -lapuilla ajatukset karttaan.
Vetakaa osallistavan osuuden jalkeen
yhteen johdon kanssa ja tarjoilkaa tulos
tyoyhteisélle visualisoituna.

o Viikkopalavereissa tydyhteiso ottaa
kulmakiven kerrallaan agendalle ja katsoo

mita talle kuuluu ja miten sita kehitdmme.

Syntyy viiden viikon rutiini pitamaan ylla
kulttuuria.

e Muutosmyrskyissd, kun jotain yllattavaa tai
poikkeuksellista tapahtuu. Vaikkapa
muutto. Silloin kartta auttaa sopimaan
sen olennaisen juuri tassa tilanteessa.
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