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Kestavyys ja vastuullisuus



Kestavyytta vai vastuullisuutta?

Kestavyydella tarkoitamme sitd, etta ihmiskuntamme menestyy maapallon kantokyvyn
rajoissa. Kyse on siis nykyisten tarpeidemme tyydyttamisesta vaarantamatta tulevien
sukupolvien mahdollisuutta tyydyttaa omat tarpeensa.

Vastuullisuudella tarkoitamme puolestaan kansallisten vaatimusten noudattamista ja
lainsdddannon vaatimukset ylittavaa vastuullista toimintaa yhteiskunnan hyvaksi ja
ympadriston ja ihmisten suojaamiseksi.



Miksi puhdas siirtyma tarvitaan?



Miksi puhdas siirtyma on
valttamaton?

liImastonmuutoksen vaikutukset — kuten saan aari-ilmiot, biodiversiteetin romahdus ja
resurssien ylikulutus — uhkaavat vakavasti niin taloudellista kuin sosiaalista vakautta

globaalisti.

Tieteellinen naytto (IPCC) osoittaa selvasti, ettda kasvihuonekaasupéadstoja on
vahennettava nopeasti ja kattavasti, mika edellyttaa koko talousjarjestelman
sopeutumista vahahiiliseen toimintamalliin.

Puhtaan siirtyman tavoitteena on irrottaa talouskasvu ymparistohaitoista ja rakentaa
yhteiskuntia, jotka ovat:

vahapaastoisia,

resurssitehokkaita,

ympariston kantokyvyn rajoissa toimivia,
ja sosiaalisesti oikeudenmukaisia.



Maailman ja markkinoiden
toimintaperiaate

Kaivetaan, louhitaan, porataan,... otetaan maaperasta,

H an kl nta metsista ja vesista raaka-aineita kayttoon. ‘e

*
Materiza :

Te0| I isu us Teollisissa prosesseissa valmistetaan materiaalista

erilaisia tuotteita. .

Rakennetaan infrastuktuuria, rakennuksia, koneita ja
Va I‘a StOt tavaroita. Materiaali varastoituu niiden alinkaaren ajaksi
ndihin hyodykkeisiin. .

Jatteen' Haudataan materiaali maahan tai poltetaan se

e~ ilmakehaan. Teeskennelldan, etta jate vain havisi.
kasittely :

Kiertotalouden osuus noin 7 %



YMPARISTO

YHTEISKUNTA

TALOUS

LIIKETOIMINTA

Ymparisto (fyysinen, kemiallinen ja biologinen)
pitdd sisallddn ja mahdollistaa yhteiskunnan
(sosiaalinen ja teknologinen), joka puolestaan
pyorittaa taloutta, jossa tarpeidemme
tyydyttamiseen liittyva liikketoiminta tapahtuu.



Puhdas siirtyma ja kestava kehitys

Hyvinvointi

. . Taloudellinen toiminta
Hyvinvoinnin

irtikytkenta M

Resurssien
irtikytkenta

Vaikutusten
irtikytkenta

~ Ymparistolliset paineet ja
vaikutukset



Mista kulmasta asiaa katsotaan



Miksi meidan pitaa taalla
Suomessa toimia?

Suomi VS. Bangladesh
Montako planeettaa tarvittaisiin? 41 0,6
Bruttokansantuote (valtio) 300 miljardia € 430 miljardia €
Bruttokansantuote (per asukas) 59 869 € 8673 €
Vakiluku 5,5 miljoonaa 171 miljoonaa

Suomalaiset tuottavat paastoja lahes 40 000 000 bangladeshilaisen verran. Osa
paastoista aiheutuu, kun ostamme Bangladeshissa valmistettuja tuotteita, jotka sitten
rahdataan toiseen maanosaan.

Bangladeshissa niin valtion, yrityksien, kuin asukkaidenkin on todella paljon
vaikeampaa tehda toimenpiteita huomattavasti pienemmilla paaomilla.

Lukujen lahde: Wikipedia



Taytyy katsoa kokonaiskuvaa

Liiketoiminnan

mahdollisuudet

Mistad voimme |0ytaa uutta
liiketoimintaa ja uusia
asiakasryhmia?

Vaatimuksenmukaisuus
Vaatimuksiin on pakko vastata:
- Regulaatiot

- Sertifioinnit

- Laskenta, raportit ja analyysit
- Markkinoiden toiveet

Yhtion tulevaisuus ja
omistaja-arvo

Miten varmistetaan omistaja-arvon
sailyminen tulevaisuudessa?

Resurssitehokkuus ja
optimointi
Kilpailukyvysta taytyy pitaa huolta

Planeetta ja ihmiset
Mika on yrityksemme jalan- ja
kddenjalki?



Mita eri tahot tekevat?



Mita eri tahot tekevat?

Puhtaan siirtyman toteuttaminen ei ole enaa valinta, vaan valttamattomyys ympariston,
yhteiskunnan ja talouden kestavyyden kannalta. Siirtyma vaatii seka vapaaehtoista
vastuullisuutta etta sitovaa saantelya. Tassa kokonaisuudessa EU:n asema on keskeinen, silla
se pystyy yhdistamaan kunnianhimoiset ilmastotavoitteet konkreettisiin, pakottaviin toimiin —
mika tekee siita globaalisti ainutlaatuisen toimijan verrattuna YK:n ohjaavaan, mutta ei-sitovaan
rooliin.

YK — ohjaa, mutta ei pakota

- YK:n ilmastosopimuskehys (UNFCCC) ja erityisesti Pariisin ilmastosopimus (2015)
muodostavat kansainvalisen ilmastopolitiikan perustan. Ne luovat yhteisen viitekehyksen
ja tavoitteet, mutta ne perustuvat valtioiden vapaaehtoisiin sitoumuksiin (NDC:t), eivat
oikeudellisesti sitoviin velvoitteisiin.

- YK ei voi maarata yksittaisille valtioille sitovia paastovahennystoimia tai sanktioita — tama
rajoittaa sen vaikutusvaltaa.

- Vapaaehtoiset toimet — kuten YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) — luovat
pehmeitd paineita ja vaikuttavat yrityksen imagoon, mutta EU:n lainsaadantd muuttaa
pelisaantdja konkreettisesti ja pakottaa uudistumaan.



Mita eri tahot tekevat?

EU — saatelee ja pakottaa

- EU:n ilmastopolitiikka eroaa olennaisesti YK:sta siing, etta EU:lla on oma lainsaadanto- ja
sdantelyvalta, jonka nojalla se voi sitovasti velvoittaa jasenvaltioita ja yrityksia.

- EU toimii erdanlaisena "ilmastopolitiikan veturina", joka pystyy siirtdmaan
vastuullisuusvaatimuksia markkinatoimijoiden ja investointien tasolle — pakottaen
yritykset ja jdsenmaat mukaan siirtymaan.



Mita eri tahot tekevat?

Rahoitusmarkkinat seka yrityksien omat toimenpiteet

- Rahoituslaitokset siirtdvat vastuullisuusvaatimuksia yrityksille liittyen riskienhallintaan ja
tulevaisuudennakymiin.

- Isommat veturiyritykset siirtdvat vaatimuksia alihankintaketjuissa eteenpadin pienemmille
yrityksille.

- Lisaksi yritykset tekevat vapaaehtoisia sitoumuksia ja ratkaisuja omaan
riskienhallintaansa, periaatteisiinsa seka arvoihin pohjautuen.



Mita eri tahot tekevat?

Kuluttajat

- Toistaiseksi kuluttajat ovat olleet hammastyttavan tyytyvaisia kevyeen
vastuullisuusviestintaan ja siihen, etta eivat ole tunteneet tekevansa erityisen vaarin
tuotteita ostaessaan.

- Raportoinnin siirtyessa seuraavaksi uudelle tasolle kuluttajien tietoisuus tulee varmasti
ulottumaan vihreata viestintda syvemmalle.



Lahteet ja tutustuttavaa

- IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change

https://www.ipcc.ch/

- Circularity Gap Reporting Initiative.

https://www.circularity-gap.world

- Intarnational Resource Panel:

https://resourcepanel.org/reports/decoupling-natural-resource-use-and-environmental-im
pacts-economic-growth



Saantely yritysten kiusana vai
vhteisen edun edistajana?
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Saantely tuntuu kiusalta



Muistatko viela kayrat kurkut?

Kayrat kurkut kieltava kurkkudirektiivi lienee yksi tunnetuimmista EU-legendoista.
Tarina paattomasta kurkkudirektiivista ponnahtaa edelleenkin aika ajoin esiin, kun
kaydaan keskustelua EU:n luoman saantelyn jarkevyydesta ja tarpeellisuudesta.

- Kurkkudirektiivi on kumottu vuonna 2008. Kyseessa oli oikeasti asetus, ei
direktiivi, ja se syntyi aikanaan ei niinkaan EU:n kuin tuottajien aloitteesta.

- Kyseessa oli tuotteiden laatuun liittyva luokittelumenetelma, jota noudatetaan
edelleenkin monelta osin, silla muutoin tuotteita ostava yritys ei voi tietda
minkdlaatuisia tuotteita se on ostamassa.

- Mikali kayria kurkkuja on kaupassa myynnissa jattavat kuluttajat ne ostamatta.



Keskustelu autoilijoiden kanssa

Kuulin vahan aikaa sitten autoilijoiden valittelevan diesel-autoihin tankattavaa adblueta
(DEF), kuinka se aiheuttaa ongelmia ja miksi autovalmistajien piti sellainen turha riesa
oikein autoihin tehda?

Jos katsotaan isoa kuvaa niin riesa kehitettiin, koska paastoja piti saada alemmas.
Riesa poistuu, kun vanhaa teknologiaa olevat polttomoottorit korvataan jatkossa
sahkdmoottoreilla, joissa on energianlahteend akku tai polttokenno.

Valmistajat pakotetaan paastorajojen avulla ottamaan kayttoon jatkuvasti
tehokkaampaa ja ymparistoystavallisempia ratkaisuja. Jos tama tapahtuisi
markkinaehtoisesti niin kuluttajat valitsisivat todenndkdisesti edullisempia ja enemman
pdastoja tuottavia ratkaisuja.



Miksi tama on niin vaikeaa?

Ihminen on mukaavuudenhaluinen laumaelain

- Systemaattinen tekeminen on tylsaa

- Jos asia ei vaikuta meihin voimme jattaa sen huomiotta

- Planeetan muutokset vievéat paljon aikaa, ehkd emme ole enda elossa nakemassa
ikavia lopputuloksia

- Meista on epareilua, jos kaikki muut eivat osallistu

- Asioiden tekeminen uudella tavalla on epamieluisaa

Istumme samassa isossa veneessa, joka tayttyy pikkuhiljaa. Emme ole valttamatta
valmiita tekemaan mitdaan, koska kaukana toisella puolella istuva ei mydskaan toimi.



Miten saantely edistaa yhteista etua?



Saantely yritysten kiusana vai

vhteisen edun edistdjana?

Keskustelu saantelysta ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjunnassa jakaa mielipiteita.

Toiset nakevat sen elinkeinoelamaa rasittavana byrokratiana ja kilpailukyvyn
heikentdjana, toiset taas valttamattomana keinona turvata yhteinen tulevaisuus ja
markkinoiden tasapuolisuus.

Tosiasiassa sdaantely ei ole joko- tai kysymys, vaan monimuotoinen kokonaisuus, joka
vaikuttaa kilpailukykyyn, investointeihin ja innovaatiotoimintaan eri tavoin riippuen
toimialasta, yrityksen koosta ja kansainvalisista riippuvuuksista.



Kilpailukyky ja saantely

Yritykset ovat perustellusti huolissaan siita, etta tiukka kansallinen saantely voi heikentaa
kilpailuasemaa, erityisesti jos kilpailijjamaissa ei noudateta vastaavia saantoja.

Toisaalta saantely voi myos vahvistaa kilpailukykya: se pakottaa kehittamaan kestavampia

liiketoimintamalleja, vahentamaan riippuvuutta fossiilienergiasta ja investoimaan uusiin
ratkaisuihin.

Euroopan vihrean kehityksen ohjelman (Green Deal) mukaiset toimet, kuten
padstokauppa, EU-taksonomia ja CSRD-raportointivaatimukset, voivat suojata yrityksia
tulevilta markkinariskeilta ja avata paasyn vastuulliseen rahoitukseen.



limastonmuutoksen ja
luontokadon vaikutukset

Saantelya perustellaan yhd useammin ilmastonmuutoksen ja luontokadon mukanaan
tuomilla vakavilla systeemiriskeilla: toimitusketjujen hairiot, luonnonvarojen saatavuus ja
saan aari-ilmididen aiheuttamat taloudelliset tappiot ovat jo realisoituneet monilla
toimialoilla.

Yritysten riskienhallinta onkin siirtynyt yha vahvemmin ymparisto- ja luontoperustaisten
vaikutusten tunnistamiseen, ja sdantely tukee tata muutosta luomalla yhteiset
pelisaannot.



Vapaaehtoiset sitoumukset ja
kansallinen saantely

Monet globaalit vastuullisuusaloitteet — kuten YK:n Global Compact, SBTi (Science Based
Targets) ja TCFD (ilmastoriskien raportointi) — ovat vapaaehtoisia ja [dhteneet liikkeelle
yritysten ja kansainvalisten jarjestojen aloitteesta.

Ne ovat olleet sdantelyn edellakavijoita, mutta eivat yksin riittavia. Vasta saantely

varmistaa, etta vahimmaisvaatimuksia noudatetaan laajasti ja yhdenmukaisesti.
Esimerkiksi EU:n kestavan rahoituksen saantelykehikko on osittain rakentunut juuri

ndiden vapaaehtoisten periaatteiden paalle.



Rahoitusmarkkinoiden rooli

Rahoitusmarkkinat ovat nousseet saantelykehityksen keskioon.

- Institutionaaliset sijoittajat ja pankit alkoivat jo 2010-luvulla vaatia ESG-tietojen
raportointia ennen kuin viralliset saddokset olivat olemassa.

- Tama johti SFDR-asetukseen (Sustainable Finance Disclosure Regulation) ja
EU-taksonomiaan, jotka loivat juridisen perustan vastuullisen sijoittamisen

vertailtavuudelle.
- Sdantely on siis osittain syntynyt rahoitusmarkkinoiden tarpeesta lapindakyvyyteen ja

riskien hallintaan.

Rahoitusmarkkinat eivat lahteneet vaatimaan ESG-tietoja vastuullisuuden vaan
ennenkaikkea riskienhallinnan ja tulevaisuuden tuottojen turvaamisen nakokulmasta.

- Jos yrityksen kilpailukyky rapautuu heikosti ymmarrettyyn, huonosti johdettuun,
puutteellisesti dokumentoituun ja tulevaisuutta ymmartamattomaan toimintatapaan
niin sijoitukset kannattaa siirtaa toiseen yritykseen.



Riittavatko vapaaehtoiset toimet -
vai tarvitaanko saantelya?

Monet yritykset ovat edenneet vapaaehtoisesti kunnianhimoisiin tavoitteisiin, mutta
suurta osaa markkinasta tama ei viela koske. Tutkimusten mukaan vapaaehtoisuus ei
yksin riita ohjaamaan toimintaa riittavalla nopeudella kohti ilmasto- ja luontotavoitteita.

Saantely toimii siksi sekd minimitason maarittelijana etta katalyyttina, joka luo tasapuoliset
ja reilut pelisaannot kaikille toimijoille.

- Vapaaehtoiset toimet ovat usein hajanaisia, vaikeasti vertailtavia ja niiden

vaikutukset vaihtelevia. lIman saantelya ei saavuteta tarvittavaa systeemista
muutosta.

- Kestavyysinvestointien rahoitusvaje on valtava, ja ilman julkisen sektorin saantelya ja
tukea yksityinen pddoma ei kohdistu riittavasti luontopohjaisiin ratkaisuihin

Lahde: OECD (2022): International Regulatory Co-operation and Sustainability



Yhteiskunnallisia ajureita



Yhteiskunnallisia ajureita

- Tuotteiden kayttaminen omistamisen sijaan tuo sdaastoja ja oikeudenmukaisuutta
kotitalouksille.

- Ruuasta 30 % menee hukkaan
- Autot ovat pysakaityna yli 90 % ajasta

- Toimistotilat ovat tyhjillaan suurimman osan ajasta (teoreettinen maksimi 18 %
kayttoaste)



Kestavyysvaatimuksia

Resurssitehokkuus ja kilpailuetu

>

Parempia ratkaisuja

Tuotteiden tarpeen minimointi parempia systeemeja suunnittelemalla

Niukempaa resurssien kayttoa

Tuotesuunnittelun optimointi

Pidempia elinkaaria

Tuotteiden ja sen osien elinkaaren maksimointi

Puhtaampia prosesseja

Jatteen ja saasteen minimointi

Resurssit =
raaka-aineet,
komponentit,
tuotteet,

energia, tyoaika,...

Kilpailuetu =

kykya ja osaamista,
markkinaosuutta, ominaisuuksia,
materiaalia,...

Perustuen: International Resource Panel



Arvo sailytetaan kiertavyydella

Kiertotaloudessa materiaalit pyritdan pitamaan kierrossa mahdollisimman pitkdaan

- Materiaaleihin sisaltynyt arvo (sisaltden tydpanoksen) sailytetdan pitamalla tuote
kierrossa - samalla ymparistovaikutukset pienenevat

- Hukka minimoidaan tai poistetaan kokonaan

- Kiertotalous alkaa jo tuotteen ja/tai prosessin suunnittelusta ja jatkuu koko
tuotteen elinkaaren |api



Kiertotalouden
lilketoimintamalleja

Jakamisalustat Uusiutuvuus Tuote palveluna

O
24 (X

e Kiinteiden kulujen kevennys e Tuotantokulujen pienentaminen 4 Lisa4 jatkuvaa liikevaihtoa

e Jatkuvaa uutta liikevaihtoa e Energiakuluihin vaikuttaminen

Resurssitehokkuus
ja talteenotto

e Vahennetddn operointikuluja ja kasvatetaan |

tuottoja e |uodaan uutta liikevaihtoa
e Tuotteen myynti useampaan kertaan e [askee tuotanto- kustannuksia

Elinkaaren pidentaminen

N



Maailma isoissa mullistuksissa



Isot muutokset

Yhdysvaltojen sekava ja poukkoileva politiikka Trumpin johdolla nayttaa johtavan
Yhdysvaltojen irtautumiseen ilmastosopimuksista, kestavamman teknologian
kayttoonoton hidastumisesta seka saastuttamisen jatkumisesta.

Omnibus-menettelyn kdynnistaminen EU:ssa saattaa velvoittaa pienempéaa
maaraa yrityksia (maara supistuisi 80 %) ja helpottaa nain yksittdisten yrityksien
toimintaedellytyksia, mutta heikentaa ymparistollisia tuloksia.



Lahteet ja tutustuttavaa

Eurooppatiedotus:
https://eurooppatiedotus.fi/2015/05/19/eu-legenda-kurkkudirektiivista-elaa-ja-voi-herkullise

n-hyvin/
Double Round, selvitykset: https://www.doubleround.com/julkaisut/

Euroopan komissio: Green Deal ja kestava rahoitus —
https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal

OECD (2021): “International Regulatory Co-operation and Sustainability”
IPCC ARG Report (2023): Summary for Policymakers

PRI (Principles for Responsible Investment): https.//www.unpri.org

TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures: https://www.fsb-tcfd.org

SBTi — Science Based Targets initiative: https://sciencebasedtargets.org

European Banking Authority (EBA): Guidelines on ESG risk management

Suomen ymparistokeskus (SYKE): Luontopaneelin arviot luontokadosta ja taloudesta



Asiakasnakokulma — mita saantely
tarkoittaa asiakkaan nakokulmasta?



Esityksen sisalto

« Asiakasymmarrys

- Asiakkaat velvoittavat

- Selvitys: Kestavyystarpeet suomalaisissa teollisuusyrityksisséa
- Selvitys: Teollisuusyrityksien vastaus kestavyysvaatimuksiin

« Yrityksien toimenpiteet



Asiakasymmarrys



Tietoa asiakkaista

Asiakasymmarrys tarkoittaa paatoksenteossa kaytettavaa syvallista tietoa ja ymmarrysta
asiakkaiden tarpeista, toiveista, kayttaytymisesta, arvoista ja odotuksista.

- Tata tietoa organisaatiossa kayttavat kaikki asiakkaan kanssa toimivat henkilot

- Tiedon vaihtaminen asiakkaan kanssa muodostuu jatkossa yha oleellisemmaksi

- Tiedon kerdaminen ja jalostaminen on kriittista, jotta voidaan oppia, kehittda toimintaa
ja vastata erilaisiin vaatimuksiin



Asiakkaat velvoittavat



Arvoketjun kautta valuvat
velvoitteet

Yritykset, jotka toimivat osana suurempaa toimitusketjua, joutuvat huomioimaan asiakkaidensa
vastuullisuusvaatimukset. Erityisesti EU:n CSRD-direktiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ja kestavyysraportoinnin yleistyessa suuret yritykset edellyttavat alihankkijoiltaan
tarkkaa tietoa ymparisto- ja sosiaalisista vaikutuksista. Tama kaytanto ulottuu myos pienempiin
toimijoihin, vaikka ne eivat olisikaan suoraan saantelyn piirissa.

Esimerkki: Suuri valmistava yritys, joka laatii EU-taksonomian mukaisia raportteja, tarvitsee
toimitusketjultaan tietoa kaytetyista materiaaleista, paastdista ja energiatehokkuudesta. Jos
alihankkija ei pysty vastaamaan ndihin vaatimuksiin, se voi menettaa asiakkaansa.



Pienet toimijat etulinjassa,
isot seuraavat

Usein pienemmat yritykset ovat ketteria reagoimaan saantelyyn ja asiakkaiden odotuksiin. Ne
voivat toimia suunnannayttajing, joiden perassa suuremmat toimijat seuraavat. Moni
innovatiivinen pk-yritys hyodyntaa vastuullisuutta kilpailuetuna markkinoilla.

Esimerkki: Useat vastuullisuuteen erikoistuneet suomalaiset pk-yritykset ovat voittaneet
merkittavia sopimuksia, koska ne ovat kyenneet osoittamaan asiakkailleen vastuullisen
toiminnan lapindakyvasti — jo ennen kuin saantely on sita vaatinut.

- Are: Toteuttaa energiatehokkaita kiinteistoratkaisuja ja raportoi rakennushankkeiden
hiilijalanjalkea jo tarjousvaiheessa.

- Pure Waste Textiles Oy: Kayttaa 100 % kierratettyja materiaaleja vaatteissaan ja raportoi
lapinakyvasti tuotannon ymparistovaikutuksista.

- Ensto Oy: On ollut pitkdan mukana vastuullisuusraportoinnissa ja tehnyt SBTi-sitoumuksen
(Science Based Targets). Edelldkavija energiatehokkuudessa ja ilmastovastuussa, mika on
vahvistanut rooliaan julkisissa ja teollisissa projekteissa.



Julkisen sektorin hankinnat

ja saantelyn vaikutus

Julkinen sektori edellyttad yha useammin, etta toimittajat noudattavat esimerkiksi
hiilineutraaliustavoitteita, ymparistdjohtamisjarjestelmia (kuten ISO 14001) tai sosiaalisen vastuun
periaatteita (esim. ILO:n sopimukset). Ndin ollen myods yksityisen sektorin toimijoiden on
huomioitava nama kriteerit, mikali ne haluavat paasta mukaan kilpailutuksiin.

Esimerkki: Suomessa monet kunnat ja kaupungit vaativat energiaremonttien tai
rakennushankkeiden tarjoajilta vahintaan ymparistosuunnitelmat ja hiilijalanjalkilaskelmat. Yritys,
joka ei pysty toimittamaan naita, ei voi osallistua kilpailutukseen.



Esimerkkina Vaylavirasto

Yhteiset linjaukset:

1.
2.
3.

4,
5.

Huomioimme asiakkaiden kuljetus- ja liikkumistarpeet 1api hankinnan elinkaaren.
Varmistamme vaylaomaisuuden hallinnan tietotarpeet kaikissa hankinnoissa.
Haemme parempaa laatua ja tehokkaampaa palvelua ja uudenlaisen liiketoiminnan
mahdollistamista yhteistydssa toimittajamarkkinoiden kanssa.

Edistamme hankinnoilla ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteita.

Hankintamme perustuvat yhtenaisiin toimintatapoihin ja asiakirjoihin

Monien liikennevaylahankkeiden suunnittelussa pitaa nykyaan arvioida, millaiset ovat hankkeen
CO2-paastot rakentamisen aikana. Tata varten Vaylavirasto on laatinut vahahiilisen
infrarakentamisen ohjeistuksen ja kdyttaa arviointimenetelman pohjana yleisia kestavan
rakentamisen standardeja ja laskentamenetelmia.



Yritysasiakkaat
vastuullisuuden ajureina

Yha useammat yritysasiakkaat ovat joko sdaantelyn piirissa (esim. porssiyhtiot) tai
vastuullisuuteen sitoutuneita vapaaehtoisesti (esim. Science Based Targets -aloite). Tdma
tarkoittaa, etta myos niiden toimittajien ja kumppanien on esitettava dataa paastoistad, energian
kaytosta tai sosiaalisista vaikutuksista. Asiakkaat siirtavat saantelyn vaatimuksia toimittajilleen ja
kilpailukyky seka liiketoimintamahdollisuudet voivat vaarantua, jos sdaantelya ei oteta huomioon.

Esimerkki: Vastuullisuusraportointia tekeva vahittaiskauppaketju vaatii tavarantoimittajilta

tuotekohtaista tietoa materiaalien alkuperasta ja paastoista koko elinkaaren ajalta — ilman tata
tuotetta ei voida myyda.



Selvitys: Kestavyystarpeet
suomalaisissa teollisuusyrityksissa



Selvityksen taustaa

Double Round Oy toteutti elokuussa 2024 haastatteluja, jotka kohdistuivat Suomessa
toimiviin suuriin ja keskikokoisiin yrityksiin. Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto
(konsernitasolla) on noin 35 miljardia euroa. Naiden yritysten toimialoihin kuuluvat
hankinnat muun muassa konepajoilta, teollisuusyrityksilta ja raaka-ainetoimittajilta.

Haastateltavat edustivat laajaa kirjoa toimialoja, kuten metalliteollisuutta,
elektroniikkavalmistusta, teknista tukkukauppaa seka rakennusteollisuutta. Vastaajat (13)
olivat joko ylimman johdon tai keskijohdon edustajia, joilla oli tiivis yhteys suunnitteluun,
hankintaan ja tuotantoon. Haastattelujen kesto oli 30-60 minuuttia.

Haastattelujen paatarkoituksena oli selvittdaa, millaisia tarpeita, vaatimuksia ja
mahdollisuuksia yrityksilla on kestavyyden ja vastuullisuuden nakdkulmasta
toimittajaverkostossaan. Vaikka osa yrityksistd on jo pidemmalla ESG-tydssa, toisilla
vastuullisuus nakyy lahinna arvojen tasolla, eika konkreettisia toimenpiteita ole viela
aloitettu laajamittaisesti.



Yritysjohdon haastattelujen
keske|5|mmat havainnot

Kiire: Vaatimukset menevat dominona eteenpdin: pienet ensin ja sitten isot - ei
toisinpdin. Tehdaan regulaation ei logiikan perusteella. Tuo valtavan kiireen pienille
toimittajille, jotka eivat viela ole ymmartaneet tata.

2. Painopiste tuotteissa ja hyodyissa: Asiakkaita voi kiinnostaa paastdlaskenta, mutta
enemman omalta kannaltaan. Painopiste tuotteessa enemman kun toimittajan
toiminnassa.

3. Dokumentointi: Toimittajien kannattaisi dokumentoida liséksi tekemiaan toimia, jotka
vastaavat suunnitelmia.

4. Sujuvasti yhteistyo alkuun: Toimittajalle kilpailuetua on pystya helposti vastaamaan
kestavyys- ja vastuullisuusvaatimuksiin seka dokumentaatioon, jotta siihen ei mene
valtavasti aikaa eika jaada kiinni asioihin.

5. Riskienhallinta: Alkuperan, toimitusketjujen, raaka-aineiden, turvallisuuden ja
taustadatan kokoaminen on tarkeaa tulevaisuudessa.

6. Asiakasarvo: Asiakkaita pitaisi auttaa heidan lilkketoiminnan ja tavoitteiden
edistamisessa, esimerkiksi elinkaaren paastoihin vaikuttamisessa, tuotesuunnittelussa,
logistiikassa ja valmistettavuuden parantamisessa.

Lahde: Double Round Oy:n haastattelutukimus konepajoille ja valmistavalle teollisuudelle 2024



Selvitys: Teollisuusyrityksien vastaus
kestavyysvaatimuksiin



Sopimusvalmistajille
kohdistettu kysely messuilla

Double Round Oy toteutti tamperelaisten opiskelijoiden avulla lokakuussa 2024
Alihankintamessuilla haastatteluja, jotka kohdistuivat Suomessa toimiviin teollisiin ja
teknisen tukkukaupan yrityksiin seka huoltoa ja kunnossapitoa tekeviin toimijoihin.
Osa teollisista yrityksista valmisti omia tuotteita ja osa teki enemman
sopimusvalmistusta toisille yrityksille. Vastaajista reilut puolet edusti muille tuotteita
tekevia sopimusvalmistajia ja loppu jakautui padaosin omien tuotteiden valmistajien ja
teknisen tukkukaupan kesken.

Selvitys osoittaa, ettd suomalaiset teollisuusyritykset tunnistavat kestavyyden
merkityksen, mutta niiden taytyy kehittaa entista parempia tapoja yhdistaa kestavyys ja
vastuullisuus liiketoiminnalliseen arvoon. Datapohjainen paatoksenteko,
asiakaslahtoiset kestavyysratkaisut ja toimitusketjun hallinnan parantaminen ovat
keskeisia kilpailutekijoita muuttuvassa liiketoimintaymparistossa.

Haastateltuja yrityksia oli 189.

Lahde: Double Round Oy:n haastattelutukimus sopimusvalmistajille 2025



Johtopaatokset ja suositukset

Vastuullisuusraportoinnin tukeminen on yleista, mutta ymparistovaikutusten mittaaminen
keskittyy omiin prosesseihin eika niinkaan asiakkaiden saamiin hyotyihin.

- 52 % toimittaa tuote- ja paastotietoja asiakkaille.
- Vain 26 % mittaa asiakkaiden saamia ymparistohyotyja.
« 73 % mittaa omia ymparistovaikutuksiaan.

Yritysten tulisi yhdistaa kestavyys ja liiketoiminnallinen arvo, panostaa dataan perustuvaan
asiakasymmarrykseen ja mitata asiakkaiden saamia ymparistohyotyja.

- Kehita ratkaisuja, jotka yhdistavat taloudelliset ja ymparistohyodyt.

- Hyoddynna asiakasdataa ja analytiikkaa palveluiden kohdentamiseen.

« Laajenna ymparistovaikutusten mittaaminen koskemaan asiakkaiden saamia hyotyja.
« Panosta toimitusketjun vastuullisuuteen ja Iapinakyvyyteen.

Lahde: Double Round Oy:n haastattelutukimus sopimusvalmistajille 2025



Yrityksien toimenpiteet



Tulevaisuuskestavyys

Merkityksellisyys
Sopivat ratkaisut SR ESIIIEE (sitotunut henkil6sto ja
(asiakkaiden kokema arvo ja asiakkaat)
houkutteleva kumppani)

Systemaattinen
kehittaminen

DETENBE] Kestavat
teknologian toimintamallit

mahdollisuudet (sustainability)

Resurssitehokkuus ja kannattavuus (rahoittajat, omistajat, asiakkaat)



Kestavat toimenpiteet

Yritysten tulisi yhdistaa kestavyys ja liiketoiminnallinen arvo, panostaa dataan perustuvaan
asiakasymmarrykseen ja mitata asiakkaiden saamia ymparistohyotyja.

- Kehita ratkaisuja, jotka yhdistavat taloudelliset ja ymparistohyodyt.
— Erilaiset kestavat liikketoimintamallit
- Hyoddynna asiakasdataa ja analytiikkaa palveluiden kohdentamiseen.
— Ryhdy keraamaan tietoa
- Laajenna ymparistovaikutusten mittaaminen koskemaan asiakkaiden saamia hyotyja.
— Selvita kunnolla hyddyt ketjussa eteenpain
- Panosta toimitusketjun vastuullisuuteen ja lapinakyvyyteen.
— Tietoa pitaa olla ja sen pitda kestaa tarkempi tarkastelu



Lahteet ja tutustuttavaa
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etelma web.pdf
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https.//finance.ec.europa.eu

OECD. Responsible Business Conduct for Institutional Investors. https://www.oecd.org

Motiva. Ympadristovaatimukset julkisissa hankinnoissa. https://www.motiva.fi

Business Finland. Vastuullisuus kansainvalisessa liiketoiminnassa.
https://www.businessfinland.fi

PwC (2024). Sustainability in Supply Chains. https://www.pwc.com

Double Round, selvitykset: https://www.doubleround.com/julkaisut/




