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Vastuullinen 
liiketoiminta -
orientaatio 
verkkokurssi

- Vastuullisuus ja 
kestävä kehitys 
liiketoiminnan 
ytimessä
- Vastuullisuuden 
merkitys 
liiketoiminnalle ja 
ihmisille
- SWOT- kestävä 
ja vastuullinen 
liiketoiminta 
organisaatios-
samme

Liiketoiminta-
mallien 
kehittäminen 
kohti puhdasta 
siirtymää

Etäkoulutuspäivä
27.3.2025 klo 9-12

Rauno Heinonen

- Kansainväliset 
ympäristösopi-
mukset ja - 
standardit
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Vastuullinen ja 
kestävä 
liiketoiminta 
organisaation 
kilpailukykynä 

Etäkoulutuspäivä 
6.3.2025 klo 9-12

Rauno Heinonen

- Vastuullisuus-
vaatimusten 
kokonaisuus (EU-
direktiivit)
- Arvoketju- ja 
olennaisuusanalyysi 
vastuullisuustyön 
pohjana

Strategiset 
valinnat 
globaalissa 
kaupan-
käynnissä

Etäkoulutuspäivä 
20.3.2025
(klo 9-12)

Petri Ranta

- Viennin merkitys 
kansantalouden 
kannalta
- Viennin pelikirja:                    
Vientitoiminnan 
käynnistäminen 
(risks & rewards),                      
jakelutiet 

Johdanto 
kansainväliseen 
kauppaan -
verkkokurssit

Kansainvälisen 
kaupan 
sopimukset -
verkkokurssi

- Erilaisten 
sopimusten 
perusperiaatteet, 
sisällöt ja merkitys.
- Perehdy omaan 
tahtiin videoihin, 
esimerkkeihin ja 
tehtäviin

HUOM! 
Suorituksesta saa 
kansainvälisen 
kaupan sopimukset 
-osaamismerkin.

Vastuullisuudesta kilpailukykyä vientialoille -koulutusohjelma



 

Työpajapäivä

Etäkoulutuspäivä
8.5.2025 klo 9-12

Rauno Heinonen ja 
Petri Ranta

- Uudet 
liiketoimintamallit ja 
-mahdollisuudet 
puhtaassa 
siirtymässä -
työpaja

Kestävä 
liiketoiminta ja 
viestintä

Etäkoulutuspäivä 
3.4.2025 klo 9-12

Rauno Heinonen

Kansainvälisen 
kaupan 
liiketoiminnan 
kehittäminen

Etäkoulutuspäivä 
10.4.2025
(klo 9-12)

Petri Ranta

- Suomi on saari 
(logistiset 
vaihtoehdot) -
Muutama sana 
toimitustapa-
lausekkeista 
- EU:n vihreä 
siirtymä viennin 
näkökulmasta

Kestävä 
vastuullisuus-
johtaminen -
verkkokurssi

HUOM! Valinnainen 
verkkokurssi. 
Suorituksesta saa 
Open Badge -
osaamismerkin.

- Kestävä kehitys ja 
vastuullisuus 
organisaation 
toiminnassa
- Liiketoiminnalli-
nen ja taloudellinen 
vastuu
- Vastuullisuustyö 
johtamisessa
- Vastuullisuus-
raportointi
- KANO -mallin 
hyödyntäminen

Vastuullisuudesta kilpailukykyä vientialoille -koulutusohjelma
6.3.2025 - 8.5.2025
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Oppimisodotukset

Tekoälyn tuottama yhteenveto



Odotuksenne oppimiselta
1. Vastuullisuuden vaatimukset ja raportointi

1. Tarve ymmärtää CSRD-direktiiviä, kaksoisolennaisuutta ja PK-yritysten kevyempiä
raportointivaatimuksia.

2. Käytännön apuvälineitä ja valmiita pohjia vastuullisuusraportointiin ja liiketoiminnan kehittämiseen.
3. Tietoa uusista vastuullisuusstandardeista ja tulevista vaatimuksista, jotka vaikuttavat yrityksiin.

2. Vastuullisuus kilpailuetuna ja viennin näkökulma
1. Kuinka vastuullisuutta voi hyödyntää viennissä ja kilpailuetuna kansainvälisillä markkinoilla.
2. Ymmärrys siitä, miten vastuullisuus vaikuttaa hankintoihin ja asiakasviestintään (esim. CO₂-

päästöjen vaikutus asiakkaan liiketoimintaan).
3. Vastuullisuusstrategiat eri markkinoilla: miten EU:n ulkopuolisilla markkinoilla

vastuullisuusvaatimukset eroavat.
3. Käytännön toteutus ja muutosjohtaminen

1. Konkreettisia vinkkejä vastuullisuusasioiden jalkauttamiseen ja muutosjohtamiseen yrityksissä.
2. Näkemyksiä siitä, miten vastuullisuus voidaan integroida tuotekehitykseen ja myyntiin.
3. Syvempi ymmärrys kansainvälisistä vastuullisuusstandardeista ja niiden vaikutuksista

liiketoimintaan.



Koulutuksen rakenne

Kestävä liiketoiminta 
yrityksen 
kilpailukykytekijänä
6.3.2025

Strategiset valinnat
globaalissa
kaupankäynnissä
20.3.2025

Kestävän liiketoiminnan
työkaluja

27.3.2025

Kestävä liiketoiminta ja
viestintä

3.4.2025

Kansainvälisen kaupan
liiketoiminnan
kehittäminen
10.4.2025

Työpajapäivä

8.5.2025

=verkkokursseja, kts Oiva



Vastuullisuusosiot

Keskeisiä näkökulmia koulutuksen aikana
• Fokus ilmastoasioissa – systeemisen muutoksen tarve ei poistu

taloushaasteista huolimatta. 
• Kestävyyden ja liiketoiminnan integraatio – iso muutos tarvitsee

yrityksiä.
• Maailma on suomalaiselle osaamiselle mahdollisuuksia täynnä – ne 

kumpuavat etenkin pakottavasta tarpeesta siirtyä vähähiiliseen
talouteen ja kulutukseen.



Vastuullisuusosiot

Keskeisiä sisältöjä
• Tietotason varmistus vastuullisuuden perusasioissa, kuten

käsitteissä ja EU-tason sääntelykehikossa.
• Katsaus tärkeimpiin työkaluihin, jotta yrityksen kestävyystyö ja

kansainvälinenkin markkinointi on tukevalla pohjalla.
– Sidosryhmien odotusten tunteminen
– Arvoketju
– Yritykselle olennaiset kestävyysaiheet

• Viestinnän ja tarinan näkökulma
– Miten asemoitua ja markkinoida kilpailuilla vientimarkkinoilla

kestävyyskulmalla, mutta ilman viherpesuleiman vaaraa?
• Keskinäinen sparraus ja työpajamaisuus
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Kestävä liiketoiminta 
yrityksen 
kilpailukykytekijänä
Rauno Heinonen



Jakson tavoitteet

• Orientaatio koulutukseen
• Tietotason varmistus vastuullisuuden perusasioissa, kuten

käsitteissä ja EU-tason sääntelykehikossa.
• Kurkistus toimitusketjujen todellisuuteen.



• Miksi kestävyys?
• Yritysvastuun 

peruskäsitteitä
• Yritysvastuun sääntely
• Yritykset ja vastuullisuus 

kilpailuetuna
• Vastuullisuus viennissä
• Tehtävä koulutuksen ajaksi.

- Välissä pidetään yksi 10 
minuutin tauko - 

Agendalla tänään



Miksi kestävyydestä 
puhutaan niin paljon?



Megatrendi ja disruptori

• Vastuullisuuden megatrendi & pohjavirrat : 
ilmastonmuutos, luontokato, sosiaalinen 
eriarvoisuus, …

PwC Megatrends Sept. 2024



Megatrendi ja disruptori

Megatrendit 2023, Sitra



Lähde: 
Copernicus Climate 
Change Service, 
7.11.2024
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Pallon rajat

Ihmiskunta kuluttaa maapallon 
luonnonvaroja ja muita resursseja 
niin, että tällä vauhdilla tarvitsemme 
monta maapalloa tarpeisiimme.

• 12.4.2024 – Suomen
ylikulutuspäivä.

• 1.8.2024 – Maailman
ylikulutuspäivä.

Jos kaikki kuluttaisivat kuten
suomalaiset, tarvittaisiin liki neljän
maapallon resurssit.
Lähde: WWF

Lähde: Stockholm Resilience Center



Luontokato
a.k.a lajien kato, biodiversiteetin kato 

Eläin-, kasvi- ja eliölajien monimuotoisuus 
(biodiversiteetti) pitää yllä elämää. 
Ekosysteemissä kaikki vaikuttaa kaikkeen.

Luontokadolla tarkoitetaan luonnon 
monimuotoisuuden vastakohtaa, ihmisen 
aiheuttamaa luonnon köyhtymistä ja 
yksipuolistumista.

Antroposeeni – ihmisen luoman muutoksen 
aikakausi. 

Kuudes massasukupuutto.
Suomessa uhanalaisena 2600 lajia.

Lähde: Living Planet report 2020 / WWF, ZLS



Yritysvastuun 
peruskäsitteitä



Vastuullisuus …
vai sittenkin kestävyys?



Käsitteiden eroavuuksista
Käsite Yritysvastuu (CSR) Kestävyys / sustainability

Lähtökohta
Eettiset ja moraaliset
päätökset, yrityksen
strategia.

Ekosysteemien ja 
resurssien pitkän aikavälin 
säilyvyys.

Kohde
Organisaation tai yksilön
toiminta ja vaikutukset
ympäristöön ja
yhteiskuntaan.

Järjestelmien ja
yhteiskunnan
kokonaisvaltainen
tasapaino.

Aikajänne
Nykyisten vaikutusten
hallinta ja päätösten
oikeutus.

Tulevaisuuteen ulottuva 
suunnittelu ja resurssien 
riittävyys.

Esimerkki toiminnasta Työntekijöiden oikeudet ja 
tasa-arvo.

Kierrätys, uusiutuvien
energialähteiden käyttö.



ESG

Environmental –
vastuu 

ympäristöstä

E
Social – vastuu 

ihmisistä ja 
yhteiskunnasta

S
Governance –

vastuu hyvästä 
hallinnosta

G

ESG on vakiintunut käsite yritysvastuuraportoinnissa. 
Sijoittajat ja yritysten rahoittajat seuraavat ESG-dataa. 

Fokus ennen kaikkea läpinäkyvyydessä yhtiön omaan toimintaan sekä 
toimitusketjuun (riskienhallinta).

Käytetään usein vastuullisuuden synonyyminä.



Käsitteiden suhde toisiinsa
Kestävyys

Yritysvastuu
(CSR)

ESG



Ympäristövastuu

Taloudellinen
vastuu

Sosiaalinen
vastuu

Ilmastonmuutos

Biodiversiteetti

Kiertotalous

Luonnonvarojen 
liikakäyttö

Puhdas vesi

Taloudellinen suorituskyky

Riskienhallinta

Hyvä hallintotapa

Monimuotoisuus

Ihmisoikeudet

Tasa-arvo

YhdenvertaisuusInkluusio

Työolot ja -turvallisuus

Yhdistymisvapaus

Hyvä johtaminen

Toimitusketjut

Liikenteen sähköistyminen

Uusiutuva energia

Päästökauppa

Varallisuuden 
jakautuminen

Uusiokäyttö

Eettinen kulutus
Energiamurros

Kilpailukyky Rahoitus

Verojalanjälki

Hiilijalanjälki

Arvoketjun hallinta

Jaettu arvo

Mikromuovit

Jäätiköt
Merten tila

Tuotevastuu

E
S G

Regeneratiivinen maatalous



Jalanjälki vs. kädenjälki

• Jalanjälki
– Yrityksen toiminnan aiheuttamat negatiiviset vaikutukset, kuten

ilmastopäästöt, luontokato tai sosiaaliset vaikutukset. 
– Voidaan laskea hinta yritykselle, organisaatiolle, toiminnalle tai 

tuotteelle.

• Kädenjälki
– Tuotteen, prosessin tai palvelun hyödyt käyttäjälle eli

esimerkiksi asiakkaasi saama päästövähennyspotentiaali. 
– Sitä voi luoda niin valtio, yritys, yhdistys kuin yksittäinen

ihminen, ja sitä voi syntyä myös yhteiskuntaan.
– Kun esimerkiksi yritys tuottaa hiilikädenjälkeä asiakkaalleen, 

ko. asiakas hujomioi sen omasa hiililaskennassaan.

E



EU:n taksonomia
EU:n kestävän rahoituksen luokittelujärjestelmä vuodesta 2020. Luokat:

– Ilmastonmuutoksen hillitseminen
– Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
– Veden ja meren luonnonvarojen kestävä käyttö ja suojelu (kriteeristö määrittelemättä)
– Siirtyminen kiertotalouteen (kriteeristö määrittelemättä)
– Saastuttamisen ehkäiseminen ja vähentäminen (kriteeristö määrittelemättä)
– Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu sekä ennallistaminen (kriteeristö

määrittelemättä)

• Edellyttää, että rahoituslaitokset tarkastavat rahoittamansa kohteen taksonomiakelpoisuuden.
• Taksonomiavelvollisten tulee tarkastella toimintaansa kuuden ympäristötavoitteen kautta sekä ilmoittaa

yksinkertaistettuna, kuinka monta prosenttia yrityksen liikevaihdosta on taksonomian mukaista.
• Koskee tällä hetkellä ainoastaan pörssiyhtiöitä, mutta laajenee tulevaisuudessa.

E



GHG Protocol / Scopes 1,2,3
Globaali standardi yritysten 
kasvihuonekaasupäästöjen (GHG) 
laskentaan.

• Scope 1: Omat suorat päästöt
• Scope 2: Ostetun energian päästöt
• Scope 3: Epäsuorat päästöt 

(arvoketjusta ja hankinnoista
aiheutuvat päästöt, kuten raaka-
aineiden hankintojen ja kuljetusten
sekä valmistettujen tuotteiden käytön
aikaiset päästöt.)

E



SBTi (Science Based Targets initiative)

• Kansainvälinen aloite, jonka avulla yritykset 
voivat asettaa kunnianhimoiset ja tieteeseen 
perustuvat päästövähennystavoitteet. 

• SBTi:n avulla yritykset voivat varmistaa, että 
niiden ilmastotoimet tukevat Pariisin 
ilmastosopimuksen globaalia tavoitetta 
puolittaa kasvihuonekaasupäästöt vuoteen 
2030 mennessä sekä saavuttaa nettonolla 
vuoteen 2050 mennessä.

• Yli 10 000 yritystä on sitoutunut aloitteeseen, 
näistä 6 500 on hyväksytyt tavoitteet.

• Suomesta SBTi:ssä on tällä hetkellä v. 2023 
mukana 154 organisaatiota, joista 107 on 
hyväksytyt tavoitteet. Pk-yrityksiä on 53.

E



DE&I 
• Diversity, Equality and Inclusion

– Diversity: henkilöstön monimuotoisuus 
– Equality: tasa-arvo
– Inclusion: inklusiivisuus, mukaan ottamisen kulttuuri

Monimuotoisuutta on saada kutsu juhliin,
inkluusiota on tulla kutsutuksi tanssiin.
Vernā Myers

S



Code of Conduct
Yrityksen eettiset ohjeet tai ohjeisto, eettinen koodi.
• Keskeinen osa yritysvastuuta ja hyvää hallintotapaa.
• Tehtävänä auttaa yrityksiä ja niiden ihmisiä toimimaan oikein ristiriitaisissa tilanteissa.  
• Koodiin liittyy läheisesti EU:n edellyttämä väärinkäytösten ilmoitus eli whistleblowing-

mekanismi. 

G



https://sdgs.un.org/goals

SDG’t eli YK:n kestävän kehityksen tavoitteet



Tauko 10 min.
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Viherpesudirektiivi 
(Green Claims Directive)

Yritysvastuun sääntelyn kehitys

CSRD (Corporate sustainability Reporting Directive)

’20 ’22 ’23 ’24 ’25’21

Ympäristö- ja vesiensuojelulainsäädäntö; tuoteturvallisuussääntely jne…

CSDDD-huolellisuusvelvoite

Ei-taloudellisten tietojen raportointi -direktiivi (2014) 
(Non-Financial Reporting Directive)

European 
Green Deal Tulossa:

EU-taksonomia ja kestävän rahoituksen sääntely

Omnibus 
Proposal

’14 …



European Green Deal

6.3.2025

EU tavoittelee maanosan
hiilineutraaliutta vuoteen 2050 
mennessä. Tämän vuoksi EU:n
komissio on asettanut
kunnianhimoisia tavoitteita
vuodelle 2030:
• Vähintään 55 % vähennys

kasvihuonepäästöissä
• Uusiutuvan energian osuus

vähintään 32 % kulutuksesta
• Vähintään 32,5 % parannus

energiatehokkuudessa.



Keskeiset voimaan tulleet direktiivit

CSRD
• Corporate Sustainability Reporting 

Directive

• Direktiivi, joka velvoittaa suuret ja keskisuuret 
yritykset raportoimaan toimintansa 
kestävyyteen liittyvistä vaikutuksista, riskeistä 
ja mahdollisuuksista

• Käytännössä jo sovellettavana

CSDDD
• Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive

• Direktiivi, jonka tehtävänä on varmistaa, että 
yritykset tunnistavat ja ehkäisevät 
ihmisoikeusloukkauksia ja ympäristöhaittoja 
arvoketjuissaan sekä korjaavat aiheuttamansa 
vahingot.

• Sovelletaan 2027 alusta.



CSDDD-direktiivi

• Voimaan 2027 alusta vaiheittain
• Koskee lopulta yrityksiä, jotka täyttävät nämä 

kriteerit:

• Määrittää huolellisuusvelvoitteen: 
– CSDDD velvoittaa EU-alueella toimivat

yritykset sekä tietyt ulkomaiset yritykset
tunnistamaan, ehkäisemään ja
vähentämään arvoketjuissaan (myös
alihankkijoiden osalta) negatiivisia
ihmisoikeus- ja ympäristövaikutuksia.

• Hallinnolliset vastuut: 
– CSDDD edellyttää, että yritysten hallitukset

ja johto integroivat vastuullisuuskysymykset
strategisiin päätöksiinsä ja vastaavat niiden
noudattamisesta.

• Sanktioiden ja korvausvastuun käyttöönotto:
– Mahdollistaa seuraamukset ja

korvausvastuun laiminlyönneistä, mikäli
yritys ei noudata direktiivin velvoitteita.

1000 hlöä

450 meur



CSRD-direktiivi

• EU:n Corporate Sustainability Reporting 
Directive.

• CSRD-direktiivi tekee kestävyysraportoinnista 
virallisen velvoitteen yhtiölle, mikäli kaksi 
kolmesta kriteeristä täyttyy: 

250 työntekijää – 50MEUR liikevaihto – 25 MEUR 
tase (Kirjanpitolaki 7. luku).

• Raportti julkaistaan osana hallituksen 
toimintakertomusta à kaikki kestävyysraportin 
tiedot kolmannen osapuolen varmennettava 
(käytännössä tilintarkastusyhteisö).

• CSRD-kestävyysraportointi on virallisuudessaan 
eri asia kuin vastuullisuusraportit tähän saakka.

6.3.2025

250 hlöä

50 meur

25 meur



CSRD:n voimaantulo

• Direktiivi  on viety osaksi Suomen 
Kirjanpitolakia..

• Ensimmäiset CSRD:n mukaiset raportit 
kertovat tilivuodesta 2024 (julkaistu .

• Ensimmäisessä aallossa raportoivat 
pörssiyhtiöt, joilla ollut aiemmin 
pakollisena ei-taloudellisten tietojen 
(NFRI) raportointi (henkilöstöä yli 500)

6.3.2025

2025 2026 2027 20282024

Suuret llistayhtiöt 
(yli 500 hlöä)

Suuret yhtiöt 
(250/50/25)

Pienet 
listayhtiöt*)

Ulkomaiset
emoyhtiöt

*) Mahdollinen kahden vuoden siirtymaika

Ensimmäinen raportointiajankohta (edeltävältä tilivuodelta)



CSRD:n kaksoisolennaisuus

Kaksoisolennaisuus

CSRD-sääntelyn määrittelemänä 
kaksoisolennaisuudella (double materiality) 
tarkoitetaan julkaistavaa tietoa, joka kertoo:
1. Yrityksen toiminnan olennaisista 

kestävyysvaikutuksista.
2. Kestävyyteen liittyvien asioiden 

vaikutuksesta yhtiön talouteen.
Raportoivien yhtiöiden on tehtävä ESRS-
standardin mukainen olennaisuusanalyysi. 
Olennaisiksi valituille vastuullisuusteemoille on 
oltava vastuullisuusohjelma ja tavoitteet.

6.3.2025

Yhtiön 
toiminnan 
olennaiset 
vaikutukset 

kestävyyteen

Kestävyys-
asioiden 

vaikutukset 
yhtiön 

talouteen 



ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

• CSRD-direktiivin perusteella laaditussa ESRS-standardissa on laajat sisältövaatimukset ja 
seikkaperäiset ohjeet kestävyysraportoinnille.

• Lisäksi myöhemmin tulossa muun muassa toimialakohtaisia standardeja.
• Raportoivan yhtiön on varmennettava annettavat tiedot (käytännössä tilintarkastusyhteisö).

ESRS-standardin mukaan raportoitavat aiheet

6.3.2025

Environmental Social Governance

Business conductOwn workforce
Workers in the value chain
Affected communities
Consumers and end users

Climate change
Pollution
Water and marine resources
Biodiversity and ecosystems
Resource use and circular economy



CSRD+CSDDD –fokus arvoketjussa

Hiilijalanjälki
(päästö-
laskenta)

Luonnon 
monimuo-

toisuus

? 
(arvaus: 

sosiaalisen 
vastuun 

kysymykset)

Juuri nyt 2025-2027 2027 à



GRI
• Global Reporting Inititiative
• Globaalisti vuodesta 1997 käytössä 

ollut kokoelma 
vastuullisuusraportoinnin 
standardeja

• Käytössä etenkin suuryritysten 
vastuullisuusraportoinnissa à
yhteensopivuus ESRS:n kanssa.



Mitä raportointivelvollisten yrityten 
työlistalla?
• Kestävyysraportoinnin vaatimusten opiskelu ja ymmärtäminen
•  Valmistelutyö ESRS-standardiluonnosten pohjalta:

– Vaikutusten arviointi
– Gap-analyysi (miten aiempi yritysvastuuraportointi eroaa ESRS-vaatimuksista)
– Olennaisuusarviointi (double materiality)
– Raportointiprosessi ja tiedon kerääminen (esim. GRI-ESRS-yhteensopivuus), myös 

alihankitanketjusta
– Julkaisumuoto ja digitaalinen raportointi (osana toimintakertomusta)
– Varmentaminen (tilintarkastusyhteisöt)

6.3.2025



GCD-direktiivi

• Green Claims Directive
• Voimaan helmikuussa 2026
• Edellyttää, että yritykset perustavat ympäristöväitteensä tieteellisiin 

todisteisiin ja läpinäkyvyyteen
• Asettaa sääntelyä erilaisille eko-merkkijärjestelmille viherpesun 

estämiseksi.

• Lisää tästä myöhemmissä koulutuspäivissä.



Sääntelyn 10 vuoden kehitys

6.3.2025

Yritysvastuu on sääntelyn 
kiristymisen ja laventumisen 

myötä siirtynyt 
vastuullisuusammattilaisten 
työpöydältä myös yritysten 

johdon, hallituksen ja 
tilintarkastajien agendalle. 

Samalla yritysvastuusta on 
tullut myös yritysten 

liiketoiminnan tulevaisuutta 
määrittävä kilpailukykytekijä.  



Mitä ajatella sääntelystä?

• Kirjoita kommenttisi chattiin.





Tulossa helpotuksia?
Omnibus Proposal. Ursula Von der Leyenin toisen komission esitys CSRD-, CSDDD- ja EU 
Taxonomy -sääntelyjen keventämisestä. 
Julkaistu helmikuun 2025 lopussa.

Odotettavissa olevia tavoitteita ja uudistuksia
• Hallinnollisen taakan keventäminen etenkin keskisuurilta yrityksiltä
• EU-alueen kilpailukyvyn parantaminen: regulaatio on huomattu huonoksi vientituotteeksi.
• Uusi yrityskategoria, joka vapauttaisi 31 000 keskisuurta yritystä raskaalta 

vastuullisuusraportoinnilta.
• Vihreä siirtymän tavoitteet kuitenkin säilyvät.



…vai syntyikö ongelmia?

Kriitikkojen mielestä komissio asettaa yritykset non-compliance-riskiin luomalla lose-lose-
tilanteen:

Vaihtoehto 1: Lopetetaan CSRD-raportointi ja toivotaan, että lykkäys hyväksytään. CSRD on 
kuitenkin edelleen oikeudellisesti sitova (Kirjanpitolaki 7. luku), ja yritykset voivat saada rangaistuksia 
noudattamatta jättämisestä.

Vaihtoehto 2: Jatkat raportointia, mutta huomaat myöhemmin, että CSRD onkin muuttanut 
vaatimuksia ja käytit juuri paljon rahaa turhaan.



6.3.2025

Case Fiskars-konserni



6.3.2025



Yritykset ja 
vastuullisuus - onko 
kestävyys kuluerä vai 
strateginen valinta?

6.3.2025



Mitä Suomen suuryritysten johto 
ajattelee?

6.3.2025

Lähde: OP:n Suuryritystutkimus 2023



Lähde: OP:n Suuryritystutkimus 2024



6.3.2025



Lähde: OP:n Suuryritystutkimus 2024



CSRD ja arvoverkko

• ESRS:n mukaan raportoivan yrityksen on annettava 
tiedot pakollisista ja itselleen olennaisista 
vastuullisuusteemoista myös yhtiön arvoketjun osalta.

• Arvoketju hallittava sekä ylä- että alavirtaan.
• Vaikutukset vaihtelevat yhtiöittäin ja toimialoittain.
• Perusidea ylävirtaan katsottaessa on, että raportoivien 

yritysten on kyettävä osoittamaan yhteistyö 
alihankkijoiden kanssa kestäväksi, joten 
alihankkijoiden on pystyttävä osoittamaan oman 
toimintansa vastuullisuus.

• Alavirtaan katsottaessa yrityksellä on raportointivastuu 
tuotteiden tai palveluiden vaikutuksista asiakkaisiin ja 
ympäröivään yhteiskuntaan.

6.3.2025
Lähde: KPMG Get ready for ESRS, Sept 2023



Vastuullisuus viennissä
– uhka vai mahdollisuus?

6.3.2025



Tehtävä
• Mieti 1-3 yritystä jotka ovat onnistuneet tekemään vientimarkkinoilla vastuullisuudesta itselleen 

myyntivaltin tai kilpailuedun.
• Yritykset voivat olla minkä kokoisia vaan.
• Kirjoita yritysten nimet tämän kokouksen chattiin 



Kilpailuetua vastuullisuudesta?



Kilpailuetua vastuullisuudesta?



Kiilto in numbers
• 800 Kiiltonians in 9 countries
• 4 business areas
• Net sales of 260 M€ in 2022
• Founded in 1919, vision in 2080
• Carbon neutral by 2028

Case



Case

• Myssyfarmi on maatilalähtöinen palkittu
designyritys Pöytyältä, Varsinais-Suomesta.

• Työllistää noin 90 Myssymummoa, jotka
neulovat käsin luonnonmukaisesti laiduntavien
suomenlampaiden villasta muun muassa
myssyjä.

• Koko tuotantoprosessi villan toimituksesta
kehräykseen, värjäykseen ja neulontaan pn
paikallinen. 

• Tuotteita myydään 16 maassa. 



Menestyksen taustalla usein…

Tekijöitä:
1. Innovatiivisuus ja teknologia – Monet suomalaiset yritykset ovat

kehittäneet uusia, kestävän kehityksen mukaisia tuotteita ja
palveluita.

2. Luotettavuus ja läpinäkyvyys – Suomalaiset yritykset tunnetaan
vastuullisesta yritystoiminnasta ja reilusta kaupankäynnistä.

3. Korkealaatuinen koulutus ja osaaminen – Suomessa
panostetaan tutkimukseen ja kehitykseen, mikä tukee
vastuullisuusinnovaatioita.



…mutta myös

tarina



Hahmottele tai uudista yrityksesi 
tai tuotteesi ihannetarina 
kansainvälisillä markkinoilla.

Aiheeseen palataan 
myöhemmin, mutta tarinan 
hahmottamisen voi jo nyt laittaa 
työn alle.  

Mitä pitää yrityksessäsi 
tapahtua, että tarina voisi 
jonain päivänä olla tosi? 

Kurssin aikainen tehtävä



Revontulentie 7, 02100 Espoo
Microkatu 1, 70210 Kuopio
Sepänkatu 20, 90100 Oulu
Pyhäjärvenkatu 5 A 25, 33200 Tampere
Junakatu 9, 20100 Turku

www.rastorinst.fi




