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Paivan tavoitteet

« Esitella vastuullisuuden kaytannon
tyokaluja ja jakaa kokemuksia niiden
kaytosta

 Tarkistaa koulutuksen suunnan ja
vauhdin sopivuus

» Heratella oman vienti-
/vastuullisuustarinan syntymista.
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Paivan agenda

* Lyhyt kertaus vastuullisuuden peruskasitteisiin ja
saantelyyn

 Vastuullisuuden kaytannon tyokaluja
* Yrityksesi tarinan merkitys ja rakenne
 Toiveet koulutuksen annista jatkossa
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Kertaus on opintojen aiti
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Yritysvastuun
peruskiisitteita
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European Green Deal
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Vastuullisuus
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SBTi (Science Based Targets initiative)
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ESG
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Code of Conduct

Yritykaen setiset objest tai ohjisto, sattinen kood
+ Keskainen osa ytysvastuuta hyv3s halliciapsa

mexanism,

bttt )

32

CSRD-direktiivi
+ Eun Cororse Sssrabity Reprting
Orscin

oten i, T kb

250 hloa
e (S0
20 newr

+ CORD it ok ksinyywraperiiveista
rsisen

ireakaatunyieid)
+ CORDKesthupramarns on estimndessan
o i ek et 5 b

39

R ke |
[ e e I L= N Ty
| s
e | (] (e |

o k| (R | =)
Gkin g | (Gt
(s | (T |

==

[ [roenemiis |

() (= ) ()

j ) (s

[ | [ramyminsonss
e | hasmtan | (Totnais | [ —2]
ot Artan | o | (At raiaes )

w2)

26 ok

SDG’t eli YK:n kestiivian kehityksen tavoitteet

[r——

33

CSRD:n voimaantulo

* ikt an ity osasSucman p—
Kijrliska

40

) Rastoq
instituutti



Pikatentti

» Tee ensin monivalinta-pikatesti Zoomissa
— Testi max 5 minuuttia |

+ Keskustellaan sitten oikeat vastaukset kertausmielessa lapi.
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News & Analysis

EU Parliament to start
negotiations on Omnibus
‘contents’ proposal in April

Fiona McNally - 20 March 2025
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Kaisa Kurittu - Following
Senior Sustainability Advisor, Author & speaker, Founder, Board member

Visit my website

3d-®

VSME on vessapaperia.

Hei pk-yhtio, vastuullisuuden voi osoittaa VSME:n avulla! Nain vaitetaan nyt joka
tuutissa. Lisaksi EU:ssa ehdotellaan, etta alle 1 000 hengen firmat voisivatkin
raportoida taman vapaaehtoisen alkeisohjeen mukaan.

On korkea aika sanoa aaneen: VSME on todella vaatimaton, kunnianhimoton ja
hyvin vahan (jos lainkaan) vastuullisuustyon vaikuttavuudesta kertova
raportointikehikko.

VSME:ssa ei oikeastaan ole muuta vikaa kuin kaikki. Esim:

- VSME ei perustu olennaisuuteen. Tama on suora tie alyttomyyksiin. Hiphei, nyt
raportoidaan, paljonko meilla taalla toimistolla kului vetta!

- VSME ei perustu mihinkaan vastuullisuuden kehikkoon, kuten Global
Compactiin tai YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaaviin periaatteisiin. Se on
koyhan henkilon lista asioista, joita on ollut tapana raportoida. instituutti ¢
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8+ Connect

Taklataanko byrokratiaa vai johdetaanko muutosta?

Omnibus toi salamana mukanaan ilmion, jossa yritykset pistavat liinoja kiinni
liittyen vastuullisuuskehitykseen. Perusteena on, etta otetaan aikalisa, kun ei nyt
ihan tiedeta mita ne vaatimukset tulevaisuudessa on.

Tassa kohdassahan mitataan isosti kykya johtaa ja argumentoida muutosta.

Jos yritys ja sen johto on saatu kiinnostumaan sosiaalisesta - ja
ymparistovastuullisuudesta ainoastaan pelottelemalla heita EU-lainsaadannaolla ja
sen vaikutuksilla, ja nyt pistetaan homma heti mahdollisuuden saapuessa
odotustilaan, onko aitoa vaikutusta edes tapahtunut?

Onko ymmarretty mista puhutaan ja miksi?

Raportointivaatimuksiin vastaaminen on tarkeaa ja lainsaadantomuutokset ovat
antaneet monelle vastuullisuusosaajalle tarvittavan selkanojan ja saanut kuulevat
korvat muutoksesta puhumiselle.

Mutta onko sittenkin niin, etta todellista tahtotilaa muuttaa liiketoimintaa ei
ollutkaan? Silloinhan muutos ei ole oikeastaan ollut kaynnissakaan, vaan sita
tehtiin siksi, etta piti vastata ulkoapain tuleviin vaatimuksiin ja saada aikaan
raportti (jota pahimmillaan kukaan ei edes lue).

) Rastoq
instituutti



Ja miksi nain? Syita on paljon, mutta tassa nyt pari luonnon monimuotoisuuden
nakokulmasta kotimaan kontekstissa:

@ Suomi on sitoutunut pysayttamaan luontokadon vuoteen 2030 mennessa,
mutta ilmio on sen sijaan kiihtynyt: joka yhdeksas laji ja jopa puolet
luontotyypeista on uhanalaisia.

@ Olemme pieni kansakunta, mutta ylikulutustilastojen karjessa, eli 20 eniten
kuluttavan maan joukossa.

E3 Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen uhkaa ruokaturvaa; esimerkiksi
jopa 75 % viljelykasveista, mukaan lukien metsamarjat, on riippuvaisia
polyttajista.

@ Ja kun ruoantuotanto heikkenee, heikkenee myos huoltovarmuus ja sita
kautta yhteiskunnallinen vakaus.
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Miten suhtautua?
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Vastuullisuus & liiketoimintastrategia

Juuri oikea aika itsetutkiskelulle

Mita haluamme saada vastuullisuustyolla aikaan?

Miten liiketoiminnan tavoitteet on kytketty vastuullisuuteen, ja
toisinpain?

Mita kieltd haluamme puhua: liiketoiminnan vai vastuullisuuden?
Mika on rehellinen vastuullisuuteen liittyva motivaatiomme?

Lisaa askarruttavia kysymyksia?

—-> Paiskaa chatti tai ota puheenvuoro!
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Vastuullisuus & liiketoimintastrategia

Isoja kysymyksia:

» Voiko vastuullisuus olla keskeinen osa yrityksen visiota ja
missiota/tarkoitusta — siinakin tilanteessa etta raportointivaateet
kevenevat?

» Voiko vastuullisuus jopa olla yksi yrityksen vientimyynnin kasvun
keskeisista ajureista?

« Haemmeko kilpailukykya vai perati kilpailuetua?
* Onko kohdemarkkina tahan valmis, onko ajoitus oikea?
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Vastuullisuuden
kaytannon tyokaluja

Rastor
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Kestavan liikketoiminnan tyokaluja

+ Arvoketjun ymmartaminen yla- ja alavirtaan (yritysvastuudirektiivien vaatimukset)
 Sidosryhmien kartoittaminen ja heidan toiveidensa kuuntelu

* Olennaisuusanalyysi

» Gap-analyysit

« Kumppanuudet ja verkostoituminen

« Hiililaskennan tyokalut

« Seuranta- ja mittaustyokalut

. Rastoq
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Kestavan liikketoiminnan tyokaluja

+ Arvoketjun ymmartaminen yla- ja alavirtaan (yritysvastuudirektiivien vaatimukset)
 Sidosryhmien kartoittaminen ja heidan toiveidensa kuuntelu

» Olennaisuusanalyysi

» Gap-analyysit

 Kumppanuudet ja verkostoituminen

« Hiililaskennan tyokalut

« Seuranta- ja mittaustyokalut
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Mika on olennaista?
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Olennaisuuden maaritelma

» Keskeinen kasite yritysvastuuohjelman ja yritysvastuuraportoinnin (vapaamuotoinen tai ESRS:n
mukainen) takana.

» Mutkia suoristaen olennaisuus (eng. materiality) on kaytannonlaheinen vastaus kysymykseen

— Mitka ovat yrityksen strategian, liiketoiminnan sekad sidosryhmien nakdkulmasta ne
toiminnan kestavyysvaikutukset (ymparisto, sosiaalinen, taloudellinen), mihin yhtion
kannattaa vastuullisuustyossaan keskittya?

+ Lisaksi hyva huomioida CSRD:sta tuleva kaksoisolennaisuuden kasite.
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Kaksoisolennaisuus /CSRD

Tulevan saantelyn maarittelemana
kaksoisolennaisuudella (double materiality)
tarkoitetaan julkaistavaa tietoa, joka kertoo:
1. Yrityksen toiminnan olennaisista
kestavyysvaikutuksista.

2. Kestavyyteen liittyvien asioiden vaikutuksesta
yhtion talouteen.

CSRD-raportoivien yhtididen on tehtava ESRS-
standardin mukainen olennaisuusanalyysi.

Olennaisiksi valituille vastuullisuusteemoille on
oltava vastuullisuusohjelma ja tavoitteet.

Kaksoisolennaisuus

Yhtion Kestavyys-
toiminnan asioiden
olennaiset vaikutukset
vaikutukset yhtion
kestavyyteen talouteen

. F}astoq
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Kaksinkertaisen olennaisuuden matriisi

Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Kriittinen

@
F I s K A R S lImastonmuutos

A4

W

>

© @ @
G R 0 U p < Biologinen Liiketoiminnan

g monimuotoisuus harjoittaminen

ja ekosysteemit

Fiskars Kestavyysselvitys 2024

@ Pilaantuminen

@ Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vahainen/informatiivinen/tarkea

Aiheet raportoinnin ulkopuolella Aiheet raportoinnin piirissa

Vaikutuksen olennaisuus

Vahainen/informatiivinen/tarkea Merkittava Kriittinen

Taloudellinen olennaisuus

@ Ympiristo
Yhteiskunta
@ Hallintotapa



Algolin vastuullisuusraportti 2022

IMPORTANCE OF CR ASPECTS TO STAKEHOLDERS

M Environment

EXTERNAL STAKEHOLDERS

35

Social B Governance

3,6 37

INTERNAL STAKEHOLDERS

Nékokulma
1. Tuoteturvallisuus.

2. Fyysinen tyoturvallisuus (esim. tapaturmien ehkaisy ja tyosuojelu).

3. Harmaan talouden torjunta.

4. Rahanpesun torjunta.

5. Korruption ja lahjonnan torjunta.

6. Verojen ja muiden julkisten maksujen vastuullinen suorittaminen.

7. Tuotantolaitosten ja kuljetusten ymparistoriskien (kemikaalivuodot
yms.) huomioiminen.

8. Toimitusketjun vastuullisuuden varmistaminen (esim. tydolot ja
ihmisoikeudet).

9. Tydssa jaksaminen ja henkiloston henkinen hyvinvointi.
10. Yrityksen johtamiskaytannot tukevat henkiloston hyvinvointia.

11. Asiakkaan vastuullisuuden tukeminen ja turvallisuuden
varmistaminen.

12. Henkiloston osaamisen kehittaminen.

13. Asiakkaiden ja tyontekijoiden yksityisyyden suoja ja tietoturva.
14. Jatteiden vahentaminen ja kasittelyohjeiden noudattaminen.
15. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tyoyhteisossa.
16. Kannattava liiketoiminta.

17. Toimitusketjun jaljitettavyys.

18. Energiankulutuksen véhentaminen ja sen kayton tehostaminen.

19. Ymparistomyonteiset tuotteet ja palvelut - tuotemerkit ja
sertifikaatit.

20. Yrityksen toiminnan vaikutus sen ymparilla oleviin ihmisiin ja
yhteisoihin.

21. Yrityksen tuotteet, jotka tukevat ihmisten terveyttd ja hyvinvointia
(apuvalineet, diagnostiikka).

22. Sidosryhmille tuotettu taloudellinen lisaarvo (esim. yrityksen
maksamat palkat tai yrityksen tekemat hankinnat).

23. Kasvihuonekaasupaastot ja niiden vahentaminen (esim.
hiilineutraaliuden tavoittelu).
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Miten hahmottaa olennainen?
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Vastuullisuuden
kehikot

_ Rastor )
Instituutti



Toimiala, strategia, visio

* Minkalaisia teemoja asiakkaat, kumppanit ja toimittajat tai toimialan etujarjestot ovat
nostaneet alallanne tarkeiksi vastuullisuusteemoiksi?

* Miten nuo teemat vastaavat teidan liiketoimintaanne?

 Voiko yrityksenne strategiasta tai omistajan / johdon visiosta loytaa viitteita
relevanteista vastuullisuusteemoista?

. Rastoq
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Vastuullisuuskehikot - YK:n SDG’t

NO ZERO GOOD HEALTH (]UAI.ITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

e

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION

M S QO

16 PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

¥ | e

1 CLIMATE 1 LIFE 15 LIFE
ACTION BELOW WATER ON LAND

——

https://www.un.org/sustainabledevelopment/
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Vastuullisuuskehikot - ESG ja EU:n CSRD

* Climate change

* Pollution

*  Water and marine
resources

* Biodiversity and
ecosystems

* Resource use and
circular economy

Own workforce
Workers in the
value chain
Affected
communities
Consumers and
end users

Governance

e Business conduct
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Ryhmakeskustelu

+ Olennaiset vastuullisuusasiat yrityksenne strategian nakokulmasta
— Keskusteltavia kysymyksia:
 Oletteko jo valinneet yrityksessasi olennaiset vastuullisuusteemat?

* Minkalaisia tyokaluja kaytitte tai voisitte harkita kayttavanne sidosryhmienne odotusten
selvittamiseksi?

» Onko jostain vastuullisuuden osa-alueesta syntynyt teille kilpailuetua tai ainakin
kilpailukykya?
— Keskustelkaa 15-20 min ryhmissa kokemuksia jakaen.
— Lopuksi kierros isossa rynmassa.

Rastor
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Onko kumppanuuksista
hyotya?
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« "...ifall you do is create an oasis in the middle of a desert, then you would
have failed. Broad systemic challenges need to be addressed through
collaboration across sectors and between the private sector...”

— Hannah Jones, former Chief Sustainability Officer and VP of Innovation Accelerator, Nike,
2018 (Grayson, Coulter & Lee, 2018)

. Rastoq
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Kumppanuudet yritysvastuussa

. Mita hyotya kumppanuuksista voi olla yritykselle?

. Iso kuva kirkastuu. Laajat verkostot eri sidosryhmista auttavat etenemaan
matkalla kohti yhteista nakemysta systeemisesta muutoksesta

. Liiketoiminnan arvon kasvu. Innovaatioita syntyy helpommin, kun altistat
yrityksesi ulkoa tuleville ideoille ja osaamiselle.

. Leveammat hartiat. Innovaatiot, jotka yrityksen voimavarat huomioiden eivat
yksin syntyisi, saattavat muuttua kannattaviksi ja skaalautua yhteistyolla.

. Maine paranee. Valitsemalla fiksuja kumppaneita, todistat itsekin olevasi
vahintaan hereilla.
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Minkalaisia kumppanuuksia?

 Jarjestot tai yhdistykset (esimerkiksi sosiaalisen tai ymparistovastuun alueella).
» Tiedeyhteisot, tutkimuslaitokset, oppilaitokset
 Paikallisyhteisot

* Horisontaalit kumppanuudet

— Saman toimialan muut yritykset (esimerkiksi yritysvastuuseen liittyvat alan standardit ja
kaytannot)
— Allianssit valitun teeman ymparilla.

» Vertikaalit kumppanuudet
— Asiakkaat arvoketjussa
— Kumppanit/toimittajat arvoketjussa.

* Markkinointikumppanuudet Rastor
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Kumppanuuksien eri tasot

- Greater commitments

- Higher level of interdependence and blurred branding

- Higher level of risk and reward /
- Generally more specific deliverables

- Stronger accountabilities

-~

P . Rastor
Lahde: Univ. of Cambridge Instituutt



Aloitteet (initiatives)

Fazer on seuraavien raaka-aineita koskevien aloitteiden jasen:

Meilla on vastuullisuussitoumuksia liittyen tiettyihin tuotteissamme kdytettyihin raaka-aineisiin. Voit lukea

niistd enemman alhaalla ja katsoa vaatimukset toimittajillemme taalla.

RSPO Roundtable on Sustainable Palm Qil Vastuullisen palmudljytuotannon yhdistys
RTRS Roundtable on Sustainable Soy Association Vastuullisen soijantuotannon yhdistys
Baltic Sea Action Group (viljavisio)

Rainforest Alliance (kaakao, kahvi ja hasselpdhkina)

Reilu kauppa (kaakao)

WWEF:n kalaopas
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Kumppanuuksien valinta

» Kestavyyskumppanin valinta
— Ihmiset ja ihmisten todelliset agendat
— Eri tahojen kilpailevat intressit
— Erilaiset arvot ja kulttuurit
— Relevanttius liiketoiminnalle, kestavyysohjelmalle
— Milta nayttaa, kun kumppanuutta katsoo vahan kauempaa?

- Yhteistyon aloittaminen on tietoinen ja monesti myos strateginen valinta.

) Rastoq
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Kumppanuuksissa huomioitavaa

Jos useamman kumppanin valisessa yhteistyossa onnistutaan, kuka tekee tyot ja kuka
keraa kunnian?

Enta jos epaonnistutaan, kuka kantaa vastuun?

Kuinka paljon aikaa vaaditaan luottamuksen syntymiseen?

Kuinka uskottava kumppanuus on ulkopuolisen silmissa?

Viherpesun vaara?

. Rastoq
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Integroitunut kumppanuus:

» Tony’s Chocolonely on yksi vastuullisen

suklaantuotannon edellakavijoista globaalisti.

* Hankkii kaakaopavut ainoastaan
Norsunluurannikolta ja Ghanasta, joissa on
pahin tilanne lapsitydvoiman ja nykyorjuuden
kannalta.

* Integroitunut vastuullisen hankinnan
kumppanuus kuuden viljelijaosuuskunnan
kanssa; yhteensa lahes 9000 kaakaopavun
viljelijaa.

ﬁmﬁ“‘
B “ " [ | b-

8.672.000

kg chocolate sold

More and more people are
discovering our chocolate.
Last book year, we

sold 8.672.000 kg of
chocolate. Growth is an
important part of our
mission. It enables us to
work with more farmers
who benefit from our recipe
for 100% slave-free cocoa. It
also means we can make
more noise in the chocolate
industry, so the chocolate

Ainmbn FAllame Aram Asramanla

12.674

metric tons of
cocoa beans
purchased

That’s about 18 shipping
containers filled to the brim!
The beans used to make our
cocoa mass and our cocoa
butter are all traceable,
purchased directly from our
partner cooperatives in
Ghana and the Ivory Coast.

‘We're unique in this respect.

Almost no other chocolate
brand sold in the

farmers we work
with directly

The 8,921 farmers who
produce cocoa for Tony’s are
8,921 farmers who are
enabled to earn a living
income. And because they
have dependents (avg.
family size of 6 in

Ghana and 8 in the Ivory
Coast) the number of people
who benefit is far

greater. We buy cocoa per
season. So the number of

case Tony’s

&I

3.7938.883

paid in premiums

In addition to the Fairtrade
premium we also pay a
Tony’s premium to help
enable farmers a living
income. The premium helps
increase the farmer’s
income both literally and by
enabling them to invest in
resources that increase
productivity, such as
agricultural training courses
and nurseries for new cocoa
trees. The premium also

ndsrnnn Fhain Ak Rain tn e
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Kokemuksia?

Onko kokemuksia kumppanuuksista talla alueella? Ovatko ne
auttaneet esimerkiksi juuri viennissa?

-> Paiskaa chattiin tai pyyda puheenvuoro!
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Miksi tarinoita tarvitaan myos
yritysmaailmassa?

22 x

Kun uskaltaa kertoa tarinoita, voi yltaa 22-kertaiseen viestinnan
muistettavuuteen verrattuna vain faktojen tai lukujen kertomiseen
(Jennifer Aaker, Stanford Graduate School of Business)
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Onnistuneen tarinan elementit

Grab attention. Why would people want to listen to your story? Use a
hook to reel the listener into the story. Hooks can be surprising truths,

visual effects, or an unusual approach.

. -

https://cdn-media.leanin.org/wp-
content/uploads/2013/03/HarnessingStories3.15.pdf
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A goal. Why are you telling the story? Your goal should clarify what
you want the audience to think, feel, or do at the end of the story. An
effective goal considers where the audience starts and the journey to

the endpoint.

_ Rastor )
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Enable. If your story is shareable, people will spread your ideas more
broadly. Why would someone want to share your story? Make your
story memorable and easy to retell.

_ Rastor )
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Nelja vaihtoehtoista metatarinaa

Ratkaisua Hirvion

etsimassa kukistaminen
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A brand for a company is like a
reputation for a person. You earn
reputation by trying to do hard things
well.

—Jeff Besos
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Oman tarinan muodostaminen

Tehtava 3.4.2025 koulutuspaivaan

* Muodosta oman firmasi tarina nimenomaan vientimarkkinoita
ajatellen
— tai jos tiedat etta joku on sellaisen jo kirjoittanut, hanki se ja -
muokkaa tarvittaessa tahan kontekstiin sopivaksi. AN
* Hyodynna tarinaa laatiessasi kaikkea kuulemaasi ja mieti, mika voisi
oikeasti vakuuttaa vientimarkkina-asiakkaasi kiinnostumaan juuri
teidan tuotteestanne tai palvelustanne.
 Tarinaa ei tarvitse tallentaa Oivaan. Sen sijaan siita kaydaan
pareittain sparraavaa keskustelua, joten valmistaudu kertomaan
tarinasi mahdollisimman houkuttelevasti ja uskottavasti.
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Odotuksia tiilevilta jaksoilta ¥,
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Mieti, mita odotat
koulutuksen tulevilta
jaksoilta, etenkin viime
joka pidetaan
tyopajamaisesti 8.5.20

! sielta ti Iteen. |
} ‘
Mielipiteesi on ﬂﬁa-ja e

huomioidaan, kun
valmistelemme jakson
ohjelmaa.
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Tunnistettava muutos

Revontulentie 7, 02100 Espoo
Microkatu 1, 70210 Kuopio

Sepankatu 20, 90100 Oulu
Pyhajarvenkatu 5 A 25, 33200 Tampere

Junakatu 9, 20100 Turku

www.rastorinst.fi




