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* EU:n kestavyysraportointidirektiivi eli CSRD
(Corporate Sustainability Reporting
Directive) tuo vaatimuksia
kestavyysraportoinnille

* Kestavyysraportointia tehtava ESRS-
standardien (European Sustainability
Reporting Standards) mukaan

» Koskee tassa vaiheessa direktiivi koskettaa
suoraan suuria yrityksia, mutta yha
useampi yritys edellyttaa vapaaehtoista
raportointia myos pienemmilta
yhteistyokumppaneiltaan.

» Kaksoisolennaisuusanalyysi kuuluu
kestavyysraporttiin.

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
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CSRD:n mukainen raportointi starttaa =
kaksoisolennaisuusanalyysista
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* EU:n kestavyysraportointidirektiivi
(CSRD, Corporate Sustainable
Reporting Directive) edellyttaa tietyilta
yrityksilta raportointia

* Raportointi starttaa
kaksoisolennaisuusanalyysin
tekemisesta

e Kaksoisolennaisuusanalyysissa yritys
tunnistaa, mitka kestavyysseikkoihin
liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ovat niin olennaisia
yrityksen toiminnan kannalta, etta niita
on kasiteltava kestavyysraportoinnissa
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* Etsitaan organisaatiolle kaikkein
olennaisimmat ja tarkeimmat
aiheet

 Arvioidaan:

1. Yrityksen positiivisia +
negatiivisia vaikutuksia ihmisiin,
ymparistoon ja yhteiskuntaan =
vaikutuksen olennaisuus

2. Yrityksen ulkopuolelta tulevia
taloudellisia riskeja ja
mahdollisuuksia = taloudellinen
olennaisuus
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Mita kaksoisolennaisuusanalyysi on? O .,

Organisaatio analysoi kestavyys- ja U sremo
vastuullisuusvaikutuksia kahdelta suunnalta SeAMK /2
1. Yritys >
Vaikutuksen
olennaisuus

2. lhmiset, ymparisto
ja yhteiskunta >
Taloudellinen
olennaisuus
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1. Yritys > Vaikutuksen
olennaisuus

e Negatiivisia:
e Positiivisia:

2. lhmiset, ymparisto ja
yhteiskunta > Taloudellinen
olennaisuus

e Negatiivisia:
e Positiivisia:
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Mita kaksoisolennaisuusanalyysissa
analysoidaan?

Ka kSOiSQlennaiSqU%ana,lnyillé SelVi.te.téén, mitké [ Toimialoista rilppumattomat standardit ] I.’)_Alakohtaiset_.\
ovat niitéd merkittdvampia ja olennaisia, myos . . . e B
pOSItIIVISGt + negatuwset Monialaisat [ Aihekohtaiset standardit ] |
. . .. .. . . tandardit | o ) Sosiaaliset ( )
Yritys keskittyy siis olennaisiin vaikutuksiin ja [ - } Ymparisto (€) Ot El Hallinto (G)
keskittyy niihin kestavyysraportoinnissaan ESRS 1: p- - —
Yleiset ESRS E1: ESRS S1: , eone
Raporttia ei voi tehd& millé tavalla tahansa > vaatimukset || lmastonmutos omayowima | | aminen
tehtava ESRS-standardien (European _ _ ESRS 2: 2 )
Sustainability Reporting Standards) mukaisesti Vieiset tiedot SonSEZ B
Kaikkien kestavyysraportointia tekevien on — S
ra po rtolitava Vesivarat ja merten Vaikutusten kolht“eena
. ESRS 1 Yleiset vaatimukset < luonnonvarat olevat yhteisot
. . ESRS Ed: N ESRS S4:
* ESRS 2 Yleiset tiedot e Kuluttajat ja
* ESRS 2 mukaiset kohdat (aihekohtaiset) ekosysteemit loppukayttajat
 yrityksen itsensa paattamat olennaiset teemat f R ]
(yrityskohtaiset), joita ei pakollisissa standardeissa ole. D
Voi olla toimialakohtaisia eroja ts. joku teemaon
jollekin toimialalle tyypillinen ja olennainen ja jollekin Lahde: Torsner M. Ecobio. (22.4.2025). Kaksinkertaisen olennaisuuden
el. periaate [webinaari]. ImpAct-hanke. https://video.haaga-

helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuuden+periaate+22.4.20
25/0_83m02pmx
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Kaksoisolennaisuusanalyysin merkitys iz

Kaksoisolennaisuus

* Mitka aiheet ovat olennaisia?

e ESRS-standardit (European
Sustainability Resource
Standards)

Olennaiset aiheet, ala-
aiheet ja niidenkin alla
olevat aiheet

¢ Miksi aiheet olennaisia?
¢ Mihin ne vaikuttavat?

SeAMKZ4

A

Tehdaan
kestavyysraportti
olennaisista aiheista ja
Tiedonantovaatimukset tiedoista
ja tietopisteet

Lahde: Torsner M. Ecobio. (22.4.2025).
Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari].
ImpAct-hanke. https://video.haaga-
helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
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Mita hyotya kaksoisolennaisuusanalyysistda on
yritykselle?

KULTTUURIMINISTERIO
* Lakivelvoittaa osaa yrityksista tekemaan

SeAMK4
kestavyysraportin

* Nama todennakoisesti edellyttavat
yhteistyékumpFaneiltaan/allhankkijoiltaan
nayttoa vastuullisesta toiminnasta, jotta
voivat raportoida koko hankintaketjun
vastuullisuudesta >
yhteistyokumppani/alihankkija voi tehda
vapaaehtoisesti kestavyysraportin > voi
osoittaa toimivansa vastuullisesti > pysyy
bisneksessa mukana

* Yritys voi paasta mukaan bisnekseen

* Tarkeaa: yritys tietaa olennaiset
kestavyysteemat ja osaa kehittaa naiden
pohjalta toimintaansa ja saa itselleen
vahvempaa asemaa + kilpailuetua

Lahde: Torsner M. Ecobio.
(22.4.2025). Kaksinkertaisen
olennaisuuden periaate
[webinaari]. ImpAct-hanke.
https://video.haaga-
helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksi
nkertaisen+olennaisuuden+
periaate+22.4.2025/0_83m0
2pmx
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Muistetaan tassakin olennaisin asia! T

Kehitetaan toimintaa
kestavdmmaksi ja
vastuullisemmaksi

Tehd&an
kestavyysraportti
olennaisista aiheista ja
tiedoista

Tiedonantovaatimukset
jatietopisteet

Olennaiset aiheet, ala-
aiheet ja niidenkin alla
olevat aiheet

Kaksoisolennaisuus «Miksi aiheet olennaisia?
*Mihin ne vaikuttavat?

*Mitka aiheet ovat olennaisia?

Lahde: Torsner M. Ecobio. (22.4.2025).
Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari].
ImpAct-hanke. https://video.haaga-
helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx
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Kaksoisolennaisuuden arvioinnin viisi askelta o o
SeAMK 4

Arvoketju = organisaatioiden/yritysten
muodostama ketju, jonka edetessa

Liiketoimintaymparisto = raaka-aineesta jalostuu tuote ja se
yrityksen/organisaation toimitetaan loppukayttajalle. Arvoketjua
ulkopuolella oleva ymparisto, kutsutaan myds toimitusketjuksi. Siina
joka vaikuttaa sen tuote jalostuu ja mukana on monta

liiketoimintaan. toimijaa.

1. LiiketoimVitaympériston 2. Arvoketju ja vaikutukset,

. . L . 4. Taloudellinen
tarkastelu esim. riskit ja mahdollisuudet

olennaisuus 5. Datapisteet:
tunnistaminen

3. Vaikutuksen olennaisuus

*Yrityksen toiminta esim.

*Strategia *Naiden suuruus

eTuotteet, palvelut eTunnistetaan mista resursseista
*Maantieteellinen alue ollaan riippuvaisia
eLiikesuhteet

eSidosryhmat

Sidosryhma = henkildryhma, yritys tai organisaatio, Léhd.e: Torsr.'ler M. ECObf0~ (22-4-2025)- ‘ ‘
jonka kanssa yritys/organisaatio on tekemisissé ja Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari].
johon sen toiminta vaikuttaa ja joka vaikuttaa siihen. Impchc-hanlfe. https://video.haaga-
Esim. asiakkaat, materiaalintoimittajat, rahoittajat, helia.fi/media/ImpAct-
alihankkijat yms. hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud

en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx
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Tunnista arvoketjun toimijat e
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* Yrityksen tunnistettava
arvoketjunsa keskeiset
toimijat: yritysta edeltavat ja
yrityksen jalkeen ketjussa
olevat toimijat

* Arvoketjuun sisaltyvat kaikki
toiminnot, resurssit ja
lilkesuhteet, joita yritys kayttaa
tuotteidensa/palvelujensa
luomiseen

aari].

helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx
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Kartoita koko arvoketju

Jakelu

Tavaran- YRITYKSEN OMA (sis. mybs
markkinointi
ja myynti)

Raaka-aineet Logistiikk
RV SROES toimittajat S TOIMINTA
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Tuotteen
} kierratys tai
aytto havittaminen

Tuotteen

Kuva: Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK).
Vastuullisuuspolku — kestavan strategian askelmerkit pk-
yritykselle. (2024). Tiekartta pk-yritysten kestavan
strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi —hanke.
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
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Arvoketju ja sidosryhmavuorovaikutus

Materiaalin-
toimittajat

Logistiikka

eOlennainen
standardi: E4
Luonnon
monimuotoi-
suus
*Riippuvuus:
Luonnonvarat
eSidosryhma:
Luonto
(hiljainen
sidosryhma,
jollaeiole
omaa aanta)

Alihankkijat

Arvoketju

Yritys/
organisaatio

eOlennainen
standardi:

*E1 ilmaston-
muutos

eOlennainen
standardi: S2
Arvoketjun
tydntekijat
*Riippuvuus:
Osaava
tyévoima

*Olennainen
standardi: S1
Omat
tyontekijat +
G1
Liiketoiminnan
harjoittaminen

Jalleenmyyjat

\.

eOlennainen
standardi: E1
Ilmastonmuutos

Yritys-
asiakkaat

) \_

eOlennainen

standardi: E5
Kiertotalous

Lahd

Esimerkki liiketoimintaymparistosta ja arvoketjusta

:To
Kaks|nker
ImpAct-hsg
helialfi/m
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eOlennainen
standardi: S4
Kuluttajat ja
loppukayttajat

*Riippuvuus:
Lainsdadanto

eSidosryhmat:
Viranomaiset

sner M. Ecobio. (22

hankkeentwebinaariA+Kaksi
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*Olennainen
standardi: ESRS
E5 Resurssit ja
kiertotalous
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Tunnista yrityksesi kaikki sidosryhmat e
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* Tunnistamiseen ja luokitteluun

Kilpailijat . o
' @ @ on olemassa erilaisia
ankkijat . . .

luokittelumalleja ja —-matriiseja
tocmma;at
o ot * Valitse sidosryhmista

Luonto. . . 3
::,’.?,;":‘., ' tarkeimmat
Rahoittajat
e Asiakkaat kuuluvat varmasti
o yhtena tarkeimpiin
sidosryhmiin

Kuva ja lahde: Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK).
Vastuullisuuspolku — kestavan strategian askelmerkit pk-yritykselle.
(2024). Tiekartta pk-yritysten kestavan strategisen liiketoiminnan

Tava ran-

rakentamiseksi —hanke. https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-

kasvu/tiekartta/
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CSRD =
Kestéavyysraportointidirektiivi
(Corporate Sustainable Resource
Directive)

Hyodyt bisnekselle ja
CSRD - lakisaateiset vaatimukset strategiatyolle

- Kestévyysdirektiivin perusteella yrityksen taytyy ~ * Vuorovaikutusta ei toki tehda pelkan
raportoinnin vuoksi

* Raportoida, miten sidosryhmien intressit ja

nakemykset vaikuttavat ja liittyvat * Vuoropuhelu kumppaneiden kanssa antaa
strategiaan seka liiketoimintamalliin muutoinkin tarkeaa tietoa ja yhteistyon
. , , o kehittamisideoita, jotta yhteistyota voi
* Kuvailla, miten yritys on kaytannossa kehittaa!

toteuttanut sidosryhmien vuorovaikutuksen

osana kestévyysraportointia esim. * \uorovaikutus on normaalia bisnesta

kaksoisolennaisuuden arvioinnissa * Kumppanit arvostavat, kun heilta kysyy
* Kuvailla sidosryhmien osallistamisen nakemyksia
kanavat * Luottamus yhteistyohon vahvistuu
Lahde: Torsner M. Ecobio. (22.4.2025). Kaksinkertaisen olennaisuuden ¢ StrateglaSta arvoista Ja kaytannC)lSta kin voi
periaate [webinaari]. ImpAct-hanke. https://video.haaga- kertoa samassa yhteydessa

helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuuden+periaate+22.4
.2025/0_83m02pmx
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yhteistyokumppaneilta CoAMK

* Kysy sidosryhmilta ja yhteistyokumppaneilta, mita teemoja he pitavat tarkeina >
saadaan tietoa niista asioista, jotka ovat S|dosryhm|lle tarkeita ja joita yritys ei itse
olisi havainnut

* Miten kysytaan?
* Kyselyt, haastattelut

* Hyodynna niita tapoja, joita muutoinkin kaytat yhteydenpidossa esim. sahkopostikysely,
henkilokohtainen tapaaminen, sahkoisella alustalla oleva kysely, Teams-tapaaminen yms.

* Esim. mitka teemat teille ovat tarkeita? Mitka ovat tarkeimpia ja mitka vahemman tarkeita?

* Eiaina tarvita erillista kaksoisolennaisuusprosessia tahan tiedon keruuseen, vaan tiedot ovat
saattaneet kertya yritykseen jo osana liiketoimintaa

* Tarkeimmat sidosryhmat, joilta ainakin kannattaa kysya:

* ne, joihin yrityksen koko arvoketjun positiiviset ja negatiiviset kestavyysvaikutukset
kohdistuvat (usein naihin pidetaan muutoinkin aktiivisemmin yhteytta) Lshde: Torsner M. Ecobio. (22.4.2025)

i Kestévyys ra pOrtOin nin lu kljat ja kayttajat Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari].
ImpAct-hanke. https://video.haaga-

helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+tperiaate+22.4.2025/0_83m02pmx
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Kestavyysvaikutusten tunnistaminen ja

arviointi

* Tunnistetaan kestavyysvaikutukset, joita yrityksen
toiminta aiheuttaa tal saattaa aiheuttaa tulevaisuudessa
koko sen arvoketjussa

* Positiiviset ja negatiiviset vaikutukset

* Arvoketju on nyt analysoitu ja avuksi otetaan viereinen
lista standardeista. Onko esim. ESRS E1 Ilmastonmuutos-
standardilla vaikutuksia arvoketjuun? Alateemat jne.
huomioitava.

* Myo0s standardien ulkopuolella olevia vaikutuksia on
arvioitava esim. yrityksen toimialasta johtuvia

* Joskus hankala arvioida, arviointi tehdaan niin hyvin kuin
pystytaan, jos yritys itse tunnistaa merkittavan teeman
esim. toimialasta johtuen. Pyritaan loytamaan faktatietoa.

* Voivat liittya ymparistoon, yhteiskuntaan ja ihmisiin

* Tunnistetaan kolmella aikajanteella:
* Lyhyt 1 v (tilinpaatoksen raportointikausi)
* Keskipitka alle 5v
« Pitkdyli5v

Rahaoittaja
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Sosiaaliset
tekijat (S)

ESRS 1:

Yleiset ESRS S1: :
vaatimukset Oma tydvoima

- J

ESRS 2: —_—

Yleiset tiedot Arvoketjun tyntekijat

ESRS S3:
Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

ESRS S4:
Kuluttajat ja
loppukéyttajat

Lahde: Torsner M. Ecobio. (22.4.2025). Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari]. ImpAct-
hanke. https://video.haaga-helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuuden+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Vaikutuksen olennaisuuden maarittaminen ...
SeAMK/Z

Tosiasiallisten kielteisten vaikutusten olennaisuus Mahdollisten kielteisten vaikutusten olennaisuus
perustuu: perustuu:

e Mittakaava ¢ Mittakaava Huom! Kun kyse mahdollisesta
* Laaja-alaisuus e Laaja-alaisuus kielteisesta

. : ihmisoikeusvaikutuksesta >
* Korjaamaton luonne * Korjaamaton luonne vaikutuksen vakavuus ensisijainen

¢ Todennakoisyys todennakaisyyteen nédhden = vaikka
olisi epatodennakoista, tulee
helposti olennaiseksi vaikutukseksi

Yritys voi rakentaa itse

asteikon naiden pohjalta, Yrityksen asetettava kynnysarvot,
direktiivi ei sitd maaraa jotka maarittavat, onko
kestavyysvaikutus olennainen

Tosiasiallisten myonteisten vaikutusten olennaisuus Mahdollisten myonteisten vaikutusten olennaisuus
perustuu: perustuu:

e Mittakaava e Mittakaava
¢ Laaja-alaisuus ¢ Laaja-alaisuus

P025).
beriaate [webinaari].
aga-

e Todennakoisyys

hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Riippuvuudet ja vaikutukset kestavyysriskien ja—"""

mahdollisuuksien tunnistamisen lahtokohtanéSeAMKa
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* Olennaisuusarvioinnissa taloudelliset
kestavyysriskit ja—-mahdollisuudet
liittyvat usein arvoketjussa oleviin
kestavyysvaikutuksiin ja —riippuvuuksiin

* Esim. kestavyyteen liittyva kiristyva
lainsdadanto voi olla myos
mahdollisuus tai riski

* Esim. yrityksen riippuvuus puhtaasta
vedesta ja maaperan laadusta lisaa
saiden aari-ilmioiden ja luonnonvarojen
ehtymisen aiheuttamaa riskia

 Mahdollisuudet ja riskit voivat
aiheuttaa yritykselle taloudellisia
vaikutuksia

hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.



Mika tekee kestavyysriskista tail —
mahdollisuudesta olennaisen?

Tieto on olennainen, jos se voi
vaikuttaa esim. sijoittajan, pankin
yms. paatoksiin vaikkapa
ilmastonmuutoksen nakoékulmasta

eAMKZ4
* Taloudellisesta nakokulmasta * Olennaisuuden arvioinnin
kestavyystiedot ovat olennaisia, kriteerit:
jos niiden poisjattaminen,  Taloudellisten vaikutusten suuruus
harhaanjohtava esittaminen tai « Todennakoisyys
vaikeaselkoisuus voi kohtuudella , vy s maarittas itse asteikon ja
plgttaa vg.lkuttavan p.aatg)ksg”ep, kynnysarvot: rajan yli menevat
JO!Fa, kes.tavyysra.portm kayttaj.gt ovat olennaisia ja alle jaavat
(sijoittajat, pankityms.) tekevat tarkastelusta ja raportoinnista
* Arvioidaan lyhyella, keskipitkalla POis
ja pitkalla aikavalilla * \oivat olla euroja, prosentteja,
Lahde: Torsner M. Ecobio. (22.4.2025). Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari]. sanallisia yms.

ImpAct-hanke. https://video.haaga-helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuuden+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx
Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Kaksoisolennaisuuden arvioinnin 2
lopputulokset

SeAMKZ4#
* Kestavyysteema voi olla olennainen
joko vaikutuksen olennaisuuden
tai taloudellisen olennaisuuden
(riskit ja mahdollisuudet) tai
molempien perusteella

* Kaksoisolennaisuusanalyysin
lopputulos: yritys tietaa itselleen

1. Yritys > Vaikutuksen
olennaisuus

* Negatiivisia:

* Positiivisia:

keskeiset kestavyysteema, . 2. Ihmiset, ymparists ja
olennaiset kestavyysvaikutukset ja - yhteiskunta > Taloudellinen
riskit seka -mahdollisuudet © Nogatiise
* Tuloksia pitaisi peilata mm. " Positiivisia:
lilkketoimintamalliin ja strategiaan
o . . . Lahde: Torsner M. Ecobio. (22.4. ).
i AI’VIOInnOn pOhJalta ratka|Staan Kaksinkertaisenolennaiguuilzessgrzi:ate[webinaari].
raportoivat datapisteet it

hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Kaksoisolennaisuusanalyysin dokumentointi......

Ensimmaisella kerralla ei todennakoisesti
tule taydellista

Tarkea periaate: kerro avoimestija
rehellisesti, pyri parantamaan toimintaa
jatkuvasti

Kaksoisolennaisuuden prosessi
dokumentoidaan esim. menetelmat,
oletukset, kynnysarvot (standardin saamaa
kynnysarvoa ei tarvitse kertoa) eli mika oli
raja-arvo ja lopputulokset

Dokumentoi prosessi mahdollisimman
ﬁksityiskohtaisesti myos omaan kayttoon >

elpottaa arvioinnin paivittamista
tulevaisuudessa (ihmiset saattavat vaihtua,
toiminta muuttua, jostakin asiasta voi tulla
olennainenyms.)

SeAMKZ4

fi

Kaksinkertaisen aari].
mpAct-hanke. https://

helia.fi/media/lmpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
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Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Kaksoisolennaisuusanalyysin palvitys e
SeAMK/4

Toimenpide

* On hyva arvioida , Vuosikello 1
kaksoisolennaisuusanalyysin Toimenpide @ i

paivitystarvetta kerran vuodessa
eToimenplde

* Nivo tama osaksi yrityksen prosesseja Toimenpide Visio v. 20xx:
esim. seuraavan kauden
eToimenpide
Toimenpide

toimintasuunnitelman tai strategian yms.
paivittamista tai tavoitteiden toteutumista Tomenpide 9

* Kirjaa esim. yrityksen vuosikelloon

* Suurempien muutosten yhteydessa
analyysia on syyta paivittaa esim.

* Yrityksen toiminta on laajentunut uudelle
toimialalle tai maantieteelliselle alueelle S 0 @ 0 Toimenpide

Strategiat v.
20xx:

Toimenpide

* Yritys on vaihtanut toimittajia
* Toimintaymparistdo on muuttunut merkittavas

(esim. Ukrainan sota, pandemia) B.i;{\]\e(gl]g?ﬁ'orsner M. Ecobio. (22.4.2025).
R Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate [webinaari].
YmS' ImpAct-hanke. https://video.haaga-

helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuud
en+periaate+22.4.2025/0_83m02pmx
Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.



Kaksoisolennaisuusanalyysin askeleet
pahkinankuoressa
Projektinjohtamista

1.

Paattakaa, kuka johtaa analyysin
tekemista, millaisella tyoryhmalla tata
tehdaan ja mika on aikataulu.
Suunnitelkaa dokumentointi.

Tunnista tarkeimmat sidosryhmasi
(asiakkaat, henkilosto, toimittajat,
rahoittaja, alihankkijat,
yhteistyokumppanityms.)

Ota esille ESRS-standardit (12 kpl) ja kay
lapi, etta mitka ovat oleellisia
Krltystoimintanneja koko arvoketjunne
annalta. Pitaako jotkut standardit
huomioida kestavyysraportissa?

Maarittele vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Arvioi esim. asteikolla
1-5 tai 1-10 yms. Kysy naita yrityksen
tarkeimmilta toiminnoilta ja
sidosryhmiltasi!

Lahde: Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). Vastuullisuuspolku —
kestdvan strategian askelmerkit pk-yritykselle. (2024). Tiekartta pk-
yritysten kestdvan strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi —hanke.
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
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Kaksoisolennaisuusanalyysin askeleet
pahkinankuoressa
Projektinjohtamista

5.

6.

Taloudellisten vaikutusten
riskien ja mahdollisuuksien
arviointi

Tee yhteenveto vaikutuksista ja
esita tulokset kaytetylla
asteikolla (esim. 1-5yms.). Tee

esim. visuaalinen helposti
hahmotettava kuva tuloksista.

Sisallyta olennaisimmat asiat
kestavyysraporttiin ja yrityksen
strategiaan. (CSRD edellyttaa)

Lahde: Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). Vastuullisuuspolku —
kestavan strategian askelmerkit pk-yritykselle. (2024). Tiekartta pk-
yritysten kestdvan strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi —hanke.
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
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Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tyoikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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* Torsner M. Ecobio. (22.4.2025). Kaksinkertaisen olennaisuuden
periaate [webinaari]. ImpAct-hanke. https://video.haaga-

helia.fi/media/ImpAct-
hankkeen+webinaariA+Kaksinkertaisen+olennaisuuden+periaate

+22.4.2025/0_83m02pmx

* Seinajoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). Vastuullisuuspolku —
kestévadn strategian askelmerkit pk-yritykselle. (2024). Tiekartta pk-
yritysten kestavan strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi—hanke.
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus edistaa tydikaisten osaamisen kehittamista ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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