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PERHOSKAAVIOSTA VOIDAAN KUVATA
KIERTOTALOUS VIIDELLA ERI TASOLLA

= Share — Jaa — Materiaalien kayttoasteen nostaminen

= Maintain / Prolong — Pidenna elinkaarta — Materiaali kdytossa
pidempaan

= Reuse / ReDistribute — Uudelleenkaytto tai —jakelu — Korvaa uusia
tuotteita vanhoilla

= Remanufacture / ReFurbish — Uudelleenvalmista tai tuunaa — Uusia
erilaisia tuotteita vanhoista materiaaleista

= Recycle — Kierrata — Materiaalit uusien tuotteiden rakennusaineiksi

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



JAKAMINEN (SHARE)

* Dilemma: Kaytamme valtaosaa omistamistamme tavaroista todella
vahan

= Fakta: Valtaosa pitda tuotteella tehtavaa asiaa / saatavaa hyotya
suuremmassa arvossa, kuin tuotteen omistamista

= Tavoite: Lisataan tuotteen kayttoa lisaamalla saman tuotteen kayttajia
ja tata kautta pyritaan vahentamaan tarvetta ostaa (valmistaa) uusia
tuotteita

s Liiketoimintamallit: Jakamistalous
Tuote palveluna

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



YLLAPITAMINEN (MAINTAIN)

* Dilemma: Monien tuotteiden elinkaaret ovat lyhyita. Niita hankitaan tiettya

tarkoitusta varten, mutta taman jalkeen ne jaavat kayttamatta tai tuotteet
eivat kesta

» Fakta: Tuotteiden laatu / hinta ei kannusta huoltamaan tai korjaamaan
tuotteita.

= Tavoite: Pidennetaan tuotteiden elinkaarta, jotta samalla tuotteella

voidaan saada suurempi hyoty ja uusia tuotteita ei tarvitsisi ostaa
(valmistaa).

= Liiketoimintamallit: Jakamistalous

Tuote palveluna
”"EkoDesign”
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UUDELLEENKAYTTO JA -JAKAMINEN
(REUSE / REDISTRIBUTE)

* Dilemma: Tuotteen elinkaari yhdella kayttajalla on lyhyt, mutta
tuotetta voisi kayttaa viela. Tuotteen kaytosta luovutaan elinkaaren
nakokulmasta liian aikaisin.

» Fakta: Uudelleenkaytetyn tuotteen arvo harvoin vastaa uutta tuotetta

= Tavoite: Pidennetaan tuotteiden elinkaaria kayttamalla niita uudelleen
eri kayttajilla tai ymparistdissa.

= Liiketoimintamallit: Jakamistalous
Tuote palveluna
Uudelleenkaytto

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



UUDELLEENVALMISTUS (REMANUFACTURE)

» Dilemma: Kaytosta poistuvat tuotteet sisaltavat usein osia, joilla on
arvoa, mutta niiden keraamisesta, erittelysta ja hydodyntamisesta
osina on tehty vaikeaa...

= Fakta: ...ja monesti taloudellisesti haasteellista, mutta raaka-aineiden
arvon noustessa ja saatavuuden merkityksen kasvaessa
houkuttelevampaa

= Tavoite: Pitaa kiinni jalostusarvosta ja materiaaleista, vahentaa
luonnovarojen kayttda, vahentaa kierratyksen hukkaa

s Liiketoimintamallit: ReMan

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



KIERRATYS (RECYCLE)

* Dilemma: Uudet tuotteet valmistuvat taysin samoista luonnonvaroista
kuin kaytosta poistuvat.

= Fakta: Kulutuksen lisaantyessa edes taydellinen kierratys ei lopeta
luonnonvarojen kuluttamista.

= Tavoite: Palauttaa mahdollisimman paljon luonnonvaroja kiertoon.
“closing the loop”. Nostaa kierratysmateriaalien laatua ja arvoa.

= Liiketoimintamallit: Kierratys

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



LIKETOIMINTAMALLIT




LIKETOIMINTAMALLIT

Kiertotalouden periaatteiden = Sitran Kiertotalouden tiekartasta
mukaan = yusiutuvuus

= “Ekodesing” = jakamisalustat

= Jakamistalous = tuote palveluna

= Yllapito- ja huolto " tuote-elinkaaren pidentaminen

= Tuote palveluna = resurssitehokkuus ja kierratys

» Uudelleenkaytto
= UJudelleenvalmistus
= Kierratys
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LIKETOIMINTAMALLIT

= Monesti liiketoimintaan liittyy useampi eri kiertotalouden osa-alue,
tai toiminta edesauttaa useampaa osa-aluetta

» Kiertotaloudessa on havaittavissa osin samaa ilmiota kuin kestavan
kehityksen kasitteessa. Onko jo liilan moni asia kiertotaloutta?
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EKODESIGN




SUUNNITTELU AVAINASEMASSA

Kiertotalouden toteutuminen edellyttaa erilaista ajattelutapaa.

Yhtena kiertotalouden liiketoimintamallina voidaan ajatella taman ajattelutavan
edistamista, ekologista tai kiertotalouden suunnittelua.

Suunnittelu voi olla tuotesuunnittelua, rakennussuunnittelua tai vaikka palvelumuotoilua,
jolla vanhoista lineaarisista tuotantotavoista paastaan kiertotalousajattelun mukaiseen
toimintaan.

Ekosuunnittelija voi toteuttaa kiertotalouskartoituksia, uudelleen suunnitella tuotteita ja
tuotantoprosesseja tai kehittaa tuotteesta palveluksi tai uudelleenvalmistuskonsepteja
tai loytaa kierratysmateriaaleille uusia kayttokohteita

Ekosuunnittelijalla on kyky nahda perinteisen valmistavan teollisuuden ja tuotannon yli ja
|6ytaa uusia lilketoimintamahdollisuuksia, jotka tukevat kiertotalouden periaatteiden
toteutumista.

Suunnittelijalle tilausta tekevat erilaiset kierratys-, kiertotalous-, uudelleenkaytto- ja
hiilineutraaliustavoitteet, jotka ajavat tuotantoa miettimaan asioita uudella tavalla.
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JAKAMISTALOUS




JAKAMISTALOUS JA TUOTE PALVELUNA

Vuokraus ja leasaus
Vertaistalous < > Tuote palveluna




MAARITELMA

= Jakamistalous tarkoittaa internetin kautta tapahtuvaa yksityisten ihmisten resurssien jakamista,
lainaamista taj lyhytaikaista vuokraamista sekd naihin liittyvaa palvelua toisille verkonkayttajille.
(Tilastokeskus)

= Ehka ideologisena erona tuote palveluna —liiketoimintaan liittyen on, etta jakamistaloudessa ei
myydd kayttooikeutta itse valmistamiin tuotteisiin, vaan resursseihin, jotka ovat itselld
vajaakaytossa (mutta kaytossa kuitenkin)

= Kayttaja jakaa kayttajalle (vertaistalous)
= Jakamistaloudessa voi muodostua yhteiskayttoon liittyvia yhteisoja, sopimuksia tai verkostoja.
= Liittyvia kasitteita ovat alusta- tai vertaistalous

= Liiketoimintamallit
= Jakamistalouden mahdollistavan alustan yllapitaminen
= Valittaminen / logistiikka
= Omien resurssien jakaminen
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ALUSTA

Jakamistalouden mahdollistaja on pitkalti (mobiili) internet

Kiertotalouden ansaintalogiikka voi perustua siihen, etta mahdollistaa toisten resurssien
jakamisen ilman, ettd jakaa omia resursseja tai ostaa/myy muiden resursseja

Jakamistalouden alustoja ovat esim. oman kodin tai toimistotilan jakaminen, ajoneuvojen
a veneiden jakaminen, harrastusvalineet, juhlavaatteet, korut, tyokalut, vertaislainat ja
eikkatyopalvelut jne. jne.

Alustatalouteen liittyy myos paljon uudelleenkayton mahdollistavia alustoja, jotka eivat
sinansa edista resurssien jakamista vaan niissa omistajuus siirtyy.

Alustan yllapitajan ansaintalogiikka on provisiossa, ilmoitusmaksuissa, mainostuloissa
tms.

Alustan yllapitaja voi tarjota myos lisapalveluita esim. tuotteiden valittamiseen tai
varastointiin liittyen
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JAKAMISTALOUDEN LOGISTHKKA

» L3heskaan aina resurssien tarve ja ylimaaraiset resurssit eivat kohtaa

= Jakamistaloudessa on tilaa myos liiketoiminnalle, joka jakamisalustan
sijaan toimii logistisena yhteistyokumppanina

* Huomioitavaa, etta jos jaettavan resurssin omistajuus siirtyy
valittajalle, on kyse ehka enemmankin uudelleenkaytosta, kuin
jakamisesta

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



OMIEN RESURSSIEN JAKAMINEN

= Voisiko koneista ja laitteista saada tuottoa myas silloin kun niita ei itse
kayta?

= Voisiko omaa tyovoimaa tai osaamista jakaa, jos omia toita ei ole?

= Jakamistaloutta erityisesti silloin, kun se ei ole sita
“ydinliiketoimintaa”

= Edellyttaa toimiakseen seka hyvaa hallintaa etta suunnittelua, alustaa
tai yhteistyokumppaneita / -verkostoa.

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



VUOKRAUS JA LEASAUS

= On osa jakamistaloutta, mutta ehka tassa yhteydessa tulkittakoon

ammattimaiseksi vuokraustoiminnaksi (konevuokraamot, vuokra-
asunnot,

s Valttamatta kaikki vuokraaminen ei ole kiertotalouden tavoitteiden
mukaan suunniteltua

= Vuokraaminen kuitenkin tukee kiertotalouden tavoitteita

= Tavoitteena kuten jakamistaloudessakin, kayttdasteen nosto
= Vahemmista luonnonvaroista enemman arvoa

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



MIKSI VUOKRAAMINEN TUKEE KIERTOTALOUTTA

= Kiertotalousperiaatteiden mukaisessa vuokraustoiminnassa
panostetaan vuokrattavien tuotteiden laatuun, huollettavuuteen,
pitkaikaisyyteen, korjattavuuteen, varaosiin, kierratykseen.

= Valttamatta omaksi ostettaessa ei etsita samoja arvoja.

= Vuokraajan intresseissa usein on, etta vuokrattavalle tuotteelle
saadaan mahdollisimman paljon kayttdétunteja, joka on yhteneva
tavoite kiertotalouden kanssa.

= Vuokrausliiketoiminta tukee tai synnyttaa myos muuta
kiertotalousliiketoimintaa

= Vuokraus vs. tuotteiden valmistus tyollistaa myos usein enemman

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



YLLAPITO JA HUOLTO




YLLAPITO JA HUOLTO

» Kiertotalouden mukaista toimintaa on tuotteiden kayttéian
pidentaminen.

= Kaikki huolto- ja yllapito tukee kiertotaloutta (vaikkei se itse sita edes
tunnistaisi)

» Kiertotalouden liiketoimintamallien nakokulmasta huoltoliiketoiminta
vksinomaan ei ole jarkeva tarkastelukohde

= Sen sijaan huolto ja yllapito osana Tuote palveluna, Uudelleenkaytto
tai ReMan —liiketoimintaa on olennainen osa liiketoimintamallia

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



TUOTE PALVELUNA




TUOTE PALVELUNA

= Mennaan ohi tavanomaisen tuotteen vuokraamisen

= Sen sijaan, etta asiakas ostaa tuotteen, jolla han saa tuotettua itselleen
arvoa X, hanelle myydaan/vuokrataan suoraan arvoa X.

= Avainasemassa asiakasymmarrys tuotteen arvosta ja asiakkaan odotuksista

= Kuin myods ymmarrys ansaintalogiikasta ja taloudellisista reunaehdoista
(omat ja asiakkaan)

= Onnistuessaan voi kehittya liiketoimintaa, joka hyodyttaa seka asiakasta
etta myyjaa

» Tuote palveluna tukee (kuten vuokraus) voimakkaasti monia eri
kiertotalouden periaatteita (laatu, yllapito, korjaus, kulutus, tyollisyys)
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MISTA LIIKKEELLE?

= Valmistan itse jotain tuotetta ja myyn asiakkaille
= Tuon maahan, jalleenmyyn, valitan tuotetta asiakkaalle
= Huollan, korjaan tai valmistan uusiotuotteita

2>Ymmarrys tuotteesta ja asiakkaasta

- Taman jalkeen pitaisi miettia miksi asiakas ostaa nyt tuotteen (arvo) ja mita
asiakas talla hetkella arvosta maksaa ja millaisia téita asiakas joutuu arvon

eteen tekemaan.

- Voisiko palvelulla tuotettu arvo olla asiakkaalle houkuttelevampi
vaihtoehto?

15.6.2025 © Tampereen Aikuiskoulutuskeskus | www.takk.fi Tekija: Lisaa tdhan oma nimesi alatunnisteesta
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UUDELLEENKAYTTO




UUDELLEENKAYTON LIIKETOIMINTA

= Tuotteen kayttamista uudelleen vastaavassa kayttotarkoituksessa

= Voi sisaltaa myos huoltoa ja yllapitoa seka vastaavasti myos
uudelleenvalmistusta ja kierratysta
» Uudelleenkayton alta loytyvia lilkketoimintamalleja ovat:

= Alustojen yllapito (kuten jakamistaloudessa)

= Suunnittelu (ecodesign), jota voi olla esimerkiksi kartoittaminen tai
uudelleenkayttokohteiden etsiminen tai kayttokelpoisuuden arviointi

= Operointi, jota voi olla uudelleenkaytettavien tuotteiden logistiikka, varastointi,
myynti ja valitys

= Uudistaminen, eli kevyt kunnostus, paivitys, huolto tai ehostus ennen
uudelleenkayttoa

15.6.2025 © Tampereen Aikuiskoulutuskeskus | www.takk.fi Tekija: Lisaa tdhan oma nimesi alatunnisteesta
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UUDELLEENKAYTOSTA

» Uudelleenkaytdssa pyritaan sailyttamaan vanhan tuotteen (ei materiaalin
tai komponenttien) arvo.

= Uudelleenkaytettavan tuotteen arvoa voidaan lisata aineettomilla arvoilla,
kuten esimerkiksi vastuullisuudella, hiilijalanjaljelld, luonnonvarojen
saastamisella, takuulla, trendikkyydella, sertifikaateilla tms...

= Jolloin aina ei tarvitsisi painaa sita uudelleenkaytettavan tuotteen hintaa
niin alas, etta toiminta ei ole kannattavaa

» Uudelleenkaytettavissa tuotteissa tarkeaa miettia mita positiivisia ja
negatiivisia arvoja asiakkaalla on tuotteelle ja miten niita lisataan tai
vahennetaan.
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UUDELLEENKAYTTOA ON

= Kirpputorit, huutokaupat, kaytettyjen tuotteiden myyijat jne.

= Tori.fi, huuto.net, kiertonet, maaporssi ym. Ym. Kaytettyjen
tavaroiden kauppapaikat

» Eroaa jakamistaloudesta silla, etta tuote vaihtaa omistajaa, vaikka
muuten voikin olla “vertaistaloutta” (kayttaja myy kayttajalle)

= Ammattimaista uudelleenkdyttoa on, kun kayttdja myy/luovuttaa
tuotteen operaattorille, joka myy sita eteenpain

» Huomioitava mm. jatelaki (ammattimainen jatteen kasittely on
luvanvaraista) eli jatetta ei saa ottaa vastaan (tuote ei ole jate).

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



UUDELLEENVALMISTUS

(REMAN)




MITEN EROAA UUSIOKAYTOSTA?

» Uudelleenvalmistus tarkoittaa vanhoista tuotteista saatavien osien
hyodyntamista uuden (vastaavanlaisen) tuotteen valmistamisessa.

= Reman ei edellyta etta uudelleenvalmistettu tuote olisi 100 % vanhoista
osista tehty.

= Tavoitteena on, etta sailytetaan toimivien komponenttien arvo, jos koko
tuotetta ei voida kayttaa sellaisenaan uudelleen

= Reman toimintaan liittyvia avainasioita on kaytetyn tuotteen saaminen pois
markkinoilta, toimivien komponenttien loytaminen, erilleen keraaminen ja
kunnostaminen seka tietenkin uuden tuotteen valmistaminen.

= Nama kaikki voivat olla omia liiketoimintamahdollisuuksiaan.
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= Monesti Reman on helpompaa toteuttaa alkuperaisen tuotteen
valmistajalla.

= Materiaalivirtojen nakdkulmasta kuitenkin mielekasta, etta olisi
kotimainen operaattori (ei palaudu Kiinaan)

= Ajurina on “omien” laitteiden ja niihin sitoutuneen tiedon, raaka-
aineiden ja arvon saaminen takaisin.

= Miten tuotteet saataisiin takaisin markkinoilta kayton jalkeen?
= Miten Reman-tuote hinnoitellaan houkuttelevasti?

15.6.2025 © Tampereen Aikuiskoulutuskeskus | www.takk.fi Tekija: Lisaa tdhan oma nimesi alatunnisteesta
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REVERSE LOGISTICS

= Kdanteinen logistiikka on avainasemassa monessa kiertotalouden
lilketoimintamallissa?

= Jos normaalilla logistiikalla tarkoitetaan tuotteen toimittamista
valmistajalta tukkujen ja valivarastojen kautta kaupan hyllylle ja
kayttajalle, niin kaanteinen logistiikka tarkoittaa juuri sita painvastoin

= Miten luoda helppo ja kayttajaa houkutteleva tapa kerata oma tuote
takaisin markkinoilta? Riskina sen paatyminen muuhun kierratykseen.

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



REMAN TAYSIN ERI TARKOITUKSEEN

= Kiertotaloudessa yksi “haara” on tuotteen, sen osan tai luonnonvaran
hy6dyntaminen taysin toisessa kierrossa.

= Tama voi olla teollista, kuten jonkin komponentin tai osan siirto koneesta
taysin erilaiseen koneeseen (vastus, moottori, lamppu, kotelo, kehikko jne.)
tai

= Uudelleenvalmistus voi olla my6s design- tai taide-esineiden valmistusta,
jossa hyodynnetdan kaytosta poistettuja tuotteita, niiden osia tai
materiaaleja.

= Esimerkiksi lentokoneen ovesta valmistetut poydat, kasityona tehdyt valaisimet jne.

= Nama ei valitettavan usein ole teollisessa mittakaavassa merkittavia, mutta
lilketoimintamalleina niista voi tehda myds kannattavia.
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KIERRATYS




SE PERINTEINEN JA MERKITTAVIN

= Kierratyksella tarkoitetaan tuotteen sisaltamien luonnonvarojen
kierratysta

= Tyypillisesti teollisen luokan liiketoimintaa

» Hukkaa paasaantoisesti tuotteeseen sidotun arvon (vain
luonnonvaran arvo jaa)

» Kiertotalouden nakdkulmasta se viimeisin vaihtoehto, jotta
luonnonvarat saadaan takaisin kiertoon

= Kdytannossa kuitenkin valtaosa luonnonvaroista kiertaa kaytosta
suoraan kierratyksen kautta takaisin kiertoon ilman muita kiertoja

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



KIERRATYSLIIKETOIMINNAN HAASTEITA JA
MAHDOLLISUUKSIA

= Edellyttaa paasaantoisesti isoja investointeja, isoja tonnimaaria ja
markkinoita, jotta voidaan toteuttaa jarkevasti

= Saadelty ala niin hyvassa kuin pahassa

= Kierratystuotteen arvoon ei valttamatta pysty itse vaikuttamaan
(maailmanmarkkinat)

= Mahdollisuudet tekoalyn ja robotiikan kehittyessa entista tarkempaan
ja tuotekohtaiseen kierratykseen

= [soina haasteina myos kaanteinen logistiikka ja kerayksen tehokkuus

Tekija: Lisaa tahan oma nimesi alatunnisteesta



PEILIKUVATEOLLISUUS

» Kierratyksen ideaali, joka perustuu kaanteisen logistiikan,
uudelleenkayton, uudelleenvalmistuksen ja kierratyksen symbioosiin.

» Teollisesti valmistettu tuote saadaan kaytosta “puhtaana” (esim. tuote
palveluna tai vuokraustoiminta) ja palaa peilikuvateollisuuteen, jossa
tuote arvioidaan ja..

= Huolletaan, korjataan ja palautetaan kayttoon (uudelleenkaytto)
= Uudelleenvalmistetaan uudeksi tuotteeksi

» Kierratetaan osin tai kokonaan saman teollisuuden uusien tuotteiden raaka-
aineeksi
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MUOTOILUN TYOKALUJA




TYOKALUJA

= Asiakkaan profilointiin ja arvon ymmarrykseen = Value Proposition
Canvas

= Lilketoimintamallin rakentamiseen = Business Model Canvas
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Mitd toitd asiakas

KUKA

yrittdd saada tehdyksi

v

Konkreettisia toitd

TYOT

Mikad on tarkein tyo?

Mitkd sddstot tekevat
asiakkaasta iloisen?

@
i

Mitd tulosta asiakas

y Mika ylittdisi odotukset?
odottaa?

Missd on huono
suorituskyky?

HYODYT

Muista myds sosiaaliset

Mistd asiakas hyodyt

unelmoi?
Mikd valvottaa oisin?

Mitd asiakkaat etsivat?

Mikd vie liikaa resursseja?

Mikad saa aikaan pahan
mielen?

Mitd virheitd asiakas
yleensd tekee?

TUSKAT

Mitkd ovat esteind?

: , Mikd stressaa?
Mitd asiakas pelkdd?



TUOTE

J/s

HYODYT

(

OMINAISUUDET

Miten se
toimii?

Miltd se
tuntuu?

g KAYTTOKOKEMUS (

My

TUOTE
ASIAKAS

\S
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JAKAUDUTAAN TILOIHIN

= Etsikda esimerkkeja liiketoiminnasta, tallentakaa www-sivuston osoite ja valmistautukaa
esittelemaan lyhyesti muille (valitkaa 3-5)

= Jakamistalous — Alustan yllapito

= Jakamistalous — Omien resurssien jakaminen (BtoB) erityisesti rakennusalalla varsinaisen liiketoiminnan ohella
= Tuote palveluna liittyen rakennusalaan

= Uudelleenkaytto — Alustan yllapito

= Uudelleenkaytto — Fyysinen kauppapaikka

= Uudelleenkaytto — Ammattimainen ehostus

= Uudelleenvalmistus — Kaanteinen logistiikka

= Uudelleenvalmistus — Reman — tuotteiden ammattimainen valmistus

= Uudelleenvalmistus — Vanhojen tuotteiden kaytto eri tuotantoketjussa
= Kierratys — Tuote- tai tuoteryhmakohtainen kaanteinen logistiikka

= Kierratys — Peilikuvateollisuuden ilmentyma
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KIERTOTALOUS RAKENTAMISESSA

Suunnittelu
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Materiaalien
lajittelu

Tekija: Lisaa tdhdn oma nimesi alatunnisteesta
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