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Kestävyysajattelu



ICT ja ilmasto

JALANJÄLKI
ICT-alan tärkeimmät ilmastonmuutosta kiihdyttävät seikat ja niiden ymmärtäminen osana tietoyhteiskuntakehitystä. Mikä on 
ilmastonmuutos? Mitä on ICT? Mikä on jalanjälki? 

JALANJÄLKIVAIKUTUSTEN LINKITTYMINEN
ICT-alan jalanjälkivaikututusten aikaskaala, linkittyminen muihin yhteiskunnan toimintoihin sekä vastuu vaikutuksista.

KÄDENJÄLKI JA MUUT KESTÄVYYDEN DIMENSIOT
ICT-alan kädenjälkivaikutukset eri aloilla, kuten liikkuminen, logistiikka, maatalous, teollisuus ja älyteknologiat. ICT-alan merkitys 
ilmasto- ja ympäristötyössä. Edellisten pohjalta alan suurimmat tunnistetut haasteet ja niiden rajaaminen kestävyysongelmiksi.

SUSTAINABILITY MINDSET JA YHTEENVETO
Edellisiin kertoihin pohjaten mitä voisi tehdä toisin? Yhteenveto ja koulutuksen aikana tehtyjen tehtävien esittely.



4/4 - Sustainbity mindset
30.10.2024 16-19 (Jari Suomessa)

- Kotitehtävän purkaminen
- 2-3-5 (käytiin läpi jo edellisellä kerralla)
- Karlskrona manifesto
- Sustainability mindset / kestävyysajattelu (näkökulman muuttaminen kestäväksi)
- Tiedot, taidot ja kompetenssit

- GreenComp - European sustainability competence framework
- Ashokin työ - SE4GD framework
- Wiek 

- Sustainability by design
- Lauran MIT paperin ajatukset

- Esimerkkejä
- Astianpesu
- ICT-laitteiden vaihtaminen 

- Oppimistavoite
- Opiskelija ymmärtää kuinka ajatusmallin muutoksella saadaan aikaan kestävyysmuutoksia

- Tehtävä:
- Tee omasta ICT-aiheesta materiaali, jolla voit muuttaa toisten ajatusmallia/toimintatapoja kestävämmälle pohjalle



Luennon agenda

▪ Kotitehtävän purku

▪ Kestävyysajattelu
▪ Teollisuuden (yhteiskunnan) tarpeet kestävyyteen liittyville 

tiedoille ja taidoille
▪ Kestävyyteen liittyvät tiedot ja taidot

▪ Opintorakenteissa ja -sisällöissä
▪ Sustainability mindset frameworkit

▪ Karlskrona manifesto
▪ Kestävyyden huomioiva malli yrityksille

▪ Kotitehtävä



Tavoiteltavat oppimistulokset

▪ Tämän luentokerran jälkeen opiskelija:
▪ ymmärtää kestävään kehitykseen liittyvän ajatusmallin
▪ tiedostaa yritysten ja yhteiskunnan tarpeet tietojen ja 

taitojen kehittämiselle
▪ tuntee uusimmat kestävän kehityksen tietoihin ja taitoihin 

liittyvät kehykset
▪ tiedostaa, että eri aloilla voi olla erilaisia työkaluja ja/tai 

prosesseja kestävyyden integroimiseksi osaksi toimintaa





Kotitehtävä

Jatka työskentelyä valitsemasi ICT-palvelun parissa. Mieti millaisia  
kädenjälkivaikutuksia palvelullasi on aiemmin pohdittujen 
jalanjälkivaikutusten lisäksi. Millainen on jalanjälkivaikutusten ja 
kädenjälkivaikutusten suhde?

Pohdi lisäksi myös millä tavoilla ympäristövaikutukset linkittyvät 
kestävyyden muihin dimensioihin (kokonaiskestävyys). Millä 
mittareilla eri dimensioiden vaikutuksia voitaisiin mitata? Palauta 
tehtäväsi ennen seuraavaa kertaa. Varaudu jälleen esittelemään 
vastauksesi seuraavalla kerralla hyvin lyhyesti.





Kestävä kehitys lähtökohtana



Kestävyysajattelu

- Kestävä kehitys ei ole tavoitetila, se on 
ajattelutapa

- Kestävyys on skaalautuva ominaisuus
- Kestävyys on tasapaino, negatiiviset ja positiiviset 

vaikutukset
- Kestävyys on systeemistä, vaikutukset suoria, 

epäsuoria ja rakenteellisia
- Kysymys: Miten voin tehdä tämän asian 

kestävämmin?



Laajuus ja syvyys



Kestävyysajattelu on systeemistä

Kuva: Leyla Acaroglu
https://medium.com/disruptive-design/tools-for-systems-thinkers-the-6-fundamental-concepts-of-
systems-thinking-379cdac3dc6a



Elinkaariajattelu



Kestävyysajattelun aikaperspektiivit



Tulevaisuusajattelu



Kestävyysajattelu, rajalliset ja rajattoman pelit



Kestävyysajattelu, rajalliset ja rajattoman pelit

Peliteorian klassikko: vangin dilemma
- Rajallinen peli, ts. pelataan kerran
- Rajaton peli, ts. pelataan jatkuvana
- Rajallisissa peleissä eri strategia 

kuin rajattomissa peleissä, eli
- Mukava - Yhteistyö oletuksena
- Rankaiseva - Välitön palaute petokseen
- Anteeksiantava - Paluu yhteistyöhön
- Epäkade - Antaa toisen voittaa yksittäisen 

erän ja saada enemmän pisteitä
- Elämä on rajaton peli



Teollisuuden 
tarpeet 
kestävyyteen  
liittyville tiedoille 
ja taidoille



Millaisia tietoja ja taitoja oikeasti tarvitaan

▪ Kestävyyttä voidaan tarkastella tieteellisesti, 
akateemisesti, jne., mutta mitä taitoja 
käytännön työelämässä oikeasti tarvitaan?

▪ Tutkimus 9 eri maassa



Yritysten kiinnostus

▪ Yritysten kiinnostus jaettiin kohteen 
mukaan

▪ Yritykselle itselleen
▪ Asiakkaille
▪ Omistajille
▪ Sidosryhmille

▪ Kaikessa korostuu ajatus hyötyä 
kestävyyden huomioimisesta



Yritysten tavoitteet

▪ Yritysten tavoitteet jaettiin 
kolmeen osaan

▪ Asetetut tavoitteet
▪ Suunnitelmat tavoitteeseen pääsemiseksi
▪ Havaitut vaikeudet

▪ Prosessien muutos nähtiin 
tärkeänä keinona

▪ johtotason ja toteuttavan tason välillä 
kuitenkin kuilu (Visiiri-hanke)

▪ Kestävyyttä ei nähdä yhtä tärkeänä 
kuin taloudellista menestystä



Tarvittavat tiedot ja taidot

▪ Tietoja ja taitoja kartoitettiin kolmessa 
kategoriassa

▪ Yrityksessä jo olevat tiedot ja taidot
▪ Yrityksen havaitsemat puuttuvat tiedot ja taidot
▪ Lähestymistapa puuttuvien tietojen ja taitojen 

hankkimiseksi
▪ Tiedoissa ja taidoissa korostuu vahvasti 

kestävyysajattelun ja teknisen osaamisen 
erottaminen toisistaan



Visiirin työpajassa opittua

▪ Visiiri - Vihreän siirtymän kansallinen ekosysteemi hankkeen 
työpajassa opittiin:

▪ Johtotaso: Isoilla yrityksillä kestävyys osana arvoja sekä nimetty vastuuhenkilö
▪ Johtotaso: Pienemmillä yrityksillä ei yhtä hyvin määritelty
▪ Tuotetaso: Yleiset tavoitteet kestävyydelle
▪ Tuotetaso: Yleisiä ohjeita, mutta ei muuten prosesseissa
▪ Tuotetaso: Vastuu sekavasti

▪ HUOM! Vaikka johtotasolla kestävyys olisi hyvinkin määritelty, ei tuotetasolle 
siirry kestävyysvaatimuksia!





Kysely

Käy vastaamassa kyselyyn. 

Aikaa käytettävissä noin 5 minuuttia. 

https://forms.gle/wLdTpM3LjVYW4gs88





Kestävyyteen ja vastuullisuuteen liittyvät tiedot 
ja taidot

▪ Teollisuuden tarpeita kartoittanut kysely osoitti, että yritykset 
eivät osanneet varsinaisesti nimetä erityisiä kestävyyteen 
liittyviä tietoja ja taitoja, vaan tyypillisesti ne nähdään 
“pehmeinä” taitoina verrattuna tekniseen osaamiseen

▪ Tämä on odotettua, sillä kestävyysajattelu ei tyypillisesti ole 
tyypillisesti ollut osana koulutusta tai koulutukseen liittyviä 
rakenteita

▪ ACM/IEEE Curricula guidelines
– SE2014 mainitsee kerran termin sustainability
– CC2020 osana projektiosaamista sekä eettisessä tarkastelussa
– CS2023 osana AI:ta, Accountability and responsibility in design, Society, 

Ethics and professionalism
▪ SWEBOOK v.4 (2025) mainitsee kahdessa kohdin



Esimerkkejä



Esimerkkejä



GreenComp – European Sustainability Competence Framework

“The aim of GreenComp is to foster a 
sustainability mindset by helping users 
develop the knowledge, skills and 
attitudes to think, plan and act with 
empathy, responsibility, and care for 
our planet.”
▪ Jaettu neljään aihepiiriin

▪ Embodying sustainability values
▪ Embracing complexity in sustainability
▪ Envisioning sustainable futures
▪ Acting for sustainability



Embodying sustainability values
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Embracing complexity in sustainability
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Envisioning sustainable futures



Acting for sustainability



SE4GD Framework for sustainability mindset



SE4GD Framework for sustainability mindset v2



Awareness “Eco-literacy”

Aim: Understanding sustainability, and realizing the challenges of 
sustainability 
Outcome: Students can identify and describe sustainability related 
issues
▪ Sustainability

▪ Learners grasp and imbibe sustainability values, understand the planet's 
complex interdependencies, and are empowered to act towards realising a 
viable ecosystem on the planet.

▪ Context awareness
▪ Learners develop an appreciation of and consequently an ability to assess the 

unique cultural, social, economic, geographic, and ecological factors of an 
environmental situation, enabling them to tailor solutions to specific 
circumstances and conditions.



Awakening “Sustainability literacy”

Aim: Accepting the sustainability crisis, and envisioning a 
sustainable future
Outcome: Students can identify their own role and impact on 
tackling some of the sustainability challenges
▪ Learning from the collective

▪ Learners start to appreciate the extensive knowledge from both nature and 
humanity's historical experiences. They develop the ability to find sustainability 
solutions via biomimicry (in nature) and by drawing on the diverse solution set 
of the collective human wisdom, especially the indigenous communities.

▪ Desire to change / Motivation(s)
▪ Learners are capable of introspection in context of sustainability, develop 

attitude for the change, and a motivation to change behavior (starting from 
their individual selves and gradually extending beyond into social/professional 
spaces) for a more sustainable future. 



Transition “Sustainability toolset”

Aim: Evolving into a software practitioner with a sustainability mindset 
[SOFT] and taking practical steps/decisions to incorporate sustainability 
aspects in (software engineering) work/tasks [HARD]
Outcome: Students are equipped with tools for the change
▪ Problem framing [and/or] Needs identification

▪ Learners develop ability to to identify present and future sustainability challenges 
that arise due to existing standard practices. They learn to describe these challenges 
by considering their effects, difficulty, technological limits, local and global context, 
and other relevant important factors. Additionally, they are able to pinpoint what 
resources are needed to address these sustainability issues, whether the goal is to 
lessen, adapt to, or completely solve the issue.

▪ Sustainable MVP / Profitable transition
▪ Learners understand concepts of equity and justice, promote equity and justice 

among present and future generations. Extend the notion of fairness by taking into 
account interests and capabilities of other species and ecosystems, as well as imbibe 
the idea of preserving nature for future generations. 



Action “Agents of change”

Aim: Engaging for sustainability within the (SE) organization and the 
greater (SE) ecosystem
Outcome: Students have the courage and abilities to act for the 
change
▪ Political agency [engaging with regulatory bodies  to establish, 

enforce & evolve sustainability regulations [in context]
▪ Learners become effective beyond the boundaries of their specific universities/ 

workplaces. They are able to identify and collaborate with like minded individuals 
across organizations, work with regulatory bodies, governments and such entities, 
to nurture and develop long term frameworks/policies/guidelines for 
sustainability.

▪ Impact assessment
▪ Learners develop ability to recognize, measure and showcase the impact of their 

solutions (MVP as well as full scale versions). They become effective in initiating a 
virtuous cycle of change within and across organizations, and continuing it into 
society at large.







Karlskrona manifesto

Ymmärrämme, että on olemassa tietoisuus ja halu 
kestävämmästä maailmasta sekä paljon aitoa halua ja 

hyvää tahtoa, mutta tämä on yksinään tehotonta, ellemme 
ymmärrä seuraavaa:



Karlskrona manifesto

▪ There is a narrow perception of sustainability that frames it as 
protecting the environment or being able to maintain a business 
activity.

▪ Whereas as a systemic property, sustainability does not apply 
simply to the system we are designing, but most importantly to the 
environmental, economic, individual, technical and social contexts 
of that system, and the relationships between them.



Karlskrona manifesto

▪ There is a perception that sustainability is a distinct discipline of 
research and practice with a few defined connections to software.

▪ Whereas sustainability is a pervasive concern that translates into 
discipline- specific questions in each area it applies.



Karlskrona manifesto

▪ There is a perception that sustainability is a problem that can be 
solved, and that our aim is to find the ‘one thing‘ that will save the 
world.

▪ Whereas it is a ‘wicked problem‘ – a dilemma to respond to 
intelligently and learn in the process of doing so; a challenge to be 
addressed, not a problem to be solved.



Karlskrona manifesto

▪ There is a perception that there is a tradeoff to be made between 
present needs and future needs, reinforced by a common definition 
of sustainable development, and hence that sustainability requires 
sacrifices in the present for the sake of future generations.

▪ Whereas it is possible to prosper on this planet while 
simultaneously improving the prospects for prosperity of future 
generations.



Karlskrona manifesto

▪ There is a tendency to focus on the immediate impacts of any new 
technology, in terms of its functionality and how it is used.

▪ Whereas the following orders of effects have to be distinguished: 
Direct, first order effects are the immediate opportunities and 
effects created by the physical existence of software technology 
and the processes involved in its design and production. Indirect, 
second order effects are the opportunities and effects arising from 
the application and usage of software. Systemic, third order effects, 
finally, are the effects and opportunities that are caused by wide-
scale use of software systems over time.



Karlskrona manifesto

▪ There is a tendency to overly discount the future. The far future is 
discounted so much that it is considered for free (or worthless). 
Discount rates mean that long-term impacts matter far less than 
current costs and benefits.

▪ Whereas the consequences of our actions play out over multiple 
timescales, and the cumulative impacts may be irreversible.



Karlskrona manifesto

▪ There is a tendency to think that taking small steps towards 
sustainability is sufficient, appropriate, and acceptable.

▪ Whereas incremental approaches can end up reinforcing existing 
behaviours and lure us into a false sense of security. However, 
current society is so far from sustainability that deeper 
transformative changes are needed.



Karlskrona manifesto

▪ There is a tendency to treat sustainability as a desirable quality of 
the system that should be considered once other priorities have 
been established.

▪ Whereas is not in competition with a specific set of quality 
attributes against which it has to be balanced – it is a fundamental 
precondition for the continued existence of the system and 
influences many of the goals to be considered in systems design.



Karlskrona manifesto

▪ There is a desire to identify a distinct completion point to a given 
project, so success can be measured at that point, with respect to 
pre-ordained criteria.

▪ Whereas measuring success at one point in time fails to capture 
the effects that play out over multiple timescales, and so tells us 
nothing about long-term success. Criteria for success change over 
time as we experience those impacts.



Karlskrona manifesto

▪ There is a narrow conception of the roles of system designers, 
developers, users, owners, and regulators and their 
responsibilities, and there is a lack of agency of these actors in how 
they can fulfill these responsibilities.

▪ Whereas sustainability imposes a distinct responsibility on each 
one of us, and that responsibility comes with a right to know the 
system design and its status, so that each participant is able to 
influence the outcome of the technology application in both design 
and use.



Karlskrona manifesto

▪ There is a tendency to interpret the codes of ethics for software 
professionals narrowly to refer to avoiding immediate harm to 
individuals and property.

▪ Whereas it is our responsibility to address the potential harm from 
the 2nd and 3rd-order effects of the systems we design as part of 
our design process, even if these are not readily quantifiable.



Karlskrona manifesto

Tämän seurauksena, vaikka kestävän kehityksen merkitys 
tunnustetaan yhä enemmän, monet ohjelmistojärjestelmät 
ovat kestämättömiä ja useimpien ohjelmistojärjestelmien 
laajempia vaikutuksia kestävään kehitykseen ei tunneta.

Siksi ehdotamme seuraavia alustavia periaatteita ja 
sitoumuksia:



Karlskrona manifesto

▪ Sustainability is systemic. Sustainability is never an isolated 
property. Systems thinking has to be the starting point for the 
transdisciplinary common ground of sustainability.

▪ Sustainability has multiple dimensions. We have to include 
those dimensions into our analysis if we are to understand the 
nature of sustainability in any given situation.



Karlskrona manifesto

▪ Sustainability transcends multiple disciplines. Working in 
sustainability means working with people from across many 
disciplines, addressing the challenges from multiple 
perspectives.

▪ Sustainability is a concern independent of the purpose of the 
system. Sustainability has to be considered even if the primary 
focus of the system under design is not sustainability.



Karlskrona manifesto

▪ Sustainability applies to both a system and its wider contexts. 
There are at least two spheres to consider in system design: the 
sustainability of the system itself and how it affects 
sustainability of the wider system of which it will be part.

▪ Sustainability requires action on multiple levels. Some 
interventions have more leverage on a system than others. 
Whenever we take action towards sustainability, we should 
consider opportunity costs: action at other levels may offer 
more effective forms of intervention.



Karlskrona manifesto

▪ System visibility is a necessary precondition and enabler for 
sustainability design. The status of the system and its context 
should be visible at different levels of abstraction and 
perspectives to enable participation and informed responsible 
choice.

▪ Sustainability requires long-term thinking. We should assess 
benefits and impacts on multiple timescales, and include 
longer-term indicators in assessment and decisions.



Karlskrona manifesto

It is possible to meet the needs of future generations without 
sacrificing the prosperity of the current generation. Innovation in 
sustainability can play out as decoupling present and future needs. 
By moving away from the language of conflict and the trade-off 
mindset, we can identify and enact choices that benefit both 
present and future.



Sustainability design manifesto







Paths to Sustainability model

▪ Havaittiin, että yrityksillä 
on haasteita lähteä 
liikkeelle 
kestävyysaiheiden parissa 
sen moniulotteisuuden 
vuoksi.

▪ Mallin tarkoituksena on 
auttaa yrityksiä 
lähestymään kestävyyttä 
ja viemään se osaksi omia 
toimintoja.

Porras Jari, Abdullai Larry, Partanen Laura, Sipilä Antti (2025).Towards an Ecosystem Model in Enabling Sustainability Transition: The 
Case of Finnish Government Sustainability Strategy for the ICT Sector 



Mitä?

▪ Jotta yritykset voisivat toimia kestävästi, 
heidän tulee olla tietoisia kestävyydestä

▪ tieto ja ymmärrys kestävästä kehityksestä 
ja esimerkiksi kestävän kehityksen 
tavoitteista

▪ Kolmion taustalla on suunnitellun 
käyttäytymisen teoria, joka esittää yksilön 
käyttäytymispäätöksien määräytyvän 
ensisijaisesti  aikomusten (intentio) 
perusteella, joihin puolestaan vaikuttavat 
asenteet ja subjektiiviset normit

Porras Jari, Abdullai Larry, Partanen Laura, Sipilä Antti (2025).Towards an Ecosystem Model in Enabling Sustainability Transition: The 
Case of Finnish Government Sustainability Strategy for the ICT Sector 



Miten?

▪ Miten-kolmiolla vastataan siihen, miten 
kestävyyttä voidaan lähestyä yrityksissä.

▪ Malli ehdottaa, että kestävyyden tulisi 
olla yrityksen kivijalkana sen arvoissa.

▪ Arvot ohjaavat strategiaa ja tavoitteita, 
joita yritys itselleen asettaa. Kestävyys 
tulisi näkyä myös täällä.

▪ Konkreettisen muodon kestävyys saa 
toimintasuunnitelman ja prosessien 
kautta.

Porras Jari, Abdullai Larry, Partanen Laura, Sipilä Antti (2025).Towards an Ecosystem Model in Enabling Sustainability Transition: The 
Case of Finnish Government Sustainability Strategy for the ICT Sector 



Kuka?

▪ Kenen sitten yrityksessä tulisi olla 
tietoinen kestävyydestä? 

▪ Lyhyesti kaikkien yrityksessä 
työskentelevien tulisi olla tietoisia 
kestävyydestä 

▪ Kestävyyden tulee olla läpileikkaavaa  

Porras Jari, Abdullai Larry, Partanen Laura, Sipilä Antti (2025).Towards an Ecosystem Model in Enabling Sustainability Transition: The 
Case of Finnish Government Sustainability Strategy for the ICT Sector 



Missä?

▪ Neljäs kolmio antaa ehdotuksen siitä, 
missä kestävyyden tulisi näkyä yrityksen 
toiminnassa.

▪ Se tulisi näkyä yrityksen arvolupauksessa 
sekä ansaintamallissa.

▪ Kestävyys tulee huomioida myös 
arvoketjuissa, jotka erityisesti ICT-alalla 
ovat hyvin monimutkaisia.

Porras Jari, Abdullai Larry, Partanen Laura, Sipilä Antti (2025).Towards an Ecosystem Model in Enabling Sustainability Transition: The 
Case of Finnish Government Sustainability Strategy for the ICT Sector 





Itsenäinen ajattelu



VISIO sitouttaa ihmiset

”Gandhi didn’t free India because he 
had a goal to free India. He freed 
India because he had a vision of free 
India”
- Jordan Belfort



MISSIO fokusoi suunnan

”If you don't set your goals based upon 
your Mission Statement, you may be 
climbing the ladder of success only to 
realize, when you get to the top, you're 
on the WRONG building.”
- Stephen Covey



Ja muuttuu toiminnaksi strategiassa

”Vision without execution is 
hallucination”
- Thomas Edison





Kotitehtävä

Luo aiempien kotitehtäviesi pohjalta materiaali, jolla voisit 
muuttaa toisten toimintatapoja tai ajatusmalleja kestävämmälle 
pohjalle.

Palauta tehtäväsi 15.11.2024 mennessä.




