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Toimintaymparistomme muuttuu

Megatrendit

— Vaestbnkasvu, kaupungistuminen, ilmastonmuutos,
luontokato, digitalisaatio

Metsatalouden kestavyys painottuu yhd enemman

— Ekologisesta kestavyydesta on tullut edellytys taloudelliselle
kestavyydelle

Metsapolitikka monipuolistuu ja kansainvalistyy

— EU:n regulaatio vaikuttaa seka metsateollisuuden tuotteisiin
etta metsien kayttoon

— Kotimainen metsapolitiikka monipuolistuu
Metsatalouden arvostus muuttuu
« Metsanomistajien suhtautuminen metsatalouteen muuttuu

\L'Al Metsa




Metsa Groupin liilketoimintaymparisto

® ©, ©, @ ®

Globaalit megatrendit Omistaja- Teollinen tehokkuus Saantely ja Poliittinen ilmapiiri
tukevat kasvua jdsentemme metsat ja vahva markkina- markkinatilanne luo epavakautta
kaikissa luovat vakaan asema varmistavat heikentavat kuidun ja | maailmankauppaan.
liiketoiminnoissamme. perustan Kilpailukyvyn logistiikan
kannattavalle ja maailman™ saatavuutta ja
vastuulliselle muutoksiss‘a_.' nostavat
liiketoiminnalle. kustannuksia.
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Tehtava

Megatrendien vaikutus
myyntistrategioihin

 Tehtavananto:

— Analysoikaa, miten megatrendit kuten ilmastonmuutos,
kaupungistuminen ja digitalisaatio vaikuttavat metsaalalla
myyntistrategioihin. Laatikaa suunnitelma, miten voimme
voidaan sopeutua naihin muutoksiin ja hyddyntaa niita
myynnin kasvattamisessa.

 Tavoite:

— Opitaan tunnistamaan ja analysoimaan megatrendien
vaikutuksia ja ymmartamaan, miten voimme mukauttaa
myyntistrategioita naiden trendien mukaisesti.

“Yu Metsa




Kannattavan kasvun strategiamme

TARKOITUS
Edistaa
ARVOT bio- ja kiertotaloutta
Luotettavuus  Yhteistyd  Uudistuminen  Vastuullinen tuloksenteko jalostamalla pohjoisesta
puusta ensiluokkaisia
tuotteita kestavasti
ja tehokkaasti.
STRATEGIA STRATEGISET HANKKEET
Kestava, asiakaslahtoinen ja Uudistavan metsatalouden edellakavija

kasvava puunhankinta, joka

perustuu kattaviin Ylivoimainen asiakaskokemus

metsapalveluihin ja datan Tehokkaimmat toiminnot ja resurssit

hyodyntamiseen kaikessa

toiminnassa. Arvoihin perustuvat, luotettavat e
kumppanuudet

Halutuin kumppani
vastuullisessa liiketoiminnassa
ja metsdomaisuuden arvon
kasvattamisessa.

MEGATRENDIT  Vaestonkasvu Kaupungistuminen Digitalisaatio

Luontokato Imastonmuutos
Y Metsi




Lilketoimintoja kehitetaan yhteisten
toimintaperiaatteiden mukaan

ATTAVA Kagy,

N

1. Omistajajasenten metsan arvon lisaaminen

N

Kestavan kehityksen tavoitteiden ja eettisen yrityskulttuurin
toteuttaminen

Henkildston avainkyvykkyyksien kehittaminen
Kannattava kasvu yhdessa asiakkaiden kanssa
Teollisen tehokkuuden kasvattaminen

Tuotteiden ja palveluiden uudistaminen

N o o~ w

Kaupallisen kilpailuaseman vahvistaminen markkinoiden ja
asiakkaiden huolellisella valinnalla

8. Yhteisten, tehokkaiden liiketoimintaprosessien ja
konsernipalvelujen seka konsernin synergioiden hyédyntaminen
taysimaaraisesti KESTAyA KEWTYS

9. P&aaoman tehokas kaytto investoinneissa

\L'Al Metsa




2030-kestavyystavoitteemme

Olemme uudistaneet vuoteen 2030 ulottuvat kestavyystavoitteemme, jotka pohjautuvat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Sitoudumme luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen, ilmastonmuutoksen
hillintddn, luonnonvarojen kayton kestavyyteen ja eettiseen toimintaa.

—

CRgge. e Tapaturmaton Henkiloston Moni-
tydymparisto sitoutuneisuuden  myotoisuuden,
ja hyvinvoinnin yhden-
jatkuva vertaisuuden
parannus ja mukaan
ottamisen
edistaminen
lImaston- Resurssi- Metséa-
muutoksen tehokkuuden luonnon ) E(_attisen . Kestavan ja e_ettise_n
hillint4 ja siihen jatkuva parannus tilan 7 a yrl'Fys_I.<uI_ttuur|n toiminnan gdlstamlnen
vahvistaminen = | edistdminen toimitusketjussa

sopeutuminen

\L'Al Metsa
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Keskustelu

Megatrendien vaikutus
tulevaisuuden myynti- ja
markkinointistrategioihin

« Keskustellaan megatrendien, kuten ilmastonmuutoksen ja
kaupungistumisen, vaikutuksista tulevaisuuden myynti- ja
markkinointistrategioihin ja pohditaan, miten metsasektori
voli valmistautua naihin muutoksiin.

 Kirjallinen lopputulema:

— Yhteenveto keskustelusta, jossa esitetaan tarkeimmat
nakokulmat ja johtopaatokset

“Yu Metsa




Lahtokohdat ja muutoksen tuulet

\L'AA Metsa



Metsien kayton menneisyydesta nykypaivaan

Keraily, 3 b Harsinta- B Moniarvoinen
erankaynti —§ 1Pl metsatalous B metsatalous
Kaski- Teho-
Kulttuuri metsatalous

“Vu Metsa



Pohjoinen metsatalous
maankayttomuotona

* Pohjoinen metsatalous on
maankayttomuoto, jossa tuotetaan ja
kaytetdan teollisesti alueelle
luontaisia puulajeja

« Luontaisten puulajien ansiosta
puuntuotantoon varattu alue ei edellyta
maankayton muutosta

« Valtaosa luontaisesta metsalajistosta
eslintyy myo0s talousmetsissa

Valtaosa metsien aiemman

kasittelyn vuoksi taantuneista lajeista
on mahdollista vaiheittain palauttaa

“Y“Metséi metsiimme




Elamme
muutosten keskella

* |Imasto muuttuu

* Yhteiskunnan mielipideilmasto, arvot ja
asenteet muuttuvat

« Metsaalaa koskevat sitoumukset ja
saantely muuttuvat

« Kestavyyteen liitetyt markkinamekanismit
muuttuvat

 Kilpailukykyyn liittyvat tekijat muuttuvat

“Yu Metsa




h 1l |varasto
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Turvemaiden turve oy Suomen s
suurin Riilivarasto, noin kahdeksan.
kertaa enemman kuin mita koko
Suomen puustoon On s’t@utUnu”

) 4

Turvemaat ovat valtava | ’“‘

Vedenpinnan taso saatelee turpeesta
tulevien kasvihuonekaasujen
paastoja.
* Vesi on lilan syvalla -
hiilidioksidipaastoja
« \esi on lilan korkealla -
metaanipaastoja

Pohjanveden pinnan tasoa ja puuston
kasvua on turvemailla tyypillisesti
saadelty kunnostusojituksilla.
Kasvihuonekaasupaastojen lisaksi
niista voi aiheutua ravinne- ja
humuspaastoja vesistoihin.

Tavoitteena on jatkossa saadella
vedenpintaa niin, etta puusto kasvaa,
paastot ovat mahdollisimman pienet
ja turvemaat sailyvat hiilivarastoina.




MyOs metsanomistaja-
kunta muuttuu

Metsanomistajakunnan tavoitteet
muuttuvat ja monipuolistuvat

Y hteiskunnan tuet metsatalouteen
vahenevat tai ainakin kohdistuvat eri lailla

Metsanhoidon ja puunkorjuun seka
kuljetuksen kustannukset nousevat
jatkuvasti

Lopputuotemarkkinat edellyttavat entista
kestdvampaa ja lapinakyvampaa
toimintaa

“Yu Metsa
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Uudistuville metsan- ja
luonnonhoidon palveluille on
kasvava kysynta



Tehtava

Ekologisen kestavyyden hyodyntaminen
markkinoinnissa

 Tehtavananto:

— Laatikaa markkinointikampanja, joka korostaa Metsa Groupin ekologisen kestavyyden
toimenpiteita ja arvoja. Keskittykaa erityisesti siihen, miten voidaan hyddyntaa uusiutuvia raaka-
aineita ja kierratettavia tuotteita kilpailuetuna.

 Tavoite:

— Opitaan, miten ekologinen kestavyys voidaan integroida markkinointistrategioihin ja miten se voi
parantaa brandia ja asiakasuskollisuutta

“Yu Metsa



Metsatalouden kestavyysmurros

» Kansalliset

lakiuudistukset

* Metsasertifiointi
* Luonnonhoito

Kansainvaliset velvoitteet
Hiilineutraalius

Luontokadon pysayttaminen
Vaikutusten todentaminen
Ekosysteemitilinpito

Uudet kestavyysstandardit

\L'AA Metsa



Turvaamme t0|m|ntamme pltkan alkavalln
arvostusta ja metsatalouden '
kannattavuutta hoitamalla:
monimuotoisuus- ja ilmastokysymyksia
keskeisena osana metsanhoitoa

“'u Metsa



Kohti edellakavijyytta:
Kaytannon toimenpiteita

\L'AA Metsa



Miten kestavyys nakyy
toiminnassamme?

 Liiketoimintamme perustuu uusiutuvaan puuhun, jolla voidaan
korvata fossiilisia raaka-aineita.

« Turvaamme metsien monimuotoisuutta.

« Hillitsemme ilmastonmuutosta ja vdhennamme paastoja.

« Kaytdmme raaka-aineet tehokkaasti ja vahennamme jatteiden
maaraa.

« Tiedamme, mista raaka-aineemme ovat peraisin. Ohjaamme
hankinnat vastuullisille toimittajille.

« Luomme hyvinvointia ympardiviin yhteiskuntiin.

« Toimimme oikein. Edistamme turvallisuutta ja tyohyvinvointia.

)

Toimimme kestavasti, koska se on oikein.

“Yu Metsa




Uudistava metsatalous irrottaa
talouskasvun ja luonnon tilan
heikkenemisen toisistaan

« Uudistava metsatalous sisaltaa lukuisia toimenpiteita,
joiden tavoitteena on vahvistaa luonnon monimuotoisuutta
ja ilmastokestavyytta

« Uudistavan metsatalouden vaikutukset mitataan parasta
kaytettavissa olevaa tietoa hyodyntaen, tutkimustietoon
perustuen

« Uudistavan metsatalouden myo6ta Metsa Groupin
metsapalveluita kehitetdan edelleen monipuolisesti

* Metsa Group hakee laaja-alaista yhteisty6ta luonnon tilan
vahvistamiseksi

\L'Al Metsa




Metsa Group on sitoutunut
uudistavaan metsatalouteen

 Uudistavan metsatalouden tavoitteemme on, etta
suomalaisen metsaluonnon tila paranee mitatusti
viimeistaan vuonna 2030

« Tavoite on merkittava koko Suomelle, silla Metsa Groupin
emoyhtion Metsaliitto Osuuskunnan jasenet omistavat noin
puolet Suomen yksityismetsista.

« Luonnon tilan vahvistamiseen tahtaaville toimenpiteille
asetetaan tavoitteet, joita seurataan ja mitataan

* Muun muassa metsanomistajille suunnattu Metsa Group
Plus -palvelu toteuttaa uudistavaa metsataloutta

« Kaytanndssa kasvatamme esimerkiksi enemman
sekametsia, jatamme lahopuuta uhanalaisille lajeille ja
saastamme puita seka tiheikkdja tuomaan vaihtelevuutta
metsien rakenteeseen

“Yu Metsa
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Uudistavan

metsatalouden
periaatteita toteuttavia
kaytannon toimia

Mets& Group Plus -palvelu
Harvalukuisten lehtipuiden
saastaminen

Lehtojen ja paahderinteiden
luonnonhoito
Tekopokkel6illa lahopuuta

Suojatiheikot

Sekaviljely, lehtipuuston lisadminen
Turvemaiden peitteinen metsanhoito
Ekologisemmat hakkuukemikaalit
FSC®-luontokohdepalvelu
Koulutukset

FSC-C111942



Kaytannon toimet ja niiden vaikutukset

Enemman saastopuita

-> Lisaa eri-ikaisia ja -kokoisia
puita, vanhoja puita, ajan mittaan
kuollutta ja lahoavaa puuta

Enemman palanutta puuta

-> Lisaa paloymparistossa elavien
lajien elinolosuhteita

“Vu Metsa

Enemman tekopokkeldita

—> Lisaa lahopuuta

Enemman suojatiheikkoja

- Enemman turva- ja
ruokapaikkoja linnuille ja nisakkaille

Levedmmat vesistojen
suojavyohykkeet

- Vahemman ravinnevalumia,
lisd& monimuotoisia elinymparistoja

Peitteinen metsankasvatus
rehevilla turvemailla

- Pienentaa turvemaiden vesisto-
ja ilmastovaikutuksia

25
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Suhteessa paahdeymparistojen
pieneen pinta-alaan
paahdeymparistbjen merkitys
metsien monimuotoisuudelle
on suuri.

Paahderinteiden hoidolla voidaan
lisatd uhanalaisten metsalajien
elinolosuhteita ja parantaa metsien
monimuotoisuultta.

Paahderinteiden hoidolla
tarkoitetaan esimerkiksi avoimuuden
lisdamista puustoa poistamalla seka
maanpinnan rikkomista kohteissa.

Edustavimmilla paahderinne-
kohteilla suosittelemme
vapaaehtoista suojelua.
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Uudistavan metsatalouden periaate: Metsien puulajistoa monipuolistetaan

> i & . .
4 Jareat haavat seka muut

harvoin metsissa esiintyvat
lehtipuulajit, esimerkiksi raita,
tuomi, pihlaja ja lepat, jatetaan
metsiin.

Saastam
ymofnimuoteisulidelle

! ‘tarkeat leqtipudt
+ puunhankinn

aS S - Harvoin metsissa tavattavien
) lehtipuulajien sailyminen ja niiden
{ /% _» -‘ - T f e . . e
{ el o maaran lisaantyminen on tarkeaa

oy 1 3 metsaluonnon monimuotoisuuden ja
Metsa Group ostaafsuomessa J

: . Sfé . N ‘ iImastonmuutokseen sopeutumisen
ainoastaan ma usta, koivua ja & - kannalta
lapimitalt 4 ntiista-haapaa; > YA ‘ Eri puulajeille on omat niille

| 7 : erikoistuneet lajinsa. Esimerkiksi raita
: | . on varhaisena kevaan kukkijana
tarkea polyttajille.




Uudistavan metsatalouden periaate: Lehdoissa turvataan lehtojen lajistoa

 Parhaille kohtellle suosittelemme

Suosittelemme lehdoissa vapaaehtoista suojelua.
ensisijaisestli
luonnonhoitoa

~ » Paatoksen kasittelysta tekee aina
metsanomistaja.

§

- Lehtoja on Suomen metsien pinta-
alasta vain 1-2 prosenttia, mutta
noin 45 prosenttia uhanalaisista
metsalajeista elaa ensisijaisesti
lehdoissa.

Se tarkoittaa, etta lehtoje™
kasittelyssa painotetaan
monimuotoisuutta parantavia
hoitotoimia puunkasvatuksen

———Ee

sijaan.” <=~

*.. Suuntaamme hoito-toimia sinne,
missa niilla on eniten vaikutusta
monimuotoisuuteen.

« Olemme kouluttaneet
henkilokuntaamme lehtojen
» hoidossa.

\L'AA Mets:

- Tl

¥
|

Ve
4 ’/é" » .

o
et
. -



'
.

|+ Metsa Groupin harvennus- ja .
. Uudistushakkuissa tehdaan nelja
. tekgpt')kkelba hehtaatrille.

» « My6s PEFC-sertifiointi edellyttaa
tekopokkeloiden tekemista, jos
hakkuualalla ei ole ennestaan
riittdvaa maaraa kuollutta puuta.

I

ekop ok keI
O|O-] 3 ah
metsiigys.

. Tekopokkeld tehdaan katkaisemalla

Tekopokk IStaaSyn “talous- puunrunko 2—4 metrin korkeudelta
metsiin [aABpu oSta hyotyy hakkuun yhteydessa.

' moni vaatéhask tsalajl y ¥

| TekopokkBbwisadve wrkitust TN (g cceeto alkaa oy,

; lajimaara@talousmetsassa. _ ' a ..

hyotyvat monet lahottajasienet,
hyonteiset, kovakuoriaiset ja
metsalintulajit.

:




Uudistavan metséatalouden periaate: Metsikdiden rakennepiirteitd monipuolistetaan

Jatamme suojatiheikkoja elaimille

« Jatamme suojatiheikkdja kaikissa metsanhoidon vaiheissa.

« Suojatiheikdn koko on noin aari ja teemme niitd yhden
jokaista alkavaa kolmea hehtaaria kohden.

 Eri puulajeista koostuva suojatiheikkd on hyva suojapaikka
elaimille.

« Hyvia paikkoja suojatiheikoille ovat esimerkiksi ojien
penkat, kivikot, metsikon reunat ja puuston aukkopaikat.

« Suojatiheikkd syntyy, kun hakkuita edeltavassa
raivauksessa pensaikkoa ja pienia puita jatetaan
raivaamatta. Suojatiheikkoja jatetdan myos
taimikonhoidossa.

“Vu Metsa




Uudistavan metséatalouden periaate: Monimuotoisuusverkostoa kehitetaan ja
kytkeytyneisyytta edistetaan

Metsa Groupin FSC-

luontokohdepalvelu

FSC®-luontokohdepalvelussa
Metsa Group vuokraa
arvokkaita luontokohteita
FSC-ryhmaan kuuluville
sopimusasiakkaille, joiden
tilalta niita ei [6ydy.

“V“ Metsa

FSC-C111942
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e
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Palvelulla voidaan taydentaa
FSC-metséasertifioinnin
metsanomistajalta edellyttamia
suojeluhehtaareja, jos tilalta ei
luontaisesti |0ydy viitta
prosenttia metsatalouden
ulkopuolelle jatettavia kohteita.

Palvelun kautta suojelu
kohdentuu arvokkaimpiin
luontokohteisiin. Tavoitteena on
my0ds luoda toisiinsa
kytkeytyneiden suojelualueiden
verkosto ja ndain muodostaa
suurempia suojelu-
kokonaisuuksia.



Uudistavan metséatalouden periaate: Metsien puulajistoa monipuolistetaan

Kuusen ja mannyn sekaviljelylla
varmemmin taystihea taimikko

« Kuusta ja mantya voidaan tutkitusti kasvattaa yksijaksoisena
sekametsana, joka on yhden puulajin metsaa kestavampi ja
monimuotoisempi.

* Menetelma sopii
— mustikkatyypin kankaille,
— hirvituhoalueilla my6s puolukkatyypin kankaille,
— kuvioille, joiden sisélla viljavuus vaihtelee.

o Kaantomatastyksen jalkeen joko kuusen istutus + mannyn
kylvo tai kuusen ja mannyn istutus.

« Taimikonhoitotyot on tarkeaa tehda ajallaan.

— Havupuutaimikoihin jatetaan taimikonhoidossa lehtipuusekoitus,
mahdollisuuksien mukaan siemensyntyista rauduskoivua.

“Vu Metsa




: UUdlStavan metsataIOUden perlaate Turvemalden kaSIttera ja Miten padsemme sopivaan vedenkorkeuteen?
veS|ensu01eIua kehltetaan ; - i

» Tarkistetaan ojaverkoston toimivuus,
kunnostusojitus vain todelliseen tarpeeseen.

*’,‘. 5 ¥

-‘»lr,*;fi g

Tu rverfiaid e:ns« -
‘metsanhoi dossa

Av"

tavmtteena SO lea j ¥

* Hyddynnetaan peitteista metsankasvatusta ja
puuston kykya haihduttaa.

* Metsa Group Plus-hoitomallin soveltaminen
rehevilla turvemailla.

« Lannoitus sopivilla kohteilla.

« Jatetaan kitukasvuiset ojitetut suot ennallistumaan.

' Soplva vedenkorkeus on 30—40 sentln 3
SyVyydella turpeell,pmnasta§ i e

v*} é’ -




tsa -r'oup Plus -
h0|tomaII|n tavoitteena on

metsien mommuotmsuuden

lisaaminen 1

4 Metsa Group I§°Ius on hOItomalll
‘jossa metsien monimuotoisuus
ja metsaluonto otetaan
alempaakin tarkemmin huomioen
metséatdita toteutettaessa.

“'u Metsa

Puukaupan tai
taimikonhoitotilauksen
yhteydessa sovitaan
metsaluonnon tilaa turvaavista ja
parantavista toimista, jotka ovat
laajempia kuin vakiintuneet
nykykaytannot.

Metsanomistaja saa hehtaari-
kohtaisen lisabonuksen
uudistushakkuilla seka silloin, kun
rehevélla ojitetulla kuusivaltaisella
turvemaalla valitaan poiminta- tai
pienaukkohakkuu uudistus-
hakkuun sijaan. Lisdbonuksella
korvataan palvelun aiheuttamia
tulojen menetyksia.

Palvelu tarjolla omistajajasenille.




Metsanomistajan keinot
vaalia hiilinielua .

-

. Huolehdi kaadetun metsan tilalle uusi mahdollisimman = @ & J— i
pian, kayta jalostettuja taimia ja siemenia L

» Tee tai teeta taimikonhoitotyét ajallaan

 Jata kuviolle vahintaan 10 % lehtipuita

« Teeta harvennukset ajallaan

« Lannoita puustoa vesistoja varjellen

« Kunnostusojita turvemaita vain kun se on tarpeellista

» Pida huolta metsan monimuotoisuudesta kaikissa
metsanhoidon vaiheissa — lahopuusto hiilivarastona

“Yu Metsa




Metsanomistajan keinot vaalia
monimuotoisuutta

« Kasvata Suomelle luontaisia puulajeja

» Suosi sekapuustoisuutta ja huolehdi koivun osuudesta
havumetsissa

« Saasta harvalukuiset lehtipuulajit

* Rajaa laadukkaita saastopuuryhmia ja sailyta niiden
aluskasvillisuus. Muista tekopokkelot!

« Jata osa hakkuutahteesta korjaamatta energiapuuksi
« Saasta pysty- ja maalahopuuta seka suojatineikdita
« Saéasta arvokkaat luontokohteet ja rantametsat

\L'Al Metsa




Metsa Forestin strategiset hankkeet

Uudistavan Ylivoimainen Tehokkaimmat Arvoihin

metsatalouden asiakaskokemus toiminnot ja perustuvat,

edellakavija resurssit luotettavat
Kumppanuudet
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Ekologisen kestavyyden viestinta
myynnissa

 Tehtavananto:

— Laatikaa myyntipuhe, joka korostaa Metsa Groupin
ekologisen kestavyyden toimenpiteita ja arvoja. Keskittykaa
erityisesti siihen, miten yrityksen ekologinen kestavyys voi
toimia myyntivalttina ja erottaa sen kilpailijoista.

 Tavoite:

— Opitaan, miten ekologisen kestavyyden viestinta voidaan
integroida myyntiprosessiin ja miten se voi parantaa
myyntituloksia.

“Yu Metsa
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