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@ Koulutuksen aikataulu 2025

Kevat 2025

Pe 14.2. Leppéavaara
klo 9-11.30 Koulutuksen kick-off
klo 12.30-15.00 Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi

Pe 21.3. Leppdvaara
klo 9-11.30 Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi
klo 12.30-15.00 Tunnealykds organisaatiokulttuuri

Pe 11.4. Leppéavaara
klo 9-11.30 Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi
klo 12.30-15.00 Tunneadlykas organisaatiokulttuuri

Pe 16.5. Leppdavaara
klo 9-11.30 Tunneaélykds organisaatiokulttuuri
klo 12.30-15.00 Sisdinen johtajuus

Viitekehys

1. Oppijan tunnistetiedot

Opiskelijat tunnistetaan seka ilmoittautumisen etta Laurean Canvas verkko-oppimisymparistdon kirjautuessa

2. Pienen osaamiskokonaisuuden nimi
Tulevaisuuden johtamisosaaja -koulutus
3. My6ntdjan maa (maat) / alue (alueet)
Suomi

4. Myontava elin (tai elimet)

Laurea ammattikorkeakoulu

5. Myontamispdiva ja voimassaolo
21.11.2025 voimassa toistaiseksi

6. Osaamistavoitteet

Syksy 2025

Pe 22.8. Leppdvaara
klo 9-11.30 Sisdinen johtajuus
klo 12.30-15.00 Valtuuttava ja valmentava johtaminen

Pe 26.9. Leppéavaara
klo 9-11.30 Valtuuttava ja valmentava johtaminen
klo 12.30-15.00 Yhteis6ohjautuvuus ja osallistaminen

Pe 31.10. Leppavaara
klo 9-11.30 Valtuuttava ja valmentava johtaminen
klo 12.30-15.00 Yhteis6ohjautuvuus ja osallistaminen

Pe 21.11. Leppdvaara
klo 9-11.30 Yhteis6ohjautuvuus ja osallistaminen
klo 12.30-15.00 Koulutuksen yhteinen paatos

Tassa koottuna Tulevaisuuden johtamisosaaja -koulutuksen opintojaksojen osaamistavoitteet:
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Strateginen uudistumiskyky ja ennakointi 5 op
Kurssin jalkeen osaat:
= jasennelld toimintaympariston kompleksisuutta ja suunnitella strategiaa tulevaisuus huomioiden
= johtaa uudistusta ja kehittda organisaation muutoskyvykkyytta
= mahdollistaa systeemiajattelua ja oppimiskykya
= tunnistaa ja hyodyntda nousevien teknologioiden mahdollisuudet

Tunnealykas organisaatiokulttuuri 5 op
Kurssin jalkeen osaat:
= kuvata mita tunnealy on ja eritella sen vaikutus yksil6-, tiimi- ja organisaatiotasolla
= eritelld organisaatiokulttuuriin vaikuttavat osa-alueet ja johtaa toimintaa tunnealykkaasti
= rakentaa organisaation johtamiskulttuuria inhimillisesti tyoyhteison psykologista turvallisuutta vahvistaen
= hyddyntaa tunnejohtamisen tydkaluja omassa johtamistydssasi

Sisdinen johtajuus 5 op
Kurssin jalkeen osaat:
= tunnistaa ja hyodyntda vastuullisessa johtamisessa tarvittavia sisdisen kasvun taitoja
= reflektoida ja kehittda omaa itsetuntemusta
= soveltaa Inner Development Goals viitekehyksen sisdisen johtamisen tydkaluja itsetuntemuksen ja vuoro-
vaikutustaitojen kehittamiseksi

Valtuuttava ja valmentava johtaminen 5 op
Kurssin jalkeen osaat:
=  madritelld mitad valmentava johtaminen on ja perustella sen hyodyt
= soveltaa valmentavaa johtamista ja siihen liittyvid menetelmia kdytanndssa
= analysoida vuorovaikutustaitoja ja tunnistaa niiden merkityksen valmentavassa johtamisessa

Yhteis6ohjautuvuus ja osallistaminen 5 op
Kurssin jalkeen osaat:
= tulkita ja kuvata yhteisdohjautuvuuteen ja osallistamiseen liittyvaa kasitteistoa
= madaritelld ja vieda kdytantdon prosessit, toimintatavat, roolit ja vastuut yhteiséohjautuvasa tyoyhteisossa
= vahvistaa luottamuksen, rohkeuden ja yhteisen vastuunkannon kulttuuria tiimissa
= hyddyntaa osallistamisen ja fasilitoinnin menetelmia ja tyokaluja

7. Osaamistavoitteiden saavuttamisen edellyttima ohjeellinen tydomaara

Osaamiskokonaisuuden laajuus on 25 opintopistetta ja pitaa sisallaan viisi viiden opintopisteen toteutusta. Yksi
opintopiste tarkoittaa laskennallisesti 27 tydtuntia, jolloin esimerkiksi 5 opintopisteen kokonaisuuteen aikaa las-
kennallisesti kaytetaan 135 tyotuntia.

8. Pieneen osaamiskokonaisuuteen johtavan oppimiskokemuksen taso

Tyoskentelemme tasolla 6 tutkintojen viitekehysten osaamistasokuvaukset fi sv_en.pdf



https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/tutkintojen_viitekehysten_osaamistasokuvaukset_fi_sv_en.pdf
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-tutkinnot
Alemmat

.

teorioiden, keskeisten kasitteiden, menetelmien ja periaatteiden
kriittinen ymmartaminen ja arvioiminen.

kykenee kansainviliseen viestintddn ja wvuorovaikutukseen omalla
alallaan ainakin yhdelld vieraalla kielella.

30.11.2024
Taso Kansallinen tutkintojen ja muiden Eurooppalainen tutkintojen viitekehys
6 osaamiskokonaisuuksien viitekehys Osaamistasokuvaukset
Osaamistasokuvaukset
+ Ammattikorkeakoulu |[o  Hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman alansa tiedot, joihin liittyy | Edistyneet ty6- tai opintoalan tiedot, joihin liittyy teorioiden ja

periaatteiden kriittinen ymmartaminen

korkeakoulututkinnot | o Ymmartdd ammatillisten  tehtdvdalueiden ja/tai tieteenalojen | Edistyneet taidot, jotka osoittavat asioiden hallintaa ja kykya
kattavuuden ja rajat. innovaatioihin ja joita vaaditaan erikoistuneella tyd- tai opintoalalla

o Hallitsee edistyneet kognitiiviset ja kdaytanndn taidot, jotka osoittavat | monimutkaisten tai ennakoimattomien ongelmien ratkaisemiseen
asioiden hallintaa, kykyd soveltaa ja kykya luoviin ratkaisuihin ja
toteutuksiin, joita vaaditaan erikoistuneella ammatti-, tieteen- tai | Monimutkaisten teknisten tai ammatillisten toimien tai hankkeiden
taiteenalalla monimutkaisten tai ennakoimattomien ongelmien | johtaminen ja vastuun ottaminen paatdksenteosta ennakoimattomissa
ratkaisemiseksi. tyd- tai opintoymparistbissd

o Tydskentelee itsendisesti alan asiantuntijatehtdvissd ja
kansainvilisessa yhteistydssa tai toimii yrittdjana. Vastuun ottaminen yksittdisten henkiléiden ja ryhmien ammatillisesta

o Johtaa monimutkaisia ammatillisia toimia tai hankkeita. Kykenee | kehityksestd
padtdksentekoon ennakoimattomissa toimintaympdristdissa.

o Vastaa oman osaamisensa arvioinnin ja kehittdmisen lisdksi Eurooppalaisen korkeakoulutusalueen wiirekehys
yksittdisten henkildiden ja ryhmien kehityksesta. Valmius elinikdiseen . . . . L . o .
appimiseen. Ensimmdisen syklin tutkinto mydnnetddn opiskelijalle, joka

o Toimii erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja tydyhteiséssa sekd muissa ® on osoittanut, ettd hinelld on toisen asteen yleissivistavaan
ryhmissd ja wverkostoissa huomioiden yhteisdlliset ja eettiset koulutukseen perustuvalla opintoalalla tiedot ja ymmartamys,
nakdkulmat. jotka perustuvat padosin syventavaa tietoa tarjoaviin

o Viestii hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan ettd alan ulkopuoliselle oppikirjoihin mutta jossain maarin myds alan uusimpaan
yleisdlle didinkielellaan. tutkimukseen

o Viestii ja on vuorovaikutuksessa toisella kotimaisella kielelld seka

®  0saa soveltaa tietojaan ja ymmartamystaan asiantuntevasti ja
jonka osaamiselle on leimallista perusteltu ja pitdva
argumentointi ja ongelmanratkaisu oman alan kysymyksissa

*  osaa kerdtd ja tulkita (Iahinnd oman alansa) relevanttia tietoa ja
tehdd padtelmia sekd pohtia niiden yhteiskunnallisia, tieteellisia
tai eettisid nakokohtia

®  osaa valittds tietoja, ideoita, ongelmia ja ratkaisuja sekd
asiantuntijoille ettd maallikoille

*  on hankkinut valmiudet suhteellisen itsendisiin jatko-opintoihin.

9. Osaamistaso

Huomioiden koulutuksen sisadlté osaamistavoitteiden mukaisesti ja ammattikorkeakoulun opintojen taso 6 tyos-
kentelemme opintojaksoilla Dreyfusin viisitasoisen mallin tasoilla 3 Pateva ongelmanratkaisija/ suorittaja ja 4 Tai-

tava ongelmanratkaisija/suorittaja.

Dreyfusin malli oppimiskokemuksen ja taitojen omaksumisen tasoista

4. Taitava
ongelmanratkaisija /
suorittaja (Proficient

performer)

3. Pateva
ongelmanratkaisija /
suorittaja (Competent
performer)

2. Edistynyt aloittelija
{Advanced beginner)

1. Noviisi eli aloittelija
(Novice)

10. Osaamisen arviointi

5. Ekspertti /
Asiantuntija (Expert)

Osaamisen arviointi perustuu osaamistavoitekuvauksiin. Opintojakson toteutussuunnitelmassa kerrotaan arvioin-
nin kohteet, menetelmat ja kaytettava arviointikriteerist6 ja arvosana-asteikko (1-5 tai HYV/HYL).

Arviointia tehdaan koko opinnon ajan. Opiskelijan osaamisen tunnistaminen on keskeisin arvioinnin tehtava. Osaa-
mistavoitteet on kuvattu oppijan toimintana niin, ettd osaamisen kehittymista suhteessa tavoitteisiin voidaan
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arvioida. Osaamisen tunnistamiseksi jo opiskelijan |ahtétason kartoittaminen on keskeinen osa arviointia. Osaami-
sen arvioinnilla ja palautteenannolla ohjataan oppimista osaamistavoitteiden suuntaan. Tulevaisuuden johtamis-
osaaja -koulutuksessa henkilokohtainen ohjaus tukee osaamisen arviointia ja opiskelijan ammatillista kasvua. Arvi-
ointiperusteet kdydaan lapi opinnon alkaessa. Ne ohjaavat opiskelijan toimintaa, motivoivat ja kertovat opiskeli-
jalle, mika suoriutumisessa on tarkeaa.

Opiskelijan osaaminen arvioidaan henkilokohtaisesti, vaikka opinnot olisi toteutettu ryhma- tai projektityoskente-
lynd. Arvioinnissa kdytetdan tilanteen mukaan erilaisia itse-, vertais- ja ryhmaarviointeja tai niiden yhdistelmia.
Myos tyoelamaedustajat voivat antaa palautetta opiskelijoiden osaamisesta esim. oma esihenkild Tulevaisuuden
johtamisosaaja -koulutuksen ollessa kyseessa henkilon kehitykseen tai organisaatioon kohdistuvien kehitystehta-
vien osalta.

11. Opetuksen ja oppimisen tavat/jarjestelyt

Perustuen teematyodpajoissa kdytyyn keskusteluun koulutuksen jarjestelyista ja oppimisen tavoista hyddynnamme
koulutuksessa monimuoto-opiskelua. Opiskelijoilla on koulutuksen aikana yhteensa kahdeksan ldhipaivaa ja muu-
ten vertaisryhmatapaamiset ja henkil6kohtainen ohjaus tapahtuvat verkossa.

Keskusteluissa esille nousi mm. se, etta lahipaivien aikana keskitytaan tiedon ja kokemusten jakamiseen ja yhtei-
sen ymmarryksen luomiseen teemoista. Oppimisen osalta toiveena myos oli, ettad tehtavat, joita kursseilla teh-
daan ja joihin arviointi perustuu liittyvat oman johtamisen kehittdmiseen, omaan tyotehtavaan ja organisaatioon.

Opintojaksojen eteneminen

Toiveiden pohjalta olemme muotoilleet opintojaksojen sisaltoa ylla olevan kuvan mukaisesti. Aloitamme orientaa-
tiolla opintojakson teemaan, toisessa tapaamisessa syvennamme osaamistamme aiheesta ja viimeinen kerta kay-
tetdan tehtavien purkamiseen. Opintojakson ldhitapaamisten valillad opiskelijat perehtyvat teemaan itsendisesti ja
vertaisryhmissa materiaalien ja tehtdvien avulla.

12. Osaamiskokonaisuuden laadunvarmistus
Laureassa opintojaksojen ja -kokonaisuuksien laatua arvioidaan seuraavasti:

1. Jokainen opintojakso arvioidaan ennen toteutuksen alkua.
2. Laadunvarmistuksen arviointilomake I6ytyy Laurean verkko-oppimisymparisté Canvasista, jonne lomake
(liitteenad) tallennetaan opintojakson suunnitteluvaiheessa.
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3. Opintojakson toteutussuunnitelmassa kerrotaan, missa arviointiin voi tutustua.

Jokaisesta alkavasta opintojaksosta taytetdan suunnitteluvaiheessa lomake, jolla jakson opettaja(t) arvioi laatukri-
teerien toteutumisen. Laatukriteerit ovat erikseen paiva- ja monimuotokoulutukselle seka verkko-opinnoille. Tule-
vaisuuden johtamisosaaja -koulutuksessa kdytetdan monimuotokoulutuksen laatukriteereja.

Lomake tallennetaan opiskelijoiden nahtavaksi verkko-oppimisymparistdé Canvakseen. Toteutussuunnitelman mal-
lipohja ohjeistaa kertomaan kohdassa "lisdtietoa" arvioinnin toteuttamisesta seka missa arviointi on opiskelijan
luettavissa. Canvas-oppimisymparistossa laatukriteerien tayttdé on ohjeistettu tydtilan Orientaatio-osassa.

Arvioinnilla varmistetaan toteutuksen laatua toteutustavan mukaisesti. Monimuotototeutukset sisaltavat paiva-
toteutuksia enemman itsendista opiskelua. Laatukriteerien tarkoitus on varmistaa mahdollisimman laadukas oppi-
miskokemus ja opetuksen tasalaatuisuus. Strategiamme mukaisesti Laureassa opiskelijat saavat laadukasta, jousta-
vaa ja ammatillisesti haastavaa opetusta ymparivuotisesti seka paivaopiskelun, monimuoto-opiskelun etta verkko-
opiskelun toteutuksissa. Kaikissa ndissa toteutetaan laurealaista Learning by Developing (LbD) -mallia kuhunkin
toteutustapaan sovelletulla tavalla.

Laurean opintojen laadunvarmistusta ohjaa Arenen suositukset laatukriteerien soveltamiseen ja laadunvarmistuk-
seen ammattikorkeakoulujen yhteisessa opintotarjonnassa

Opintopalautteen kerdaminen laadunvarmistuksen tukena

Opintopalautetta kerdtdan verkko-oppimisymparisté Canvasiin integroidun CES-opintopalautejarjestelméan avulla.
Opiskelijapalautetta kerdtaan Laureassa jokaisen opintojakson osalta kaksi kertaa (véli- ja loppupalaute). Saatua
opiskelijapalautetta hyddynnetdan opintojaksojen ja -kokonaisuuksien arvioimisessa ja kehittamisessa.

Opintopalautejarjestelman on tarkoitus olla opetusta jalkikdteen arvioivan valineen sijaan oppimista, oppimispro-
sessia ja opetusta jatkuvasti kehittava. Tavoitteena on, etta palautteen sisalto ja palautteen antamistapa edistavat
valittdmasti opiskelijoiden oppimisprosessia ja asetettujen oppimistavoitteiden saavuttamista ja samalla kehittavat
opetusta.

Valipalautekysely aukeaa toteutuksen alkaessa ja paattyy kolme viikkoa ennen toteutuksen paattymista, jolloin
opettaja saa palautejarjestelmasta tiedon saapuneista palautteista ja voi kdyda palautteet toteutuksen opiskelijoi-
den kanssa lapi. Palautteita on mahdollista lukea palautejarjestelmassa jo kyselyn ollessa kdynnissa.

Opiskelija voi antaa valipalautetta yhden kerran toteutuksen aikana. Palautelomakkeella on valmiina Laurean yh-
teiset valipalautekysymykset "Miten kehittaisit opintoa?” ja "Mika opinnolla on mielestasi hyvaa?”

Viélipalautteen kaynnistyessa opiskelijalle ldhtee automaattisesti sahkoposti palautteenantomahdollisuudesta, ja
opiskelija ndkee avoinna olevat palautekyselyt myds Canvasin etusivulta, toteutuksen Canvas-tyoétilasta tai kirjau-
tumalla suoraan palautejarjestelmaan.

Loppupalautekysely aukeaa opiskelijoille viikkoa ennen toteutuksen paattymispdivamaaraa ja sulkeutuu kaksi viik-
koa toteutuksen paattymispdivamaaran jalkeen.

Kevaasta 2024 alkaen loppupalautekyselyssa on valmiina seuraavat kysymykset:
e Tyoskentelytavat opinnolla ovat tukeneet oppimistani

e Opinnon tyémaara (esim. tehtdavien maara) on ollut sopiva suhteessa opinnon laajuuteen


https://arene.fi/wp-content/uploads/PDF/2024/Yhteiset%20laatukriteerit_Arene_2024.pdf?_t=1716470055
https://arene.fi/wp-content/uploads/PDF/2024/Yhteiset%20laatukriteerit_Arene_2024.pdf?_t=1716470055

@ AMMATTIKORKEAKOULU Koulutussuunnitelma

University of Applied Sciences
Tulevaisuuden johtamisosaaja -koulutus, Laurea
30.11.2024

e Saamani palaute on kehittanyt osaamistani

e Osaamiseni on kehittynyt suhteessa opinnon tavoitteisiin
¢ Voit halutessasi tarkentaa edellisia vastauksiasi

e Kerro omin sanoin oppimisestasi tdman opinnon aikana
e Miten kehittdisit opintoa?

Loppupalautekyselyn kdynnistyessa opiskelijalle lahtee automaattisesti sahkdposti palautteenantomahdollisuu-

desta, ja opiskelija ndkee avoinna olevat palautekyselyt my6s Canvasin etusivulta, toteutuksen Canvas-tyotilasta
tai kirjautumalla suoraan palautejarjestelmaan. Lisdksi opiskelijoita muistutetaan palautteenannosta Canvasissa

popup-muistutuksin. Opiskelija ndakee popup-muistutuksia siihen asti kunnes on vastannut kyselyyn, kieltaytynyt
palautteenannosta tai kyselyaika on paattynyt.

Seka vali etta loppupalautekyselyyn voi lisdata omia kysymyksida ennen kyselyn kaynnistymista ja kyselyiden paiva-
maadria voi muokata.

Epavirallista palautetta keradmme opiskelijoilta my6s henkil6kohtaisissa ohjaustapaamisissa.

13. Kohderyhma ja ennakkovaatimukset

Koulutusohjelman kohderyhmana ovat kehittymishakuiset organisaatiot ja johtamistehtavissa tyoskentelevat tai
tyoskennelleet henkil6t, jotka haluavat vahvistaa johtamisosaamistaan vastaamaan taman hetken ja tulevaisuuden
tarpeita. Kartoitamme ilmoittautumisvaiheessa hakijan esihenkild- ja johtotehtavataustan ja motivaation koulutuk-
seen osallistumiseen. Aiempaa koulutusvaadetta koulutukseen osallistumiseen ei ole. Opiskelija voi olla tyéllinen
tai tyoton.

14. Henkildllisyyden varmistaminen arvioinnin aikana

Opiskelijan henkil6llisyys tunnistetaan opiskelun eri vaiheissa eri tavoin. Opiskelija tunnistautuu ilmoittautuessaan
opintoihin ja toisen kerran liittyessaan Laurean verkko-oppimisymparisté Canvakseen. Tapaamme opiskelijat kou-
lutuksen lahipdivissa ja henkilokohtaisissa ohjaustapaamisissa. Arviointia tehddan verkko-oppimisymparistd Can-

vasissa ja lahitapaamisten tehtavaesittelyjen aikana.

15. Arvosana

Opinnot ja niiden osat arvioidaan viisiportaisella asteikolla 1 — 5 (1-2 = tyydyttava, 3-4 = hyva ja 5 = kiitettava).
Opinnon suoritus on hylatty (HYL), mikéli opiskelija ei saavuta opinnolle asetettuja osaamistavoitteita maaraaikaan
mennessa. Opintojaksot arvioidaan vaatimustason Il arviointikriteereilla
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Ammatillinen
tiet - Ammatillinen toiminta Arviocidaan soveltuvin osin:
ietoperusta, _ I . i i
i, N ja tydelimin ryhmitybtaidot, johtaminen
tiedonhaku ja
. ¥ kehittdminen Jja vastuullisuus
raportointi
. icida tuotet o )
* analysoida ?ir:cljzlnat;;)oi 1”; * arvioida ja kehittdd ryhman
hankittua tietoa ja . yrittajamaista ja vastuullista
R idean sovellettavuutta L
5 tehd3 pastelmia o tyoskentelyotetta
. ja vaikuttavuutta e X
sekd yhdistad o . * arvioida osaamisen
3 muihin yhteyksiin . .
Osaa teoreettizen ja : N hyddyntdmismahdollisuuksia
. * ennakoida asiakkazan B - -
kokemuksellisen o o X sekd suunnitella omaa ja
ja/tai yhteistyotahojen . - .
tiedon toisiinsa . ryhman kehittymist3
tarpeita
® esittas ratkaisuja * edistas toiminnallaan
* arvicida kriittisesti ammatillisiin tehtaviin ryhman yrittdjamaists ja
3 tietoa ja perustella luovuutta hyddyntden vastuullista
toimintaansa ®  edistdd ammatillista tydskentelyotetta
Osaa tutkitun tiedon yhteistydts sekd * kuvata oman osaamisensa
avulla kehittad asiakas- tai kehittymista suhteessa
kumppanisuhdetta opinnon osaamistavoitteisiin
. kayttaa ® toimia itsenaisesti
. . - t it iriste L
Jjohdonmukaisesti hmmlr? e.lzmparls ¢ * kuvata oman toimintansa
HYV/1 ammattikasitteits ja . o‘rtz am:rc:stiTJta merkitysta yhteistytn
osoittaa . X . onnistumiseksi
_ asiakkaan ja /tai R
perehtyneensa A * kuvata osaamistaan
Osaa yhteistydtahon kanssa
tietoperustaan L B . suhteessa opinnon
I toimimisesta ja heidan . U
* raportoida ja viestid tarpeisiinsa osaamistaveitteisiin
ammattimaisesti vaspt)aam\sesla

16. Yhdistamis- ja kerrytettdvyysvaihtoehdot

Tulevaisuuden johtamisosaaja -koulutus on rinnastettavissa Laurean avoimen AMK:n opintoihin ja niitd ovat mah-
dollista hyvaksilukea osaksi Laurean tutkintoa myohemmin, silla kurssit ovat osaamistavoitteiltaan ja vaatimusta-

soltaan tutkintovaatimusten mukaisia. Mahdolliset hyvaksiluvut aiemmista korkeakouluopinnoista ovat mahdolli-
sia vasta tutkinto-opiskelijaksi paasyn jalkeen.

17. Lisdtiedot

Tulevaisuuden johtamisosaaja koulutus on maksuton Jotpan rahoittaman projektin aikana 2025 ja tdman jalkeen
se siirtyy Lauren maksulliseksi taydennyskoulutukseksi.



