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Runkoa voi hyödyntää osana ruokajärjestelmien kiertotalouden opetusta.
Alun perin materiaalit on tuottanut yliopettaja Hanne Ala-Harja (SeAMK Ruoka) Ruokaketjun kiertotalouskoulutuksen kehittämishankkeeseen vuonna 2019 (rahoittajana Sitra). Kurssi on ollut tarjolla CampusOnlinessa ja on ollut laajuudeltaan 5 op.
Kyseisen kurssin materiaaleja on hyödynnetty KiertotalousAMK-hankkeessa (OKM) ja opintojakso kuvaukset, materiaalit ja tehtävät on koonnut tähän dokumentiin KiertotalousAMK-hankkeen SeAMKin projektipäällikkö Kari Laasasenaho (SeAMK)
Kurssi on ollut saatavilla osoitteessa: Kestävä ruokaketjun johtaminen kiertotaloudessa https://moodle.seamk.fi/course/view.php?id=6769
Tämä kurssirunko on lisensoitu Creative Commons Nimeä-EiKaupallinen-JaaSamoin 4.0 Kansainvälinen -lisenssillä. Tarkastele lisenssiä osoitteessa http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/. 
Huom! Kaupallinen käyttö EI OLE SALLITTUA KiertotalousAMK-hankkeen 2018-2020 (OKM rahoituspäätös OKM/302/523/2017) partnereille, sillä sopimusta kaupallisten oikeuksien siirrosta tekijältä SeAMKille ei ole tehty erillistä sopimusta.
Alkuperäinen opintojaksokuvaus:
Kestävä ruokaketjun johtaminen kiertotaloudessa 
Tavoite: Opiskelija tuntee kiertotalouden keskeiset periaatteet. Opiskelija osaa nimetä ruoan toimitusketjun osat ja niiden keskeiset prosessit. Opiskelija tuntee toimitusketjujen johtamisen ja mittaamisen periaatteita ja osaa etsiä niihin liittyviä tunnuslukuja. Opiskelija tuntee kestävää kehitystä ja kiertotaloutta edistäviä toimenpiteitä ja prosesseja ruokaketjuissa ja osaa nimetä kiertotaloutta edistäviä ruoan toimitusketjun johtamisen tavoitteita. 
Sisältö:  
1. Ruoan toimitusketjun osat
2. Toimitusketjun johtaminen ja keskeiset mittarit 
3. Toimitusketjun johtaminen kiertotalouden mukaisesti 

Suoritustapa: Itsenäinen opiskelu Moodlessa, Moodlekeskustelut, harjoitustehtävät. Virtuaalisuus: 100 % TKI-osuus: 50 % 
Arviointi: 0-5
 Arviointikriteerit:  
1 Opiskelija osaa nimetä jonkun kiertotalouden keskeisen periaatteen, osaa nimetä ruoan toimitusketjun joitakin osia ja prosesseja. Hän osaa nimetä toimitusketjun johtamisen ja mittaamisen jonkun periaatteen ja tunnusluvun. Opiskelija osaa nimetä jonkun kestävää kehitystä ja kiertotaloutta edistän toimenpiteen ja prosessin ruokaketjussa. 
3 Opiskelija tuntee kiertotalouden keskeisiä periaatteita, osaa nimetä ruoan toimitusketjun osat ja keskeisiä prosesseja. Hän osaa nimetä toimitusketjun johtamisen ja mittaamisen joitakin keskeisiä periaatteita ja löytää niihin liittyviä tunnuslukuja. Opiskelija tuntee kestävää kehitystä ja kiertotaloutta edistäviä toimenpiteitä ja prosesseja ruokaketjussa ja tunnistaa kiertotaloutta edistäviä ruoan toimitusketjun johtamisen tavoitteita ja osaa perustella niitä. 
5 Opiskelija tuntee hyvin kiertotalouden keskeiset periaatteet, osaa nimetä ruoan toimitusketjun osat ja keskeiset prosessit. Hän osaa nimetä toimitusketjun johtamisen ja mittaamisen keskeiset periaatteet ja löytää niihin liittyviä tunnuslukuja eri lähteistä. Opiskelija tuntee hyvin kestävää kehitystä ja kiertotaloutta edistäviä toimenpiteitä ja prosesseja ruokaketjuissa ja osaa nimetä kiertotaloutta edistäviä ruoan toimitusketjun johtamisen tavoitteita. 
Sustainable food supply chain management in circular economy 
Aim: Student knows basics of the circular economy. Student is able to name parts of the food supply chain and main processes of it. Student knows main princples of the supply chain management and finds key numbers of it. Student knows actions and processes which proceed sustainable development and circular economy in food supply chains.  Student is able to name goals of the supply chain management proceeding circular economy.  
Contents:  
1. Parts of the food supply chain 
2. Supply chain management and key metrics  
3. Management of supply chain in circular economy  
Studying: Independent studying in Moodle, discussions in Moodle, exercices. Virtuality: 100 % RD: 50 % 
Evaluation: 0-5 Evaluation criteria:  
1 Student can name some principle of the circular economy, and is able to name some parts and processes of the food supply chain. Student is able to name some principle and number of the  supply chain management. Student can name some action and process, which proceed sustainable development and circular economy.  
3 Student knows some key principles of the circular economy, and is able to name main parts and processes of the food supply chain. Student is able to name some principles of the  supply chain management and finds some  numbers. Student knows some actions and processes, which proceed sustainable development and circular economy. Student can regognize some goals of the food supply chain management in circular economy. 
5 Student knows well key principles of the circular economy, and is able to name main parts and processes of the food supply chain. Student is able to name main principles of the  supply chain management and finds key numbers of it from different sources. Student knows well  actions and processes whic proceed sustainable development and circular economy. Student can name main goals of the food supply chain management in circular economy and can justificate them.
Opintojakson suoritusohjeet:
https://www.youtube.com/watch?v=oH0uY_TLFgE 

TEHTÄVÄ johdannosta (avoin vastaus)
1. Esittele itsesi ja
2. nimeä perustellen yksi ruokatuote, jonka elinkaari kiinnostaa sinua 

TEORIA 1(5) Kiertotalouden keskeiset periaatteet 
Lue seuraavat materiaalit ja vastaa alla oleviin kysymyksiin:
Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle. Sitran selvityksiä. 2014. Lue sivut 4-19
Klikkaa linkkiä: https://media.sitra.fi/2017/02/23221555/Selvityksia84.pdf

HONKASALO, Antero (2017). Ympäristöriskit, kiertotalous ja ilmastosodat. Lue s. 183-231. 
Klikkaa linkkiä http://tekniikkaelamaapalvelemaan.fi/wp-content/uploads/2017/04/HONKASALO_Ymp%C3%A4rist%C3%B6riskit_kiertotalous_ja_ilmastosodat.pdf

Maa- ja metsätalousministeriö (2018). Maa- ja metsätalousministeriön tulevaisuuskatsaus Kilpailuvalttina puhdas ruoka ja vastuullinen bio- ja kiertotalous . Valtioneuvoston julkaisusarja 18/2018. s. 11-12 ja s. 19-21.
Klikkaa linkkiä http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160900/18_TUKA_MMM_WEB.pdf

Kysymyksiä aineistoihin:
1. Miten kiertotaloudessa suhtaudutaan luonnonvarojen käyttöön?

2. Mitä kiertotaloudessa tehdään jätteille?

3. Miten kiertotalousmallin mukaisesti suhtaudutaan uusiutuvaan energiaan?

4. Mitä kiertotalousmallin mukaisessa tuotteen suunnittelussa pitää huomioida?
Valitse yksi tai useampi:
a. 
Modulaarisuus, muunneltavuus ja mukautuvuus ovat keskeisiä 
b. 
käytetään jätettä raaka-aineena 
c. Tuotteen pitää olla markkinoiden halvin 
d. 
Pidennetään elinkaaria muunneltavuuden kautta 
e. 
eriteltävät raaka-aineet 
f. 
 suunnitellaan niin ettei jätettä muodostu / synny / tule 
g. Tuote pitää olla erittäin innovatiivinen

Mitkä ovat kiertotalouden periaatteita?
Valitse yksi tai useampi:
a. Kiertotalous pyrkii nojaamaan uusiutuvaan energiaan 
b. 
Se seuraa, minimoi ja poistaa talouden jätevirtoja 
c. materiaalit ja tuotteet kiertävät eivätkä vain kulu 
d. Aika on rahaa 
e. 
resurssien käyttö on suunniteltu kestäväksi

5. Mitä tarkoitetaan ravinnekierrolla?

6. Miksi kiertotaloutta pidetään välttämättömänä kehityssuuntana?
Valitse yksi tai useampi:
a. väestörakenne ja kaupungistumiskehitys 
b. globaalin talouden murros 
c. Osaajia koulutetaan kiertotalouteen 
d. keskiluokkaan nousee 3 miljardia uutta kuluttajaa 20 vuoden aikana 
e. Maapallon väestö kasvaa 1,5 miljardilla ihmisellä seuraavan 15–20 vuoden aikana 
f. arvojen ja asenteiden muutos 
g. 
raaka-aineiden hinnat nousevat 
h. kilpailu ehtyvistä luonnonvaroista 
i.  nopea teknologinen kehitys 
j. 
ilmastonmuutos 
k. resurssien kysyntä kasvaa seuraavan 20 vuoden aikana

7. Mikä on mielestäsi tärkein tavoite kiertotaloudessa?





TEORIA 2(5) Ruoan toimitusketjun osat ja keskeiset prosessit 

Lue alla olevien aineistojen suositellut sivut ja tee alla olevat tehtävät
Maidon toimitusketju:
Klikkaa linkkiä https://www.valio.fi/yritys/nain-toimimme/toimitusketju/
Hongisto, Sini (2010). Opintomateriaalia tilaus-toimitusketjusta. Theseus. s. 28-57. https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/15366/Hongisto%20Sini.pdf;jsessionid=4080ECB623D951C2F90EC30BCF7AE1B3?sequence=1 
Ritvanen, Virpi ; Inkiläinen, Aimo ; Bell, Anders von ; Santala, Jouko ; Logistiikan ja toimitusketjun hallinnan perusteet. Suomen huolintaliikkeiden liitto ; Suomen osto- ja logistiikkayhdistys LOGY 2011. s. 8-18
Klikkaa linkkiä http://www.logistiikanmaailma.fi/wp-content/uploads/2018/06/Logistiikan_ja_toimitusketjun_hallinnan_perusteet.pdf

1. Tilaus-toimitusketjuun kuuluvien yritysten määrä on aina sama

Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

2. Toimiva tiedonkulku ketjun yritysten välillä on tärkeää
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

3. Yhdistä
	Työntöohjaus
	Vastaus 1 

	Imuohjaus
	Vastaus 2

	
4. Myöhästynyt kuljetus vaikuttaa ketjun kilpailukykyyn
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

5. Saman toimitusketjun yritykset ovat kilpailijoita keskenään.
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

6. Tuote voi kulkea ketjussa molempiin suuntiin (downstream, upstream)
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

7. Täydennä
Toimitusketju kattaaVastausvirrat, Vastausvirrat ja Vastausvirrat ketjun yritysten välillä.


8. Tuotteet voivat liikkua toimitusketjussa myös asiakkaalta toimittajalle päin
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

9. Samassa ketjussa voi olla useita materiaalin toimittajia


Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

10. Mitä ovat toimitusketjun vaatimukset. Valitse oikeat vastaukset
Valitse yksi tai useampi:
a. Sopiva kustannustaso 
b. Halvin kustannustaso on paras 
c. Hyvä tiedonkulku 
d. Varaston minimointi. 
e. Omaan strategiaan sitoutuneet yhteistyökumppanit ketjussa 
f. Tunne asiakkaasi

11. Tuote voi kulkea ketjussa molempiin suuntiin
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

12. Toimitusketjun alussa tehdyn virheen haittavaikutukset siirtyvät asiakkaalle
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

13. Mitkä toimijat kuuluvat ruokaketjuun?
Valitse yksi tai useampi:
a. Kuljetusyrittäjä 
b. Ravintola 
c. Lannoitevalmistaja 
d. Ruokakauppa 
e. Maatalousyrittäjä 
f. Kouluruokala 
g. Kuluttaja 
h. Rehuvalmistaja 
i. Elintarvikejalostaja 
j. Tukkuliike

14. Saman toimitusketjun yritykset kilpailevat keskenään
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

TEORIA 3(5) Toimitusketjun johtamisen perusteita 

Lue alla olevien aineistojen suositellut sivut ja tee alla olevat tehtävät

Ritvanen, Virpi ; Inkiläinen, Aimo ; Bell, Anders von ; Santala, Jouko ; Logistiikan ja toimitusketjun hallinnan perusteet. Suomen huolintaliikkeiden liitto ; Suomen osto- ja logistiikkayhdistys LOGY 2011. s. 136-147 ja 159-167 
Klikkaa linkkiä http://www.logistiikanmaailma.fi/wp-content/uploads/2018/06/Logistiikan_ja_toimitusketjun_hallinnan_perusteet.pdf

Apics (2019) Scor quick reference guide. Version 12. s 5.
Klikkaa linkkiä https://www.apics.org/docs/default-source/scc-non-research/apicsscc_scor_quick_reference_guide.pdf


1. Valitse toimitusketjun johtamisen tavoitteet
Valitse yksi tai useampi:
a. Fuusioida yritykset 
b. Integroida ketjun toimijoiden järjestelmiä 
c. Lyhentää läpimenoaikoja (esim. aika joka kuluu tilauksen tekeisest tuotteen vastaanottamiseen) 
d. Yksinkertaistaa prosesseja 
e. Tuhlata toisten toimijoiden resursseja 
f. Paljastaa muiden toimijoiden yrityssalaisuudet 
g. Asiakkaan odotusten täyttäminen 
h. Toimia luotettavasti ja joustavasti 
i. Suunnitella yhteisesti toimitusketjua

2. Toimitusketjustrategiaan kuuluu mm. toimitusketjun logistiikka 
Valitse yksi:
Tosi 
Epätosi

3. Mitkä ovat toimitusketjun hallintastrategioita
Valitse yksi tai useampi:
a. Hybridi 
b. Lean 
c. Kanban 
d. Agile 
e. Halpa 
f. Asiakasystävällinen

4. Miten vastuullisuus muuttaa organisaation kilpailukykyä?
Vastaus: 

5. Mitkä osa-alueet kuuluvat vastuulliseen liiketoimintaan?
Vastaus: 


6. Mitä on yrityksen taloudellinen vastuu?
Valitse yksi tai useampi:
a. Kilpailukyvystä huolehtimista 
b. Tehokkuudesta huolehtimista 
c. Halvimmista hinnoista huolehtimista 
d. Nopeimmista toimitusajoist huolehtimista 
e. Kannattavuudesta huolehtimista

7. Mitä on yrityksen ympäristövastuu?
Valitse yksi tai useampi:
a. Vesistöjen suojelu 
b. ekologiset hankinnat 
c. vihreät logot 
d. 
ilmastonmuutoksen torjunta
e. luonnonvarojen säästeliäs käyttö 
f. uusiutuvan energian käyttäminen 
g. Öljyn ostaminen silloin kun se on halvinta 
h. kuljetusten vähentäminen

8. Mitä on yrityksen sosiaalinen vastuu?
Valitse yksi tai useampi:
a. Oikeaoppinen kirjoittaminen 
b. Ihmisoikeudet 
c. Tuoteturvallisuus 
d. Henkilöstön hyvinvointi

9. Mitkä kaikki kuuluvat paluulogistikkaan?
Valitse yksi tai useampi:
a. Rullakot 
b. Ruokajäte 
c. Lavat 
d. Tuotepalautukset


TEORIA 4(5) Kiertotaloutta edistävät toimenpiteet 
Katso alla oleva video ja tee alla oleva tehtävä
https://www.youtube.com/watch?v=ZPu-HgWet3s&feature=youtu.be

TEHTÄVÄ kiertotaloutta edistävät toimenpiteet
Esittele keskustelualueella vähintään yksi ruokaketjun kiertotaloutta edistävä esimerkki. Tee jokaisesta eri esimerkistä uusi keskustelu. Mainitse lähde ja esittele esimerkistä mm. millaisessa toimintaympäristössä esimerkki on toteutettu tai voitaisiin toteuttaa ja millaisia vaikutuksia toimenpiteellä on ollut tai voisi olla.
Voit etsiä esimerkkisi esim. alla olevista lähteistä tai käyttää muita lähteitä.
· Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle. Sitran selvityksiä. 2014. sivut 39-47 Saatavilla: https://media.sitra.fi/2017/02/23221555/Selvityksia84.pdf
· Ala-Harja, Helo, Virrankoski: Elintarvikealan  ympäristötehokas logistiikkaketju. 2015. Luku 11 ja soveltuvin osin esimerkit luvut 3-10. Saatavilla: https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-610-4.pdf
· Esimerkkejä ruokahävikin torjumiseksi: Ecowaste4food hankkeen toimintasuunnitelma s.17-41: Saatavilla: https://www.epliitto.fi/images/ECOWASTE4FOOD_Toimintasuunnitelma_Etela-Pohjanmaa.pdf
· Circular economy playbook. s 19-31 ja 62, .” What concrete opportunities exist?  Current state analysis and circular opportunities for manufacturing industry”. saatavilla:  www.Kasvuakiertotaloudesta.fi
· Maatilojen kiertotaloutta edistävät ratkaisut s. 8-33: Saatavilla: https://media.sitra.fi/2019/01/17145033/maatilaselvitysfinal15012019.pdf
· Ala-Harja, H. (2014). Logistic decisions’ eﬀects to the food supply chains’ sustainable performance. Model and case studies.  s. 154 – 162. Saatavilla: https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-573-2.pdf
· Tampio, E., Vainio, M., Virkkunen, E., Rahtola, M., Heinonen, S. (2018) Opas kierrätyslannoitevalmisteiden tuottajille. Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 37/2018. 73 s. Helsinki. Vähintään s. 5 ja 11-14, Saatavilla: https://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/542240/luke-luobio_37_2018.pdf?sequence=5
· Kivelä, J. Lihaluujauho kauran lannoitteena. - Teurastamoteollisuuden sivutuote lannoitteeksi https://www.researchgate.net/publication/28370519_Lihaluujauho_kauran_lannoitteena_-_Teurastamoteollisuuden_sivutuote_lannoitteeksi

TEORIA 5(5) Kestävän ruokaketjun mittareita 

Tutustu alla oleviin materiaaleihin ja tee tehtävä
Alustus: https://www.youtube.com/watch?v=zZ_fvUtZaI4&feature=youtu.be
Tietoa mittareista: Logistiikan ja toimitusketjun hallinnan perusteet. s. 101-105
Klikkaa linkkiä http://www.logistiikanmaailma.fi/wp-content/uploads/2018/06/Logistiikan_ja_toimitusketjun_hallinnan_perusteet.pdf

TEHTÄVÄ kestävän ruokaketjun mittareista
Olet aiemmissa osioissa perehtynyt mm. kiertotalouteen ja toimitusketjun johtamiseen ja mittareihin. Tässä osiossa syvennetään tietämystä niihin mittareihin, joiden käyttäminen kehittää ruokaketjuja kestävämmiksi.
Luettele vähintään kolme mittaria (tai asiaa mitä pitäisi mitata), joilla voi kuvata ruokaketjun kiertotalouden tilaa (hyvyyttä / huonoutta etc). Voit miettiä mittareita esimerkiksi esittäytymistehtävässä esittelemäsi tuotteen avulla ja palata tarvittaessa edellisten tehtävien kirjallisuuteen. Esimerkkinä mittareiden käytöstä on mm. asiakastyytyväisyyden mittari, joka voisi olla mm palvelua suosittelevien asiakkaiden osuus kaikista asiakkaista %
Syötä jokainen mittari erikseen, enintään 20 merkkiä / yksi vastaus osoitteessa:
Esim. sähköinen palautuslaatikko

TEORIAN SOVELTAMINEN. Harjoitustehtävä 

Ruokaketjun esittely
Ruokaketjun esittelytehtävä
1. Valitse ja esittele yksi ruokatuote ja perustele valintasi. 
2. Etsi tietoa tuotteen toimitusketjusta vähintään yhden raaka-aineen osalta. Haastattele yhtä tai useampaa ruoan toimitusketjun toimijaa ja käytä esim. lehtiartikkeleita  ja/tai dokumentteja ja kokemuksiasi hyödyksi. Mainitse havaintojesi lähteet raportissasi.
3. Esittele valitsemasi ruokaketjun prosessit (vaiheet) "pellosta pöytään ja pöydästä peltoon" . Piirrä kuvio, jos mahdollista.
4. Esittele mittareita, joita ketjussa ja sen prosessien johtamisessa käytetään 
5. Arvioi perustellen miltä osin prosessit ja mittarit ovat kiertotalouden mukaisia ja miltä osin eivät ole 
6. Pohdi miten toimitusketju vastaisi paremmin kiertotalouden periaatteita esim prosessien, tavoitteiden ja mittareiden osalta.

Kurssin lopuksi voidaan kerätä palaute!
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