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Varautuminen ja resilienssi oppilaitoksissa ja
vhteisoissa -hanke:
Vary-kurssivihko opetustoimen tyoyhteisoille

“Resilienssi on psyykkistd selviytymiskykyd ja joustavuutta. Se auttaa joustamaan, selviyty-
mddn ja palautumaan haasteista ja kriiseistd ja suuntautumaan tulevaisuuteen. Resilienssi on
sitkeyttd, myonteisyyttd, tulevaisuudenuskoa ja kykyd vaikuttaa asioihin myés vastoinkdymi-

sissd ja haastavissa tilanteissa.™

Opetushallituksen rahoittama, Laurea-ammattikorkeakoulussa vuosina 2023-2024 toteutettu Vary-tay-
dennyskoulutushanke pureutui varautumisosaamisen paivittdmiseen ja jakamiseen omassa opetustoimen
tyOyhteisdssa ja oman oppilaitoksen paikallisyhteiséssa. Kurssi oli suunnattu peruskoulussa ja varhaiskasva-
tuksessa tyoskenteleville, mutta kaikki Opetushallituksen rahoittaman opetustoimen henkiléstokoulutuksen
kohderyhmaan? kuuluvat kuten toisen asteen oppilaitoksissa tyoskentelevat olivat tervetulleita kurssille.
Kurssin tavoitteena oli tarjota maantieteellisesti katsoen yhdenvertaisesti saavutettava verkkokurssi
arkisiin, paikallisiin ja yhteiskunnallisiin hairiotilanteisiin varautumisesta esimerkiksi energianiukkuuden ja
seka suunnitelluissa ettd suunnittelemattomissa sahkokatkoissa toimimisen teemoihin pureutuen. Kurssilla
kasiteltiin my6s lasten ja nuorten turvallisuusosaamista viimeaikaiseen tutkimustietoon perustuen, perheiden
ja kotitalouksien tavoittamista varautumistietouden osalta oppilaitoksen |dhiyhteisossa ja yhteiskunnallista
kriisinkestavyytta kasvatus- ja sosiaalialalla. Kurssilla pyrittiin yhdistdmaan pelastus-, kasvatus- ja sosiaalialan
asiantuntemusta ja tuoretta tutkimustietoa helposti saavutettavaan muotoon perus- ja esiopetuksen seka

varhaiskasvatuksen tarpeisiin 2020-luvun turvallisuustilanteessa.

1 Lainaus ITLAn verkkomateriaalista ” Tukimateriaalia lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja kriisinkestivyyden vahvistamiseen”. Haettu 3.12.2024.

2 Kohderyhmiit: "Kohderyhmini ovat varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja taiteen perusopetuksen, ammatillisen koulu-
tuksen, aikuiskoulutuksen ja vapaan sivistysty6n rehtorit, opettajat ja opinto-ohjaajat seka tukipalvelujen henkil6sté kuten aamu- ja iltapdivétoimin-
nan ohjaajat, kouluavustajat, asuntolanhoitajat seki opetustoimessa tyoskentelevit koulukuraattorit ja koulupsykologit.” Opetushallitus. Opetustoimen
henkilostokoulutus. Haettu 3.12.2024.


https://itla.fi/tukimateriaalia-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-ja-kriisinkestavyyden-vahvistamiseen
https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/opetustoimen-henkilostokoulutus
https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/opetustoimen-henkilostokoulutus

Koronaviruspandemia ja Venajan taysimittainen hyokkays Ukrainaan 2022 ovat osoittaneet turvallisuusuhkiin
varautumisen ajankohtaisuuden. Henkil6ston vaihtuvuuden vuoksi opetustoimessa on eduksi ennakoida ja
kehittaa toimintamalleja, joilla varautumisosaamista ylldpidetdaan omassa tyoyhteisossa. Oppilaitoksissa voi
myos kasitelld turvallisuutta lasten, nuorten ja perheiden ndkdkulmista. Kurssin suunnitteluhetkells, talvella
2022-2023 esilld ollut sdhkoniukkuuden ja suunniteltujen sdhkdkatkojen mahdollisuus alleviivasi varautumis-
osaamista oppilaitoksissa, lahiyhteisdissa ja kotitalouksissa.

Kinnunen ym. (2023, 52) toteavat opetusalan kriisivalmiuksia kasitelleessa raportissaan, etta jos turval-
lisuuskouluttautuminen ja -harjoittelu eivdt ole pakollisia, ne jadvat helposti sivuun tydarjessa. Turvallisuus-
asioiden kasittely on helposti luonteeltaan reaktiivista. Osaamisen paivittaminen, syventaminen ja harjoittelu
ovat teemoja, joihin voidaan tarttua yhdessa koko tydyhteison kanssa. Varautuminen ja turvallisuusosaa-
misen ylldpitaminen toimivat sijoituksina tulevaisuuteen seka aineellisen ettad henkisen kriisinkestavyyden
nakokulmasta.

Vary-hankkeessa kehitettiin koulujen ja oppilaitosten turvallisuutta edistavaa toimintakulttuuria ja py-
rittiin innostamaan osallistujia varautumiseen ja yhteiséllisen resilienssin yllapitamiseen 2020-luvun turvalli-
suustilanteessa. Kasvatusala on avainasemassa yhteiskunnallisen ja yhteiscllisen kriisinkestokyvyn yllapita-
misessa. Hankkeessa toteutettiin lukuvuonna 2023-24 kahdesti viiden opintopisteen laajuinen verkkokurssi.
Kurssiin sisaltyi nelja koulutusiltapdivaa ja oppimistehtavia. Kurssin keskeinen sisdlto koottiin tahan kurssi-
vihkoon, joka julkaistaan avoimesti verkossa ja sitd voi hyddyntaa tyoyhteisdissa pidettavissa varautumistuo-
kioissa.

Laurea-ammattikorkeakoulu on lukuisia Opetushallituksen taydennyskoulutushankkeita toteuttanut
korkeakoulu, jolla on kokemusta innovatiivisesta opetustoimen henkilstokoulutuksesta ja kehittdmistoi-
minnasta. Laureassa on jo aiempina vuosina kehitetty opetustoimen henkildston turvallisuusosaamista
panostaen muun muassa verkko-opetukseen ja digitaalisiin oppimisratkaisuihin. Temaattisten painotustensa
vuoksi Laureasta |6ytyy osaamista sosiaali- ja kasvatusaloilta, kokonaisturvallisuudesta, varautumisesta ja
korkeakoulupedagogiikasta. Vary-hankkeessa 2023—2024 néitd sovellettiin yhteiskunnallisiin hairictilanteisiin

varautumiseen ja henkisen kriisinkestokyvyn ylldpitdmiseen opetustoimen, lasten, perheiden ja lahiyhteiso-

jen nékokulmista.




Koulutusosiot 1-4




Koulutusosio 1:
Varautuminen hairiotilanteisiin oppilaitoksissa
jasimulaatioharjoitus

URSSI ALOITETTIIN SUOMEN palopaallystéliiton vierailijakouluttajan luennolla ja SPPL ry:n

koulutuspaallikon Mikko Poutalan kurssia varten suunnittelemalla simulaatioharjoituksella (Liite

1: Simulaatioharjoitus, s. 20). Kouluttaja antoi ajankohtaiskatsauksen oppilaitosturvallisuuteen

ja varautumisosaamisen ylldpitamiseen oman tydyhteison ammattilaisten kanssa. Simulaatio-

harjoitus sopii my6s vuorovaikutteisella verkkoalustalla toteutettavaksi. Kurssilla kaytettiin nyt jo kaytosta
poistunutta Google Jamboardia. Sen sijaa voi kayttaa esimerkiksi Miroa tai Padletin Sandboxia.

Ensimmaiseen koulutusosioon on hyva orientoitua tutustumalla kirjallisuuteen. Kirjallisuuden pohjalta

kannattaa pitaa lyhyt johdantokeskustelu, joka pohjustaa simulaatioharjoituksen toteuttamista. Simulaatio-

harjoitus voidaan toteuttaa pienissa ryhmissa tai kayttaa sita pohjana koko omalle tydyhteisélle suunnatussa

varautumistuokiossa.

1. Somerkoski B. & Kurki, A.-L. 2021. Minun, sinun vai meiddn? Turvallisuuskulttuurin rakentuminen

oppilaitoksissa. Pelastus- ja turvallisuustutkimuksen vuosikirja 2021, 65-75.
2. Puolitaival, M. ja Lindfors, E. 2019. Turvallisuuskasvatuksen tavoitteiden tilannekuva perusope-

tuksessa — dokumenttiaineistoon perustuvaa pohdintaa. Teoksessa Rautiainen, M. & Tarnanen, M.

(toim.) Tutkimuksesta luokkahuoneisiin. Suomen ainedidaktisen tutkimusseuran julkaisuja, 119-140.



http://info.smedu.fi/kirjasto/Sarja_D/D1_2021.pdf
http://info.smedu.fi/kirjasto/Sarja_D/D1_2021.pdf
http://hdl.handle.net/10138/298542

SIMULAATIOHARJOITUS

Simulaatioharjoituksen avulla voidaan tarkastella toimintaa hairictilanteessa ja tunnistaa oman tydyhteison
ja oppilaitoksen toiminnan jatkuvuuden osalta tarkeita seikkoja. Kuvitellun hairictilanteen vaikutuksia omalle
toiminnalle pyritdan hallitsemaan aikajanalle sijoitetuilla toimilla. Toimet siséltavat monia eri tehtavig, esi-
merkiksi seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan.

Simulaatioharjoitus lahtee liikkeelle tilanteesta, jossa toimitiloissanne on lauantain ja sunnuntain vélisena
yona tulipalo. Palo ndyttaa olevan tahallaan sytytetty. Se on alkanut rakennuksen seinustalla ja levinnyt ra-
kennuksen ylapohjaan. Tulipalo ehditd&dn sammuttaa viikonlopun aikana. Tuloksena on suuret palovahingot ja
kastuneita tiloja. Vain 30 prosenttia rakennuksen tiloista on kaytettavissa.

Toiminta taytyy siirtda maanantaista alkaen vaistotiloihin 70 % osalta. Mitddn materiaalia ei saada mu-
kaan vaurioituneista tiloista. Suunnitelkaa ja valitkaa yhdessa ideoiden ja keskustellen toimia, jotka toteutta-
malla yksikkdnne toimintaan tulee mahdollisimman lyhyt katkos. Pyrkikaa olemaan realistisia toimiin kuluvan

ajan suhteen. Miten pitkaan missakin vaiheessa menee?

Katso lisaa: Liite 1: Simulaatioharjoitus




Koulutusosio 2:
Yhteiskunnallisiin hairiotilanteisiin
varautuminen oppilaitoksissa

Toisessa koulutusosiossa kasiteltiin muun muassa koronaviruspandemian ja Ukrainan sodan tyyppisten
tapahtumien aiheuttamia vaikutuksia yleiseen turvallisuustilanteeseen yhteiskunnassa ja héiriotilanteisiin

varautumista oppilaitosymparistossa. Ennakkolukemisena oli raportti:

. Martikainen, S. & Ranta, T. .2020. Varautuva, ennakoiva oppilaitos ja korkeakoulu: Jatkuvuuden tur-
vaaminen arjen normaalioloista poikkeusoloihin. Laurea julkaisut 141.

Koulutusosion tavoitteena on perehtya oman oppilaitoksen turvallisuus- ja pelastussuunnitelmiin, turval-
lisuusasiakirjojen paivittamiseen ja yhteisen turvallisuusosaamisen yllapitdmiseen. Oppimistehtavana on
oman oppilaitoksen turvallisuus- ja pelastussuunnitelmiin perehtymista, turvallisuusosaamisen yllapitamisen

suunnittelua ja turvallisuusasiakirjojen péivittamisesta.

VARAUTUMINEN JATURVALLISUUSASIAKIRJOJENYLLAPITO

Hairictilanne on tapahtuma tai sen uhka, jossa yhteiskunnan elintérkeat toiminnot tai strategiset tehtdvat
vaarantuvat. Hairidtilanteen hallinta edellyttaa, ettd viranomaiset ja muut toimijat tyoskentelevat ja viestivat
tavanomaista laajemmin tai tiiviimmin yhdessa. Hairiétilanteita ilmenee sekd normaali- ettd poikkeusolois-
sa.

Varautumista tapahtuu yhteiskunnan eri tasoilla: lainsdadannossa (esim. pelastuslaki, tartuntatautilaki,

valmiuslaki), kansallisen tason strategioissa, ohjeissa ja toimintamalleissa (esim. Kansallinen riskiarvio, Yh-

teiskunnan turvallisuusstrategia, Kyberturvallisuusstrategia) ja paikallisissa toimintamalleissa (esim. kuntien
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https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-799-577-1
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-799-577-1
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2011/20110379
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161227
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2011/20111552
https://intermin.fi/pelastustoimi/varautuminen/kansallinen-riskiarvio
https://turvallisuuskomitea.fi/yhteiskunnan-turvallisuusstrategia/
https://turvallisuuskomitea.fi/yhteiskunnan-turvallisuusstrategia/
https://vm.fi/kyberturvallisuusstrategia

valmiussuunnittelu, alueelliset riskiarviot, palvelutasopaatokset, peruspalveluiden turvaaminen). Seka yksi-

tyisen sektorin ettd kotitalouksien tulisi omatoimisesti varautua erilaisiin onnettomuuksiin ja héiriotilanteisiin.

Kohteisiin, jotka ovat palo- ja poistumisturvallisuuden nakokulmasta tavanomaista vaativampia, tulee
laatia pelastussuunnitelma. Pelastussuunnitelmassa kuvataan, miten kohde varautuu omatoimisesti erilaisiin
onnettomuus- ja hairictilanteisiin. Valtioneuvoston asetus pelastustoimesta maarittelee kohteet, joihin ra-
kennuksen omistaja on velvollinen laatimaan pelastussuunnitelman. Monitoimijakiinteistoissa suunnitelma
laaditaan tapauskohtaisesti, ja kohteella voi olla yksi tai useampi suunnitelma tarpeen mukaan. Paaasia on
tehda yhteistyota ja ettd kaikki toimijat ovat riittavalla tavalla tietoisia keskinaisista riskeista. Jos kiinteistossa
toimii pelastuslain 18 § mukainen hoitolaitos tai palvelu- ja tukiasumista tarjoava toimija, tulee tdméan kanssa
aina tehda yhteisty6ta. Aina tulee pohtia, mika tieto on millekin kayttajalle tarkoituksenmukaista.

Oppilaitosten turvallisuussuunnittelussa tulee huomioida monia erityispiirteita. Oppilaitoksissa on usein
varsin monimuotoinen kayttdjdkunta ja sidosryhmat: henkilokunta, opiskelijat, oppilaat tai varhaiskasvatuk-
sessa olevat lapset mahdollisine erityistarpeineen, vanhemmat ja muut huoltajat, kunta, tukitoiminnot kuten
kiinteistohuolto, kuraattorit ja ruokapalvelu ja vapaa-ajan kayttajat. Erilaiset kdyttajaryhmat vaikuttavat
konkreettisesti huomioitaviin riskeihin seka siihen, miten viestinta ja tiedottaminen on suunniteltava. Toi-
mintaa ei usein voi poikkeavassakaan tilanteessa keskeyttda. Oman lisdnsa tuovat tiedonkulun hallitsematto-
muus esimerkiksi sosiaalisessa mediassa.

Pelastussuunnitelmassa kuvataan niin sanotut riskienarvioinnin johtopaatelmat. Silla tarkoitetaan sita,
ettd toimintaan vaikuttavat riskit on tunnistettu, niiden syyt ja seuraukset on maaritelty. Syiden ja seurauksien
kautta paatetdan toimenpiteet, joiden avulla tunnistettuja riskeja hallitaan. Pelastuslain vaatimus on, etta

suunnitelma kattaa erilaisten onnettomuusriskien ennaltaehkaisyn, niihin varautumisen seka toimintaohjeet

n
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onnettomuustilanteissa. On kuitenkin suositeltavaa siséllyttda suunnitelmaan my6s toipumiseen ja toimin-
nan jatkuvuuteen liittyvat seikat.

Pelastussuunnitelman muoto ja toteutustapa on vapaa. Tulee kuitenkin huomioida, etta tieto on saavutetta-
vaa niille, ketka sita tarvitsevat. Suunnitelma voidaan laatia s&hkoisend, paperisena tai molempina. Suunnitel-
maa ei myoskaan ole valttamatonta jakaa sellaisenaan kaikille, vaan olennaiset ohjeet voidaan jakaa esimer-
kiksi omana dokumenttinaan kullekin kohderyhmadlle. My0s erilaisten kieliversioiden tarvetta tulee harkita
sekd miettid, miten kohderyhma (oppilaat, opiskelijat, lapset, henkilokunta) huomioidaan. Ohjeiden tulee
olla selkeitd ja toteutettavissa olevia. Passiivin kdyttod (“noudatetaan”, “huolehditaan”) on hyva valttaa ja sen
sijaan kertoa selkeasti, mita keneltakin odotetaan. Joka tapauksessa dokumenttien yllapito tulee suunnitella
hyvin, jotta paivitykset tulee huomioitua kaikkialla.

Pelastussuunnitelman laadinnassa voi sortua monenlaisiin virheisiin, jotka vaikuttavat suunnitelman
hyodyllisyyteen ja kdytettavyyteen. Jos suunnitelma tehdaan vain koska laki niin sanoo, eika tavoitteena
ole kohteen turvallisuuden parantaminen, voi suunnitelma helposti jdada liian yleisluotoiseksi. Suurin virhe
on menna sieltd, mista aita on matalin ja kopioida jonkin toisen kohteen suunnitelma sellaisenaan. Aiempaa
materiaali saa toki hyodynt&aa, mutta olennaista on, ettd suunnitelma kasittelee juuri kyseisen kohteen riskeja
seka niiden syita ja seurauksia. Syiden ja seurauksien tunnistamisen valiin jattamiselld aiheuttaa taas sen, etta
maadritellyt toimenpiteet eivat valttamatta kohteessa toimikaan, tai niilla ei ole vaikuttavuutta riskiin. Samoin
olennaisia riskienhallintakeinoja voi jd&da vahingossa toteuttamatta.

Pelastussuunnitelmassa on kuvattava my6s, miten omatoiminen varautuminen toteutetaan poikkeus-
oloissa. Opetuksen jatkuvuus pyritaan poikkeusoloissakin turvaamaan, joten tdmén suunnittelu korostuu
entisestaan oppilaitoksissa. Pelastuslain ndkékulmasta poikkeusoloja varten tapahtuva omatoiminen varau-
tuminen tarkoittaa valmistautumista vaestonsuojien kdyttoonottoon seka siihen, miten ihmisia ja omaisuutta
suojataan ja pelastetaan poikkeusoloissa. Kdytdnnossa tulee maaritelld, miten vdestonsuojien yllapidosta ja
kayttoonotosta huolehditaan, miten opetusta jatketaan erilaisissa tilanteissa. Tulisi my&s suunnitella, miten
henkildston mahdolliset sodanajan sijoitukset vaikuttavat opetuksen toteuttamiseen. Jos rakennuksessa on
vdestonsuoja, tulisi silla olla kdyttéonottosuunnitelma, jossa maaritelladn, miten suoja saatetaan kayttokun-
toon. Tulee myds muistaa, ettd koronavirus antoi konkreettisen esimerkin siita, etta poikkeusolot voidaan
maarata myos muulloin, kuin sotatilanteessa ja tarvittavat varautumistoimenpiteet voivat olla my6s taysin
toisenlaisia. Erilaiset poikkeusolot tulisikin tunnistaa riskienarviointivaiheessa ja pohtia toimintaedellytyksia
my0s niiden aikana.

Hyvakin suunnitelma on vain pieni osa konkreettista turvallisuutta oppilaitoksessa. Se miten rakennuksen
kayttdjat toteuttavat suunnitelmaa arjessaan, maarittaa todellisen turvallisuuden tason. Jos suunnitelma jaa
poytalaatikkoon ja riskienhallintatoimenpiteita ei jalkauteta ja niiden toteutumista seurata, ei suunnitelmalla
ole tosiasiallista vaikuttavuutta. Johdolla ja esihenkil6illa on erittdin suuri merkitys siing, miten suunnitelma
toimeenpannaan. Jos turvallisuustydlle ei anneta sen ansaitsemaa arvoa eika laiminlyonteihin puututa, ei

yhteinen sitoutuminen ole kovinkaan todennakoista.




Pelastussuunnitelman laatimisvelvoite (Valtioneuvoston asetuksen pelastustoimesta 407/2011):

. Asuinrakennukset, joissa vahintaan 3 asuinhuoneistoa

. Paivakodit, lastensuojelulaitokset, lastenkodit, perhepaivakodit ja muut lasten ryhméhoidon tilat,
pl. yksityisasunnot

. Pelastuslain 18 § tarkoitetut kohteet

. Majoitusliikkeet, leirintdalueet ja tilapaiset leirintdalueet

. Koulut, oppilaitokset ja muut vastaavat opetukseen kaytettavat tilat

. Tilat, joita kdytetdan vahintaan 20 henkilon tilapaiseen joukkomajoitukseen

. Kauppakeskukset ja vastaavat seka yli 400 m2 myymalat

e Ylisoasiakaspaikan ravintolat ja vastaavat tilat

. Eldinsuojat, jotka edellyttavat ymparistolupaa

e Tietyt kulttuuriomaisuuden suojelun kannalta merkittavat ja/tai suojellut rakennukset ja kohteet

e Yliisoom2 teollisuus-, tuotanto ja varastorakennukset

. Tilat, joissa tapahtuva toiminta edellyttda (vahintaan) ilmoitusta pelastusviranomaiselle vaarallisen
kemikaalin véhaisestd teollisesta kasittelysta ja varastoinnista

e Tyopaikkatilat, joissa samanaikaisesti tyontekijoita tai muita ihmisia yleensa vahintaan so

. Yli 100 metria pitkat yleisessa kaytossa olevat tunnelit

e Turvetuotantoalueet

. Pelastuslain 22a-22¢ § mukaiset kohteet (satamat ja 6ljyvarastot)

Yleisotilaisuudet:
e Tilaisuudet, joissa arvioidaan olevan lasna samanaikaisesti vahintaan 200 henkila (yleisé + muut)
. Tilaisuudet, joissa kdytetdan avotulta, ilotulitteita tai muita pyroteknisid tuotteita taikka erikoiste-
hosteina palo- ja rdjahdysvaarallisia kemikaaleja
e Tilaisuudet, joiden tapahtumapaikan poistumisjarjestelyt poikkeavat tavanomaisesta

. Tilaisuudet, joissa tapahtuman luonne aiheuttaa erityistd vaaraa ihmisille (esim. extreme-lajit tms.)

Pelastussuunnitelman sisalto pelastuslain 15 § mukaan: Pelastussuunnitelmassa on oltava selostus:
1. vaarojen jariskien arvioinnin johtopaatelmists;
2. rakennuksen ja toiminnassa kaytettavien tilojen turvallisuusjarjestelyists;
3. asukkaille ja muille henkil6ille annettavista ohjeista onnettomuuksien ehkaisemiseksi sekd onnetto-
muus- ja vaaratilanteissa toimimiseksi;

4. mahdollisista muista kohteen omatoimiseen varautumiseen liittyvista toimenpiteista.

Pelastuslaki 379/2011:

KIRJALLISUUTTA:

Opetushallitus. n.d. Pelastusturvallisuuteen liittyvdt suunnitelmat.

Martikainen, S. & Ranta, T. 2020. Varautuva, ennakoiva oppilaitos ja korkeakoulu: Jatku-

vuuden turvaaminen arjen normaalioloista poikkeusoloihin. Laurea julkaisut 141.
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TEHTAVA: RISKIEN ARVIOINTI JA HALLINTAKEINOJEN MAARITTELY
RUSETTIANALYYSIN AVULLA

Tehtdvassa arvioidaan erilaisia riskeja ja maaritellaan niille hallintakeinoja ns. rusettianalyysin avulla. Kasitel-
tavat riskit voidaan joko tunnistaa ensin yhdessa tai sitten tyépajan fasilitaattori voi maaritelld kasiteltavat
riskit etukateen. Rusettianalyysi on ISO 31010 -riskien arviointimenetelméastandardin mukainen menetelma,
jonka avulla tunnistetaan vaaratilanteeseen johtavia syitd ja sen seurauksia. Naiden avulla maaritellaan riski-
enhallinnan toimenpiteits, jolla vaikutetaan vaaratilanteen todennakdisyyteen tai seurausten vakavuuteen.
Tassa esitetyt aikamaareet on sovitettu koulutuksessa kaytettavissa olleen ajan mukaisesti, ja tarkoituksena
oli havainnollistaa kyseisen menetelman kayttoa. Kun rusettianalyysia kaytetaan oikeassa toimintaymparis-
t0ssd, on aikaa syyta varata enemman.

Tehtava tehdaan yhteisen alustan kuten esimerkiksi Miron tai Padletin Sandboxin avulla. Jos osallistujat
ovat fyysisesti samassa paikassa, rusetit on hyva piirtaa riittavan isolle paperille. Osallistujat kannattaa jakaa
3-5 hengen ryhmiin. Virtuaalikoulutuksissa kaytetdéan omia huoneita ryhmien keskusteluun (esim. Zoomin
breakout-huoneet). Koska kaikki ryhmat kiertavat jokaisen rusetin omalla vuorollaan, on virtuaalikoulutuk-

sessa tarkeds, etta tyosto tapahtuu yhteisella alustalla, vaikka keskustelut kaydaankin omissa huoneissaan.

1. Ensimmaisessa vaiheessa tunnistetaan syita ja seurauksia kullekin riskille. Ensimmaiseen diaan on
jokaisella ryhmalla aikaa yhteensa 10 minuuttia (ensin 5 minuuttia syiden tunnistamiselle, sitten 5
minuuttia seurausten tunnistamiselle). Toiseen ja kolmanteen diaan on aikaa 2+2 minuuttia. Tall6in
tarkoitus on tarkastella edellisen ryhman tuotoksia ja lisata tarvittaessa uusia, jos jotain puuttuu.

2. Toisessa vaiheessa tunnistetaan kontrolleja, eli riskienhallintatoimenpiteits liittyen tunnistettuihin
syihin ja seurauksiin. Tarkoitus on siis katkaista tai muuten vaikuttaa siihen, johtaako tunnistettu
syy keskella olevaan tapahtumaan tai siihen, miten vakavana tunnistettu seuraus toteutuu. Aikaa
10 minuuttia/rusetti.

3. Purku ja kysymykset.

Ennaltaehkaiseva

Syy toimenpide

Seuraus

|
1 Tunnistettu
VY | vaaratilanne

1

1

Varautumis-

toimenpide

Kuva 1. Rusettianalyysi. Kuva: Anja Aatsinki, mukaillen SFS-EN IEC 31010:2019.




Koulutusosio 3:
Varautumisen kasittely lasten ja nuorten
kanssa

Kolmannessa osiossa kasitellddn varautumista lasten ja nuorten kanssa. Tama liittyy myds “resilienssin” (krii-
sinkestavyys, selviytymiskykyisyys) muodostumiseen ja yllapitamiseen erilaisissa hairictilanteissa, esimerkik-
si suunnitelluissa tai suunnittelemattomissa sahkokatkoissa. Osiossa tavoitteena on tutustua ajankohtaiseen
tutkimustietoon lasten ja nuorten turvallisuusosaamisesta ja -asenteista ja soveltaa jarjestdtoimijoiden (esim.
Suomen pelastusalan keskusjarjestdé SPEK ry) kehittamia avoimia konsepteja varautumistietouden kuten ko-

titalouksien omatoimisen varautumisen ja séhkokatkojen kasittelemiseksi oppilaitoksissa ja lahiyhteisdissa.

Ennakkotehtavéana kolmanteen osioon on kirjallisuuteen tutustumista:
e SomerkoskiB. ym. 2022. Paloturvallisuus lapsiperheissd - vanhempien ndkokulma. Pelastus- ja turval-
lisuustutkimuksen vuosikirja 2022, 8-22.
. Puolitaival M. ym. 2022. Varhaiskasvatuksen Kidisafe-turvallisuusviestintatuokion rakentuminen.

Teoksessa Somerkoski, B. (toim) Kidisafe — turvallisuutta varhaiskasvatusympdristéihin. Turun yli-

opisto, opettajankoulutuslaitos, 52-65.

Varautuminen lasten ja nuorten kanssa
. TIETO: Mita voi tapahtua? Mihin esimerkiksi sahkokatkos vaikuttaa?
. TAITO: Miten lapsi voi toimia? Miten lapsi kayttaytyy?
e TUNNE: Tunnesaatelyn vahvistuminen tulee minapystyvyyden, onnistumisten, toistojen kautta.

. TOISTO: Rutiinit toimivat neutralisoijana

Lapset ja nuoret tulee huomioida erityisen haavoittuvana ryhmana varautumissuunnittelussa. Taman liséksi

on huomioitava ryhmatasolla ne lapset, joiden kohdalla on paljon kuormittavia tekijoita. Lapsen osallisuus ja
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nahdyksi tuleminen on varmistettava. Lasten kanssa varautumiseen liittyvissa toimissa on huomioitava tie-

don tarjoaminen, taitojen harjoitteleminen, tunteiden kasittely, toistojen mahdollistaminen ja pedagoginen
turvallisuus.

Monille varautumissuunnitelmille on yhteistd, etta niissa ei huomioida lapsia. On suunniteltava erikseen,
miten lapset saavat tietoa varautumisesta. On aiheellista huolehtia, etta lapset voivat kokea osallisuutta ja
toimia aktiivisesti oppiakseen turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvia taitoja, ja vaikuttaa asioihin, joissa
lasten osallistuminen on mahdollista. (Ks. Pekkarinen & Miettinen 2021, 10.)

Psyykkinen turvallisuus on tunne, jossa fyysinen ja rakenteellinen tunne turvallisuudesta tuottavat tur-
vallisuuden kokemuksen. Se rakentuu vuorovaikutuksessa aikuisiin luottamuksellisessa ymparistossa ja
ihmissuhteissa. Psyykkisesti turvallisessa ympadristossa lapsen on mahdollista kokea hyvaksyntdd, ilmaista
kielteisia tunteitaan ja saada apua luotettavilta ja turvallisilta aikuisilta.

Resilienssilla tarkoitetaan yleisesti ihmisten selviytymiskyvykkyytta, kantokykyd, joustavuutta ja palautu-
vuutta. Resilienssiajattelussa hyvaksytdan se, ettd elamaan kuuluu epdonnistumisia, haasteita ja ennakoimat-
tomuutta. Kyseessa ei ole ominaisuus vaan ennemminkin voimavara: resilienssid voi kasvattaa. Resilienssiin
liittyy toimintakyvyn sailyttdminen ja palauttaminen. Se rakentuu ihmisten vélisessd vuorovaikutuksessa
lapsen ja turvallisen aikuisen valilla. Resilienssin kehittymisen kannalta keskeista on, milla tavoin lapsi oppii
kasittelemaan ongelmia, vastoinkdymisid ja niista aiheutuvia tunteita (ks. Poijula 2016, Poijula 2020).

Lapsen resilienssia tukee myo6nteinen ajattelutapa ja usko omiin taitoihin, vahvuuksiin ja kykyihin. Aikuis-
ten tehtdvana on tukea ja rohkaista lasta kohtaamaan eldmaan sisaltyvia vastoinkdymisid. Lapsen suojaami-
nen vakavalta emotionaaliselta hadalta ja raskailta pettymyksilta auttavat hallinnan kokemuksen luomisessa.
Lapsen resilienssi kehittyy ja rakentuu eri ymparistdissa, jotka ovat yhteydessa toisiinsa. Resilienssin vah-
vistuminen on ketjureaktio. Se ei vahvistu paivassa tai tietyssa hetkessd, mutta ketjureaktio on hyva laittaa

kayntiin. (Poijula 2020; Twum-Antwi ym. 2019; Salo 2023.)




Koronaviruspandemia tarjoaa monia oppeja lasten ja nuorten resilienssista. Perustarpeiden ja arjen perustan
huomioiminen on ensisijaista. Mitd nuorempi lapsi, sitd vahvemmin tulee huomioida perustarpeiden taytta-
minen ja rutiinit. Koronaviruspandemia paljasti poikkeustilanteiden harjoittelun ja rutiinien puutetta monissa
instituutioissa ja organisaatioissa. Erityista huomiota tulee kiinnittaa lapsiin, joiden eldméassa on muutenkin
kantokykya kuormittavia seikkoja.

Keskusteluyhteys turvallisen aikuisen kanssa on perusta turvallisuustaitojen opettelulle lasten kanssa.
Mahdollisia hairiétilanteita kdydaan lapi lapsen tasolla ja tasoisesti. Toiminnallisessa harjoittelussa huo-
mioidaan oppilaitosymparisté huomiointi seka lapsen muut ymparistot kuten koti, harrastuspaikat ja oma
kaupunginosa/ldhitienoo. Lasten kohdalla on tarve liittaa opittu taito ohjatusti toiseen ymparist6on. Harjoi-
tusten olisi aina hyva sisaltaa aikaa purkukeskustelulle ja kysymyksille. Kohtaamisissa aikuisen rauhallisuus ja

johdonmukaisuus ovat valttia.

TEHTAVA

”

Tutustu Suomen pelastusalan keskusjarjeston kehittdmaan ja julkaisemaan “Varautumisen vanhempainilta
-konseptiin.

Suunnittele varautumistuokio, jossa sovellat ja muunnat “Varautumisen vanhempainillassa” kasiteltavat
keskeiset asiat kasiteltavaksi suoraan lasten/nuorten kanssa oppilaitoskontekstissa. Voit toteuttaa tehtdvan

yksin, parin kanssa tai pienessa ryhmassa. Luokaa tuokion toteuttamiseksi kirjallinen suunnitelma.

17



https://www.spek.fi/turvallisuus/varautuminen-kotona/varautumisillat
https://www.spek.fi/turvallisuus/varautuminen-kotona/varautumisillat

Koulutusosio 4: Kasvattajat kriisitoimijoina
hairioherkassa yhteiskunnassa

Neljannen koulutusosion tavoitteena on tutkia ja analysoida ammattikasvattajia kriisitoimijoina erilaisissa
paikallisissa ja yhteiskunnallisissa hairidtilanteissa. Osio painottuu muita osioita enemman tutkivaan tyota-
paan, kirjallisuuden lapikdymiseen ja kirjoittamiseen oppimisen muotona. Osiossa reflektoidaan varautu-
misosaamisen ja yhteisollisen resilienssin luomista ja yllapitamistd omassa oppilaitoksessa ja ammattialalla

2020-luvun kasvatuksellisiin, sosiaalisiin ja yhteiskunnallisiin tarpeisiin.

1. Puolitaival M. ym. 2021. Koronapandemia nuorten turvallisuuskdsitysten mddrittdjdnd. Pelastus- ja
turvallisuustutkimuksen vuosikirja 2021, 74-90.

2. Oinonen, R., Helenius, J. & Eskola, J. 2014. Riskilld vai hallitusti? Osallistava vertaisoppiminen nuorten
turvallisuutta edistdvissd interventioissa. Sosiaalipedagogiikka 15: 85-108.

MITEN OPETUSTOIMI OSALLISTUU KOKONAISTURVALLISUUDEN JA
HENKISEN KRIISINKESTOKYVYN YLLAPITAMISEEN?

Kokonaisturvallisuus (6vergripande sakerhet, comprehensive security) on valtioneuvoston periaatepaatoksen
mukaan “tavoitetila, jossa valtion itsenaisyyteen, vaestén elinmahdollisuuksiin ja muihin yhteiskunnan elin-
tarkeisiin toimintoihin kohdistuvat uhkat ovat hallittavissa” (Valtioneuvosto 2012, 7). Sen keskeinen periaate
on, ettd viranomaiset, elinkeinoeldma, jarjestot ja kansalaiset turvaavat yhteistoiminnassa suomalaisen yh-
teiskunnan elintarkeat toiminnot. Kokonaisturvallisuus on kansainvalisesti vertaillen ainutlaatuinen konsepti,

jota on ehdotettu jopa toisinaan suomalaiseksi “vientituotteeksi”. Sen ohjaava asiakirja on Yhteiskunnan

turvallisuusstrategia (2017), josta on valmistumassa uusi versio vuoden 2024 aikana.



http://info.smedu.fi/kirjasto/Sarja_D/D1_2021.pdf
http://info.smedu.fi/kirjasto/Sarja_D/D1_2021.pdf
https://doi.org/10.30675/sa.122636
https://doi.org/10.30675/sa.122636

Puolustusministerion yhteydessa toimiva Turvallisuuskomitea koordinoi ministeriéiden eli eri hallinnonalojen

varautumista. Opetus- ja kulttuuriministerion alaa kokonaisturvallisuudessa on henkinen kriisinkestavyys,
jota myos resilienssiksi kutsutaan. Yhteiskunnan turvallisuusstrategian mukaan “Henkiselld kriisinkestavyy-
delld tarkoitetaan yksiloiden, yhteisojen ja yhteiskunnan seka kansakunnan kykyd kestaa kriisitilanteiden ai-
heuttamat henkiset paineet ja selviytya niiden vaikutuksilta. Hyva henkinen kriisinkestavyys edistaa kriiseista
toipumista” (2017, 22).

Mité tdma tarkoittaa opetustoimen henkildston nakokulmasta? Turvallisuusstrategiaan nojaten alan
tehtévia ovat koulutus- ja tutkimusjarjestelman, osaamisen ja kulttuuripalvelujen yllapitaminen. Taman li-
saksi tarkeita tehtavia ovat kulttuuriomaisuuden suojelu, hengellinen toiminta, nuorisoty6 ja-toiminta seka
liikuntaan liittyva kansalaistoiminta. Myds laajemmissa kriiseissa ja poikkeusoloissa turvataan sivistyksen
peruspalvelut ja annetaan kansalaisille mahdollisuus kartuttaa tietoja ja taitoja. Koulutus ja kansalaistoiminta
yllapitavat suuressa maarin osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Kokonaisturvallisuusajattelun mukaan yhteiskunnan eri tasot ja toimijat tyéskentelevat yhdessa. Vuonna
2017 kuntien ja kuntayhtymien varautumistoimijoille tehdyn kyselyn tuloksia kuvailtiin erdassa blogikirjoituk-
sessa kyselyn vastaajaa lainaten: “Taalla varautumisen ruohonjuuritasolla ei tiedetad mité sielld valtakunnan
tasolla puuhataan eikd mita meiltd halutaan” (Kantola ja Anttonen 2018). Onko tilanne muuttunut koronavi-
ruspandemiaa edeltaneestd ajasta? Onko kokonaisturvallisuuden konsepti tunnettu paikallistasolla?

Ruotsalaisten turvallisuustutkijoiden Perssonin, Alviniuksen ja Linehagenin (2022) mukaan opetus- ja
kasvatusalan toimijoille tarke&t varautumisen osa-alueet voidaan tiivistaa seuraavasti: varautumis- ja val-
miussuunnitelmat, kriisinhallintastrategiat, jatkuva harjoitustoiminta, henkinen varautuminen, ammatti-
mainen ldhestymistapa ja naiden arviointi. Ajassamme korostuu yleisemminkin riskien ja kriisien ennakoivan

hallinta, yksilGille opetettavat valmiudet parjata epédvarmassa maailmassa ja asiantuntijuuden muutos kohti
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kansalaisten tukemista ja heidan parjaavyytensa kehittamista (ks. O'Malley 2010). Tama ndkyy my®ds siing,
miten kansalaisten roolista varautumisessa puhutaan. Turvallisuuskomitean “oppikirjassa” valtakunnallisten

maanpuolustuskurssien Turvallinen Suomi (2015) todetaan ndin:

“Jdrjestdjen lisiksi aktiiviset kansalaiset ovat merkittdvd osa kriisinkestdvdd yhteiskuntaa. Yk-
silot ovat yhd tdrkedmpid turvallisuustoimijoita omilla valinnoillaan ja toiminnallaan, perheen
Jja ldhiyhteis6jensd jdsenind. Yksilon tiedot, taidot ja turvallisuutta vahvistava asenne muodos-
tavat yhteiskunnan resilienssin eli kriisinsietokyvyn perustan. Halu osallistua ja auttaa ilmenee
myds esimerkiksi sosiaalisen median verkostoina ja itsendisind vertaisryhmind. Ndmd ovat osa
kansalaisyhteiskunnan toimintaa ja parhaimmillaan ne osaltaan vahvistavat yhteiskunnan

kriisinsietokykyd.” (Turvallinen Suomi 2018, 11)

Tasta historiallisesta kehityskulusta kohti yksildiden ja yhteisojen resilienssia ja parjaavyytta voi olla montaa
eri mieltd. Onko ndin mielestasi ja tydyhteisosi mielestd tapahtunut? Miten téllaiseen ajattelutapaan olisi hyva

suhtautua?

KESKUSTELUTEHTAVA

Esimerkkeja teemoista — valitkaa vapaasti jokin uusi ja ajankohtainen naiden ulkopuolelta
1. Koronakriisi kevéalld 2020 ja poikkeusolot: mita tapahtui, miten toimitaan, kun opetus muuttaa
muotoaan etdopetukseen?
2. Ukrainan sodan alkaminen alkuvuonna 2022: mita tapahtui, miten tilanne vaikutti Suomeen?

3. Rajaturvallisuus 2023 eteenpdin — julkisena puheenaiheena ja mediassa esiintyvana teemana

Keskustelu ja yhteenveto aikuisina ja kasvattajina yhteisossénne suhteessa lapsiin, nuoriin ja vanhempiin:
1. Mihin hyviin asioihin tilanteessa voi kiinnittda huomiota?
2. Miten lasten/nuorten/vanhempien pelkoja ja kielteisia ajatuksia voi kasitella?

3. Mité kasvatus- ja opetusalan asiantuntija/virkahenkil6 voi keskusteluun tuoda?




Tekijat

Laurea-ammattikorkeakoulusta Vary-kurssia toteutti useamman asiantuntijan tiimi. TKl-asiantuntija Linda
Hart toimitti kurssivihon.
. Linda Hart (VTT), TKl-asiantuntija, kirjoitti hankesuunnitelman ja toimi kurssin koordinaattorina.
Hart on aiemmin tydskennellyt yhteiskunta- ja sotatieteiden tutkijana.
. Jatta Jannari (VTT), lilketalouden lehtori, toimi kurssin vastuuopettajana valvoen toteutusta, suori-
tusten arviointia ja pedagogista laatua.
. Lehtori Anja Aatsinki (Tradenomi YAMK, AmO) turvallisuuden ja riskienhallinnan lehtori, tutkinto-
vastaava. Aatsinki on aiemmin tyoskennellyt mm. johtavana palotarkastajana ja palopaallikkona.
. Jonna Brandt (YTM, AmO), sosiaalialan lehtori, oikeuspsykologian erikoistumiskoulutus. Brandt on

aiemmin tyoskennellyt sosiaalityontekijana.

SUOMEN PALOPAALLYSTOLIITOSTA VARY-HANKKEESSA TYOSKENTELI:
. Mikko Poutala (MBA), koulutuspaallikko, toimi Vary-hankkeessa vierailijakouluttajana ja suunnitteli
simulaatioharjoituksen. Poutala on aiemmin tyoskennellyt mm. johtajavana palotarkastajana ja

pelastajana.

Koulutuspaallikké Mikko Poutala Suomen palopaallystéliitosta suunnitteli simulaatioharjoituksen Vary-han-
ketta varten. Koulutuspakettia, jossa voidaan hyddyntaa Vary-hanketta varten suunniteltua simulaatioharjoi-

tusta voi tiedustella Suomen palopaallystéliiton toimistosta toimisto@sppl.fi
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Liite 1: Simulaatioharjoitus

SIMULAATIOHARJOITUKSEN JARJESTAMINEN

Tama opas on tarkoitettu simulaatioharjoituksen jarjestajan kayttoon. Simulaatioharjoitus on rakennettu
siten, etta se on toteutettavissa paikallisesti oppilaitoksessa kevyin etukateisjarjestelyin.

Simulaatioharjoittelu on erinomainen tapa kehittda oman oppilaitoksen varautumista. Se antaa mahdol-
lisuuden testata organisaation valmiutta kohdata erilaisia poikkeustilanteita. Poikkeustilanteella tarkoitetaan
tdssa yhteydessa mita tahansa tapahtumaa, joka saattaa hairita vakavasti tai jopa keskeyttaa toiminnan
oppilaitoksessa.

Harjoitus on ennen kaikkea mahdollisuus keskustella minkalaisia tapahtumaketjuja poikkeustilanteesta
voi syntya ja milla tavoin niihin olisi reagoitava. Suurin hy6ty harjoituksesta saadaan, kun osallistujat edusta-
vat laajasti oppilaitoksen eri ty6tehtavia. Talloin tilanteen vaikutukset nousevat keskusteluun toiminnan eri

alueilta, eika tarkasteluun jaa sokeita alueita oppilaitoksen toiminnassa.

Harjoituksessa on tarke&a tehda arvioita ainakin seuraavista asioista:
e Ovatko taméanhetkiset suunnitelmat riittavia? Olemmeko suunnitelleet toiminnan jatkamista tai
uudelleenjarjestelydpoikkeustilanteissa kattavasti?
o Onko henkil6ston osaaminen riittavalla tasolla? Minkélaisista rooleista tilanteen hallinnassa olisi
hyotya?
. Milla keinoin voimme parantaa valmiuttamme toimia poikkeustilanteessa? Miten helpotamme

alkuvaiheen tilannetta itsellemme?

HARJOITUKSEN VALMISTELU

Harjoitus on toteutettavissa lahitilaisuutena tai verkkototeutuksena. Lahitilaisuus on néisté vaihtoehdoista
huomattavasti parempi niin osallistujien kuin harjoituksen jarjestajan kannalta. Kasvotusten kaytava kes-
kustelu on sujuvampaa ja jarjestdjan on helpompi seurata ryhméatyoskentelyn etenemista. Kummassakin
toteutustavassa tarvitaan pienryhmétydskentelyd, mika tarkoittaa |ahitilaisuudessa poytéryhmid ja etatoteu-

tuksessa pienryhmatiloja.




Jarjestdjan tulee kutsua koolle laaja edustus oppilaitoksen henkilostod. Simulaatioon riittda vahimmillaan
kolme osallistujaa, mutta se voidaan toteuttaa samanaikaisesti 3—-5 hengen ryhmille. Ryhmien m&ara on hyva
mitoittaa siten, etta jarjestdja pystyy seuraamaan keskustelua ja on syytd myos huomioida, etta yhteenve-
doissa ryhmien maara vaikuttaa luonnollisesti tilaisuuden kestoon.

Harjoituksessa kaytetaan Power Point -esitystd. Pienryhmat tarvitsevat oman alustan tydskentelyn kir-
jaamiselle. Tahan voi kayttaa liitteena olevia pohjia, joko tulostaen tai sitten sahkdisesta tyodalustaa, kuten
Miroa kayttaen. Ryhmien valisissa yhteenvedoissa olisi muiden ryhmien néhtava esittelevan ryhman tuotos.

Kutsussa on tarkeda kuvata, miksi tilaisuus jarjestetdan ja mita tavoitteita harjoitukselle on. Harjoituk-
seen ei vaadita osallistujilta mitaan etukateisvalmistautumista ja saattaa olla kannattavaa korostaa, etta ky-
seessd on keskustelutilaisuus, missa ei ole tarkoitus simuloida poikkeustilanteelle tyypillisia suorituspainetta
tai kiiretta.

Skenaarion valmistelu on tehtéva huolellisesti ennen harjoitusta. Tama harjoitusmalli sisalt&a karkean
rakenteen harjoitukselle, mutta jotta oppilaitos saa suurimman hyédyn harjoituksesta, on skenaario mitoitet-
tava osallistujille ja oppilaitokselle sopivaksi. Harjoitusta kannattaa rikastaa omien toimitilojen erityispiirteet

huomioiden aina rakenteita ja kayttdjia myoten. Tarkemmat ohjeet muokkaukselle kuvataan harjoituksen

kuvauksessa.
Orientaatio Tyévaihe: Tyévaihe:
miksi harjoitellaan? Mitds nyt tehdaan? Miten voimme varautua
ryhmajako n. 20 minuuttia paremmin?
"pelisaannat” lopuksi yhteenveto n. 15 minuuttia
tydpohjien kaytto ja keskustelu kirjauk- il tavoin tdman tilanteen
kirjaamiseen sista kohtaaminen olisi helpompaa?

millainen katkos milla tavoin varautumista

aiheutuu? voidaan kehittaa?

Tapahtumakuvaus: Ty6vaihe: Keskeiset Yhteenveto harjoi-
mitd on tapahtunut? ~ toimenpiteet tuksesta ja jatkotoi-
mitkd olosuhteet? n. 15 minuuttia menpiteet
minkalainen on lopuksi yhteenveto mitd ajatuksia osal-
lahtétilanne? nousevatko samat listujille jai?

asiat vai priorisoi- mitd opimme ja

vatko ryhmat eri miten voimme va-

toimintoja? rautua paremmin?

Kuva 1. Harjoituksen kulku. Kokonaiskesto n. tunti. Kuva: Mikko Poutala 2024.
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ORIENTAATIO

Simulaation kuvaus

* Miksi pelaatte pelia?

» Tarkastelette toimintaa héiridtilanteessa ja
tunnistatte toiminnan jatkuvuuden kannalta
tarkeitd tekijoita

* Miten pelaatte?

» Tehtévéndnne on laatia aikajanalle erilaisia
toimenpiteitd, joilla pyritte véhentdmd&dn héirién
vaikutuksia

» Toimenpiteet pitévét sisélléién kaiken toiminnan
mm. viestinnén niin sisgisesti, kuin ulkoisesti.
¢ Pelin valmistelu
» Skenaario- ja kohdekuvaus
» Rajaus

» Keskustelun peliséiénnst

sppl.fi

Kuva 2. Simulaation kuvaus. Kuva: Mikko Poutala 2024.

Orientaatiovaiheen tarkoituksena on virittaa osallistujat tydskentelyyn. Alkuun on tarkeda kerrata kutsussa
kuvatulla tavalla, miksi tilaisuus jarjestetaan ja vaihtaa ajatuksia siita minkalaisia odotuksia osallistujilla on
harjoitukseen? Tilaisuuden kulku kuvataan osallistujille ja kerrotaan miten harjoituksen jarjestaja ohjaa tyds-
kentelya.

Jotta harjoituksesta saadaan moniaaninen, on erittdin tarkeaa korostaa osallistujille, ettei tarkoituksena
ole testata yksilon osaamista vaan I16ytaa yhdessa varautumisen kehittamiskohteita. Tama ei ole mahdol-
lista, jos ei avoimesti todeta ddneen, jos jokin asia on epaselva tai ei tiedeta miten tulisi jonkin asian kanssa
toimia. Tamé on arvokasta tietoa siitd, milla tavoin varautumista on suunniteltava ja koulutettava jatkossa eri
tavalla.

Pienryhmatydskentelyssa on jokaisen paastava kertomaan nakemyksidan oman tyotehtdvan nakokul-
masta. Vain talléin voimme varautumisessa huomioida laajasti tilanteen vaikutukset oppilaitoksen eri osille ja
kykenemme huomioimaan kattavasti eri henkil6- ja oppilasryhmia.

Orientaatiossa on my0s esiteltava tydpohja, johon pienryhmat kirjaavat toimenpiteensa simulaatiossa.
Tyopohjia kdytetaan ryhmien valisissa yhteenvedoissa ja kirjaukset tulisi olla helposti ymmarrettavia ryhman

ulkopuolisille.

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:




TAPAHTUMAKUVAUS

Tapahtumakuvaus

Toimitiloissanne on ollut lauantai-sunnuntai vélisend ydné tulipalo.
Palo sytytetty tahallaan rakennuksen seinustalla, josta tuli on
pa&dssyt leviamaan ylapohjaan.

Tulipaloa on sammutettu useiden pelastusyksiksiden voimin
pitkdlle sunnuntaihin ja jalkivartiointi on p&&ttynyt sunnuntai-
iltana.

Kiinteistéssa on suuret palovahingot, joiden lisdksi sammutustydssa
kaytetty vesi on levinnyt laajalle kiinteisto6n, siten ettd vain 30%
tiloista on k&ytettdvissé.

Toimintanne on siirrettdvé maanantaista alkaen 70% osalta
vaistotiloihin. Ette saa vahingon kérsineistd toimitiloista mitddn
materiaalia mukaanne.

Kuva 2. Tapahtumakuvaus. Kuva: Mikko Poutala 2024.

Voit kuvata téssa vaiheessa tarkemmin, mitka osat rakennuksesta on poissa kaytosta ja mitka ryhmat / luokat
vaativat siirtymista vaistoon. Voit elavoittaa tilannetta esimerkiksi oppilaitoksen pohjakarttaa hyédyntamalla.

Ota huomioon my6s tuo 30% toiminnasta, jotka voivat jatkaa kiinteistdssa. Onko heilla esimerkiksi ruo-
kala kaytossaan tai onko heidan liilkkumisensa jollain tavalla rajoitettua?

Jos kaytettava vaistotila on tiedossa, on sita kuvailtava tassa vaiheessa: Kuinka monta henkil6a sinne
mahtuu? Mika sen varustelutaso on?

Voit my6s halutessasi muuttaa tapahtumakuvausta esimerkiksi vesivahingoksi halutessasi. Vaikeusastet-

ta saat helposti saddettya muuttamalla kayttokiellossa olevan osuuden suuruutta muuttamalla.

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:
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TYOVAIHE: MITAS ME NYTTEHDAAN?

Mitds me nyt tehdddn?

Laaditte yhdessé keskustellen erilaisia toimenpiteitd, eli yksinkertaisesti asioita joita taytyisi tapahtua,
jotta toimintanne katkos olisi mahdollisimman Iyhyt. Olkaa kuitenkin raadollisen realistisia sen suhteen,
miké& on toteutettavissa ja kuinka kauan aikaa toteutus vaatii. Toimenpiteet saavat veny& useammalle

pdivdlle.

Tassa vaiheessa teiddn ei tarvitse tietdd kenen vastuulle mikékin kuuluu, nyt on tdarkeintd kayttad omia
tietoja ja taitoja siitd, mité toiminnan jatkuvuus vdistotilassa tarvitsisi. Mikadn yksityiskohta ei tdssa

vaiheessa ole liian pieni, vaan yrittak&d ottaa huomioon pienetkin tarpeet.

Kuva 3.Mitds me nyt tehdddn? Kuva: Mikko Poutala 2024.

Ensimmaisessa tyovaiheessa kirjataan eri toimenpiteita tyopohjaan joko suoraan kirjaten tai post-it -lappuja
kayttaen. Tyovaiheessa on hyva saada paljon asiaa paperille, eikd ryhmien kannata kayttaa aikaa pohtien onko
asia toteutettavissa tai ei.

Korosta avointa ja ennakkoluulotonta keskusteluilmapiiria. On tarkeds, etta tuodaan esiin myos epavar-

muustekijoitd. Niiden huomioiminen vie meita kohti parempaa varautumista!

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:




Mitds me nyt tehdéddn?

[ - - - -

&

AN AN AN AN %

Kuva 4. Tapahtumakuvaus. Kuva: Mikko Poutala 2024.

Merkinnat saavat venya useammalle paivélle. Ensip&ivien toiminta on ensiarvoisen tarkeasa, mutta ryhmia voi

tarvittaessa muistuttaa, etta tarkastelussa on seuraavan viiden paivan jakso.

Apukysymyksia:

Onko véistotila tiedossa?

Mista sellaista etsitdan?

Minkalainen varustetaso sinne on saatava?

Mitka ryhmat jaavat toimitilaan? Mitka siirtyvat etdopetukseen? Mitka ryhmat siirtyvat vaistotilaan?
Miten ryhmat kulkevat vaistotiloihin?

Miten ruokailu jarjestetaan?

Miten toimista viestitdan: Henkilokunnalle? Koteihin?

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:
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YHTEENVETO ENSIMMAISESTATYOVAIHEESTA

Miten pitkd
toimintakatkos oli?
Mind pdivdnd toiminta
vdistotilassa kédynnistyi?

Kaykad lapi ryhmien arviot siitd, miten
pitkdksi toimintakatkos venyy kirjatuilla
toimenpiteilld.

Kuva 6. Yhteenveto ensimmdisestd tydvaiheesta. Kuva: Mikko Poutala 2024.

Kasitelkaa yhteisesti ryhmien tySpaperit, siten ettd ryhmasta joku esittelee tuotoksia. Herattele keskustelua,
siitd miten samankaltaisia asioita toistuu tai jos jotain oleellista mielestasi puuttuu. Jatkuvuudenhallinnan ta-
voitteena on, ettd hairididen vaikutukset olisivat mahdollisimman pienia ja ettei taysia katkoksia syntyisi. Jos
poikkeustilanne on toiminnan keskeyttéva, on pyrittéva siihen ettd katkon kesto olisi mahdollisimman lyhyt.
Yhteenvedossa voi myds tarkastella sitd, mitka ovat oppilaitoksen toiminnan ns. minimivaatimukset,
jotka ovat opetuksen edellytyksid. Naille minimivaatimuksille voi yrittaa tassa vaiheessa l0ytaa vaihtoehtoja

tai my0s kyseenalaistaa onko jokin aivan valttamatonta.

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:
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TYOVAIHE: KESKEISET TOIMENPITEET

Keskeiset toimenpiteet
Roolit, vastuut ja
sidosryhmait

Nyt on hetki miettid mitkd ovat tdrkeimmat
toimenpiteet.  Jokainen ryhmd nostaa 2
tarkeintd toimenpidettd tydstettdvéksi ja pohtii,
kenen vastuulla ne ovat ja mitd rooleja niihin
liittyy. Mitkd ovat olennaiset sidosryhmdt, joilla
on avainrooli niiss& onnistumisessa?

Kuva 7. Keskeiset toimenpiteet. Kuva: Mikko Poutala 2024.

Rooleja ja vastuita voidaan merkata tehtavapaperiin tai post-it lapuilla kiinnittaa osaksi tyépaperia. On téar-
keaa rohkaista ryhmia tunnistamaan eri rooleja ja on syyta rohkaista kiinnittamaan huomiota siihen, jos miten
vastuuta voidaan jakaa useammalle taholle. Yksi henkil6 pystyy tekemé&én vain yhta asiaa kerrallaan, joten

vastuuta on syyta jakaa tehokkaasti!

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:
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TYOVAIHE: MITEN VOIMME VARAUTUA PAREMMIN?

L
ol

Mistd voimme nipistdd?
Meilla on tdssd vaiheessa kdsitys siitd, miten reagoisimme
tilanteeseen, jossa suurin osa toimitiloistamme poistuisi
kaytostamme. Olemme my&s keskustelleet siité kenen tulisi
ryhtyd toimeen jo olemme arvioineet tilanteen aiheuttaman
katkoksen kestoa. Miten voisimme varautua tilanteeseen
paremming Mist& voimme nipistd& katkoksen kestoa?

Kuva 8. Mistd voimme nipistdd. Kuva: Mikko Poutala 2024.

Téssa koontikeskustelussa nostetaan esiin ryhmien ajatuksia valttamattdmimmista toimenpiteista ja niiden
toteuttamiseen tarvittavista rooleista ja vastuista. Tyovaiheessa on tarkoitus kdyda vapaata keskustelua siita,

miten realistista on onnistua kriittisissa toimenpiteissa.

Apukysymyksia:
. Mita voimme tehda etukateen, ettd sunnuntain ja maanantain toiminta olisi toteutettavissa ja
tehokasta?
. Miten oma tdman hetken osaamisemme riittaa tilanteessa toimimiseen?
e Onko vastuut keskittyneet liian pienelle joukolle, miten voimme jakaa kuormaa?

. Miten hyvin tunnistamme olennaiset sidosryhmat? Miten osaamme k&aantya heidan puoleensa?

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:
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Jos valmiuden arviointi tarvitsee tukea, voi alla olevaa mallia kdyttaa keskustelussa. Mallissa on kuvattu erilai-
sia toiminnan edellytyksia ja niiden tasapaino. Kolmion eri sivuja ajatellaan tulona, eli jos erimerkiksi resurssit

ja prosessit ovat kunnossa, mutta osaaminen selkeasti vajavaista, ei toiminta ole tehokasta.

Osaaminen
(miten tehdaan)
e  Paineensietokyky

Resurssit
e  Toimitila
e  Kalusto, tarvikkeet

e Tietojarjestelmat e Johtajuus
RPC-malli e Suorituskyky
o Tiimityd

Resurssit | Prosessit | Osaaminen

Prosessit

(mita tehdaan)

e Kuka johtaa?

e Kuka viestii?

e Miten priorisoidaan?

e  Kenen vastuulla on mikakin asia?

Kuva 9. RPC-malli. Kuva: Mikko Poutala 2024, mukaillen Lindstedt 2021.

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:
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YHTEENVETO HARJOITUKSESTA JA JATKOTOIMENPITEET

Loppukeskustelussa on syyta kerrata, minka takia harjoitus jarjestettiin ja koota yhteen osallistujien koke-
mubksia ja havaintoja. Harjoituksesta tuloksena on erilaisia ajatuksia siitd, miten varautumista tulisi oppilaitok-
sessa kehittdd ja loppukeskustelun aikana on syyta teemoitella ja priorisoida jatkotoimenpiteitd. Harjoituksel-
la on toki itseisarvoa simulaationa poikkeustilanteen haasteista, mutta jotta varautuminen kehittyisi, on syyta
listata jatkotoimenpiteitd ja osoittaa niille jonkinlaista toteutussuunnitelmaa.

Teemoittelun apuna voit kayttaa esitettya RCP-mallia, jolloin tunnistetaan onko kehitettava resursseja,
prosesseja vai osaamista. Jos jarjestat useamman simulaation, on hyva jakaa aikaisempien ryhmien lopputu-
loksia pelaavan ryhmén kanssa. Jatkotoimenpiteiden etenemisestd on my®os erittdin tarkedd kommunikoida
myo6hemmin osallistujille, jotta syntyy kokemus siité ettd varautumisen kehittamisen tulisi olla yhteinen asia

ja etta simulaatiolla on tata edesauttamassa.

JARJESTAJAN OMAT MUISTIINPANOT:




Toivottavasti tdmé& opas auttaa simulaatioharjoituksen jarjestamisessd. Minuun saa olla tarvittaessa yhtey-
dessa. Kuulen erittdin mielellani kokemuksia jarjestetyista simulaatiosta ja eri variaatioista tahan harjoitus-

malliin.

Pelaamisen iloa!

Mikko Poutala
koulutuspaallikko
Suomen Palopaallystoliitto ry

0447225112
mikko.poutala@sppl.fi
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VUOSINA 2023-2024 Laurea-ammattikorkeakoulussa toteutetun Opetushallituksen ra-

hoittaman Vary-taydennyskoulutuskurssin tarkoituksena oli perehdyttaa opetustoimen
henkilostoa matalalla kynnykselld oppilaitosten turvallisuutta edistavaan toimintakult-
tuuriin ja innostaa pohtimaan varautumista ja kriisinkestokyvyn yllapitamista omassa
oppilaitoksessa ja lahiyhteisossa. Kurssiin sisaltyi nelja koulutusosiota ja oppimistehta-

via.

TAMA KURSSIVIHKO kokoaa yhteen kurssin oppimateriaaleja opetustoimen tydyhteiso-
jen kayttoon. Osioissa perehdytdan muun muassa varautumisosaamisen yllapitamiseen
omassa tyoyhteisdssa, hairiétilanteisiin varautumiseen ja turvallisuussuunnitteluun
oppilaitosymparistdssa, varautumisaiheiden kasittelyyn lasten ja nuorten kanssa ja re-
flektoidaan varautumisosaamisen ja yhteisollisen resilienssin kartuttamista 2020-luvun

kasvatuksellisiin, sosiaalisiin ja yhteiskunnallisiin tarpeisiin.

KOULUTUSOSIOIDEN KUVAUKSET sisaltavat lyhyet johdannot osioiden aiheisiin, kirjalli-
suusvinkkeja ja keskustelutehtavia. Koulutusosioon 1 liittyy simulaatioharjoitus, joka on
kuvattu erillisessa osiossa kurssivihkon lopussa. Kurssivihon tehtavét ja simulaatioharjoi-

tus sopii hyvin toteutettavaksi oman tydyhteison kesken.
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