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Jokaisessa liiketoimintasuunnitelman kohdassa 
on sinulle kysymyksiä.
Kirjoita vastaukset laatikoihin,
joita on kysymysten jälkeen.

Kirjoita liiketoimintasuunnitelmasi 
näyttöön Yritystoiminnan suunnittelu, 15 osp. 
Muista lisätä siihen myös rahoituslaskelmat.

[bookmark: _Toc216090131]Liikeidea
Liikeideani lyhyesti:
- Mitä yritys myy?
- Kuka on asiakas?
- Miten myyn?
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[bookmark: _Toc216090132]Oma osaaminen
Mitä osaamista minulla on,
mikä auttaa minua yrittäjänä. 

· Miksi sovin yrittäjäksi?
· Mitä koulutusta minulla on?
· Olenko opiskellut yrittäjäopintoja?
· Mitä työkokemusta minulla on?
Valitsen työkokemuksia,
joka auttavat minua yrittäjänä.
· Olenko ollut ennen yrittäjä?
· Olenko oppinut harrastuksissa jotain,
joka auttaa minua yrittäjänä? 




[bookmark: _Toc216090133]Tuotteet, palvelut ja hinnat
Mitä tuotteita tai palveluita yritykseni tarjoaa? 


Mistä tuotteet tulevat? 
Kirjoita vastaus, 
jos yritys myy tavaroita. 


Miten asiakas ostaa tuotteen tai palvelun? 
Miten yritykseni toimittaa sen asiakkaalle?


Mitkä ovat yrityksen tärkeät tuotteet ja palvelut?

· Mikä on tuotteen hinta? 
· Mikä on palvelun hinta?
Se voi olla esimerkiksi tuntihinta tai urakkahinta. 
· Mitä hyötyä asiakas saa tuotteesta tai palvelusta? 
· Miksi asiakas haluasi ostaa juuri minulta?
Syy voi olla esimerkiksi:
· ajantasainen koulutus
· kielitaito
· hinnoittelu
· tuotteen uutuusarvo tai tietty ominaisuus.
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[bookmark: _Hlk194929630]Hinta

Hyöty asiakkaalle

Miksi asiakas ostaisi minun yritykseltäni?


Tuote/palvelu 2

Hinta

Hyöty asiakkaalle

Miksi asiakas ostaisi minun yritykseltäni?


Tuote/palvelu 3

Hinta

Hyöty asiakkaalle

Miksi asiakas ostaisi minun yritykseltäni?


Tuote/palvelu 4

Hinta

Hyöty asiakkaalle

Miksi asiakas ostaisi minun yritykseltäni?




[bookmark: _Toc216090134]Asiakkaat ja asiakasryhmät

Onko asiakas kuluttaja tai yritys?
Millainen kuluttaja tai yritys on asiakkaani?



Miksi asiakas tarvitsee minun tuotteeni tai palveluni? 
Mikä on asiakkaan syy ostaa tuote tai palvelu eli ostomotiivit.



Miksi asiakas valitsee tuotteen tai palvelun? 
Mitkä ovat asiakkaan syyt valita tuote/palvelu eli ostokriteerit.



Miksi asiakas ei enää ostaisi minulta?
Kirjoita tähän, miksi asiakas lopettaisi ostamisen eli asiakasriskit.




[bookmark: _Toc216090135]Myynti ja markkinointi

Miten ja missä myyn tuotetta? 


Miten ja missä markkinoin tuotetta tai palvelua,
että asiakas löytäisi tuotteeni tai palvelun?


Kuka tekee yrityksen internet-sivut ja markkinointimateriaalit? 


Millainen on yritykseni brändi? 



[bookmark: _Toc216090136]Kilpailijat ja sidosryhmät

Kilpailijat ja kilpailutilanne

Ketkä ovat yritykseni kilpailijoita?
Onko kilpailijoita paljon tai vähän?


Miten erottaudun muista saman alan toimijoista?



Sidosryhmät

Mitkä ovat muut yritykselle tärkeät 
ulkopuoliset ryhmät ja yhteistyökumppanit?
Niitä voivat olla esimerkiksi 
· alihankkijat 
· kuljetuspalvelu
· siivous
· kirjanpitäjä
· verkkokaupan ylläpito.
 





Yrittäjän tukiverkko

Keneltä saat apua? 
Tukiverkkona voi olla esimerkiksi:
· perhe ja ystävät
· mentorit
· muut yrittäjät
· sosiaalisen median verkostot
· järjestöt.
 




[bookmark: _Toc216090137] Kestävä kehitys ja yritysvastuu

Mitä yritykseni tekee, että se on vastuullinen eri osa-alueilla?

[bookmark: _Hlk214451497]Ekologinen vastuu eli vastuu ympäristöstä

Miten yritys ottaa huomioon seuraavia asioita
· ilmastonmuutoksen torjunta, hiilijalanjälki
· luonnonvarojen säästäminen, kierrätys, kiertotalouden hyödyntäminen
· tuotteen tai palvelun elinkaaren arviointi
· seuranta ja raportointi?

     



[bookmark: _Hlk214451523]Sosiaalinen vastuu eli vastuu yhteisöstä ja ihmisistä

Miten yritys ottaa huomioon esimerkiksi seuraavia asioita:
· henkilöstön koulutus
· työturvallisuus
· työhyvinvointi
· toimittajaketjujen työolot
· ihmisoikeudet
· [bookmark: _Hlk214451572]tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 
· seuranta ja raportointi?
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Taloudellinen vastuu

Miten yritys ottaa huomioon esimerkiksi seuraavia asioita:
· palkanmaksu
· työllistäminen
· verot 
· kannattavuus ja kilpailukyky
· korruption ehkäisy
· seuranta ja raportointi?

     


[bookmark: _Toc216090138]Toimintaympäristön muutos
Mikä voi muuttua yhteiskunnassa 
ja yrityksen muussa toimintaympäristössä?
[bookmark: _Hlk214453486]Miten muutos voi vaikuttaa asiakkaan haluun tai kykyyn 
ostaa tuotetta tai palvelua?




[bookmark: _Toc216090139]Yrityksen perustaminen 
Mikä on yritykseni yritysmuoto? 



Millä toimialalla se toimii? 



Mitä lupia tarvitsen? 



Mitä ilmoituksia yrityksen perustaminen vaatii?



Mitä vakuutuksia otan? 



Mitä sopimuksia minun täytyy tehdä? 




[bookmark: _Toc216090140]Tulevaisuus: visio
Mietin, millainen yritykseni on 3–5 vuoden kuluttua: 
Millainen yritys on silloin?
Miten se on muuttunut
Toimiiko se Suomessa vai myös ulkomailla?





[bookmark: _Toc216090141]SWOT-analyysi
SWOT-analyysissä selvitän yritystoimintani vahvuuksia ja riskejä.	Comment by Hanna Järvisalo: Tarvitseeko avata, mistä sanoista SWOT tulee?
Vahvuudet nyt
· Mitä osaamista minulla on?
· Mitä osaamista on yrityksessäni?
· Miksi liikeideani on hyvä? 
· Miksi tuote tai palvelu on parempi kuin muiden yritysten tuote tai palvelu?



Heikkoudet nyt

· Mikä on liikeideani huono tai heikko kohta?
· Mihin liiketoiminnan osa-alueeseen tarvitset apua, tukea tai lisää osaamista?






Mahdollisuudet tulevaisuudessa

· Mikä on tuotteeni tai palveluni markkinoiden tilanne?
· Miten voin hyötyä siitä?
· Mitä verkostoja minulla on 
(perhe,ystävät, asiantuntijat, muut yritykset jne)?
· Miten voin käyttää verkostoja?
· Mitä uusia innovaatioita 
(ideoita, keksintöjä jne.)
yritykseni tuo markkinoille?



Uhat eli riskit tulevaisuudessa

· Mitkä ovat yritysidean vahvuudet eli parhaat puolet?
· Miten ne voittavat uhat, riskit ja pelot?
· Mitä ongelmia tai vaikeuksia liikeideassa on?
· Mitä vaikeuksia tai ongelmia on yrityksen toimintaympäristössä 
eli kaikilla asioilla, jotka vaikuttavat yritykseen sen ulkopuolelta?



Lisää rahoituslaskelmat liiketoimintasuunnitelmaan!






Lähde	Helsingin kaupunki. Yritykset ja työ. Perusta yritys. Tee liiketoimintasuunnitelma. https://www.hel.fi/fi/yritykset-ja-tyo/perusta-yritys/tee-liiketoimintasuunnitelma. Viitattu 25.11.2025. 
	Yrityksen perustaminen. Liiketoimintasuunnitelma (LTS). https://yrityksen-perustaminen.net/liiketoimintasuunnitelma-lts/. Viitattu 25.11.2025.
Tekijät	VIERKO 2 -hanke


  
Tämä materiaali on tuotettu VIERKO 2-hankkeessa vuosina 2025–2027.

VIERKO on toteutettu Opetus- ja kulttuuriministeriön 
vuonna 2024 myöntämällä ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksella. 

VIERKO on seitsemänkymmenenyhden (71) koulutuksen järjestäjän yhteisponnistus. 
Työtä on koordinoinut Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Keuda.

Hankkeessa on kehitetty vieraskielisen koulutuksen laatua 
ja kotimaisten kielten opetuksen tarjontaa ammatillisessa koulutuksessa.

Lisätietoa:
https://www.keuda.fi/keuda/hankkeet/vierko-2
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