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• Digitaalisten mahdollisuuksien ja strategian muodostaminen
• Palveluiden kehittäminen 
• Innovaatiotoiminta
• Toimintamallit ja ketterän kehittämiseen kulttuuri
• Lean startup- sekä design ajattelu
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General Purpose Technologies (GPT) 
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Viitekehyksiä ja työkaluja joita hyödyntää 
toimintaympäristön analysoinnissa

• Porter 5 forces

• Skenaariosuunnittelu

• Value Chain Analysis (Arvoketjuanalyysi)

• SWOT

• PESTEL

• Business Model Environment 
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SWOT-analyysi

Sisäiset Vahvuudet Heikkoudet

Ulkoiset Mahdollisuudet Uhat

SWOT
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PESTEL IMPACT 
MAP
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Business Model Canvas -työkalu

tehokkuus arvo
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Kuva: Strategyzer, The Business Model Design Space Card deck (PDF)
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https://cdn.prod.website-files.com/64830736e7f43d491d70ef30/64d1046f5a4d696d13547914_Business%20Model%20Design%20space%202023%20-%20Digital.pdf


Oppimistehtävä
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Osa 1: Energiaratkaisujen toimintaympäristön analysointi ja 
uudet mahdollisuudet - OPPIMISTEHTÄVÄ

Tee toimintaympäristöanalyysi käyttäen PESTEL-
mallin kysymyksiä. Voit tehdä analyysin joko 
yrityksestä jossa olet töissä tai jollekin toiselle 
valitsemallesi yritykselle (kannattaa valita 
sellainen, jonka tuntee ainakin jollain tasolla).

1. Etsi toimialaan liittyviä signaaleja ja jäsennä
analyysi PESTEL-mallin mukaisten otsikoiden 
alle

2. Priorisoi tämän jälkeen muutama signaali 
per aihe

3. Arvioi vaikutusta liiketoimintaan: onko 
vaikutus positiivinen vai negatiivinen, miten 
suuri vaikutus on (matala, keskitasoa, 
korkea). 

Analyysin pituus max 1 sivu A4.

PESTEL-analyysin näkökulmat:

Poliittiset tekijät viittaavat esimerkiksi hallituksen toimiin, lainsäädäntöön, 
veropolitiikkaan, ja kansainvälisiin suhteisiin. Poliittiset päätökset voivat 
vaikuttaa liiketoimintaan suoraan tai epäsuorasti, ja niiden vaikutukset voivat 
olla lyhytaikaisia tai pitkäkestoisia.

Taloudelliset tekijät käsittelevät talouden tilaa, inflaatiota, korkotasoja, 
työttömyyttä ja muita makrotalouden ilmiöitä, jotka vaikuttavat organisaation 
toimintaan. 

Sosiaaliset tekijät liittyvät yhteiskunnan asenteisiin, kulttuurisiin arvoihin, 
väestörakenteen muutoksiin ja kuluttajakäyttäytymiseen. Nämä tekijät voivat 
muuttaa kysyntää, markkinointistrategioita ja jopa tuotteiden tai palveluiden 
muotoa ja sisältöä.

Teknologiset tekijät viittaavat uusiin innovaatioihin, teknologian kehitykseen, 
automaatioon ja digitalisaatioon. Teknologia voi muuttaa kilpailukenttää, ja 
organisaatiot, jotka eivät pysy kehityksen mukana, voivat jäädä jälkeen.

Ekologiset tekijät käsittelevät ympäristön tilaa ja kestävän kehityksen 
vaatimuksia. Ilmastonmuutoksen torjunta, kiertotalous, energiatehokkuus ja 
ympäristölainsäädäntö ovat esimerkkejä tekijöistä, jotka voivat vaikuttaa 
liiketoimintastrategioihin.

Oikeudelliset tekijät liittyvät lainsäädäntöön ja sääntelyyn, joka voi vaikuttaa 
yrityksen toimintaan. Esimerkiksi työvoimalainsäädäntö, ympäristölait ja 
turvallisuusstandardit voivat asettaa rajoituksia ja velvoitteita.
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www.motiva.fi@MotivaOy

Kiitos!

https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
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