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Kajsa Hasselstrom-Pere

2020- Yhteiskehittamisen asiantuntija, Motiva
2015-2020 Liiketoimintamuotoilija / Strategisti, Futurice
2008-2014 Liiketoiminnan ja prosessien kehittaminen eri rooleissa,

Caruna ja Fortum

« Digitaalisten mahdollisuuksien ja strategian muodostaminen
« Palveluiden kehittdminen

* Innovaatiotoiminta

« Toimintamallit ja ketterdn kehittdmiseen kulttuuri

« Lean startup- sekd design ajattelu
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Toimintaymparistoanalyysi
- lyhyt kertaus viime luennolta
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Political factors are government, trade and tax
Political policies, general political issues, changes in
leadership, regulation, and political trends.

Economic factors may include inflation,
Economic interest rates, exchange rates, economic growth
and unemployment levels.

Technological factors may include technological
Technological advancements and developments, innovation
and scientific breakthroughs.

Environmental factors may include climate change,
Environmental environmental regulations, waste management
policies and consumer environmental awareness.

Legal factors may include labor and consumer laws,
Legal market and import/export regulations, health
and safety policies and guidelines

Kuva: Pestle Analysis - pestleanalysis.com
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https://pestleanalysis.com/

Poimintoja Jussi Hirvosen, Sulpu ry, esityksesta

Lampdpumppuinvestoinnit
Investoinnit 600 miljoonaa, 2024

Alla olevasta kuvasta puuttuvat megawattiluokan kaukolampé-, teollisuuden ja isojen kiinteistdjen lampopumput sekd oheistoimintojen kuten suunnittelun,

rakennuttamisen, valvonnan, huollon liiketoiminnan eurot
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Energiajarjestelman systeeminen muutos Suomessa

* Sahko - lampo, kumpikin noin 80 TWh/a

« Hiilestd, Oljysta, kaasusta , turpeesta, mydhemmin myés biosta —polttamisesta - eroon

« Energiantuotanto siirtyy keskitetyista hajautettuihin ja hybridisysteemeihin pain

« Lammitys, yhteiskunta sahkoistyvat vauhdilla

+ Sahkdn tuotanto tuuleen péin. Ydinvoiman rooli kasvanee myos.

* Energiankayttd tehostuu, asumisessa, teollisuudessa

* Hukkalammét ja uusiutuvat 1ahilammaét enenevassa méaarin kayttéon

« Jaéhdytyksen rooli nousee

* Yhteiskunnan urbaniscitumisesta huclimatta perinteinen kaukolamp® ei enda kasva

« Kulutusjousto, tehonhallinta, energian varastointi — merkitys kasvaa

« Liiketoimintamallit muuttuvat. Energian sd&staminen ja tuotanto, hajautettu ja keskitetty tuotanto mahduttava
samoihin malleihin

» Kuka investoi? Nyt kuluttajat lampopumppuihin 9 miljardia euroa.

Lammitys sdhkoistyy lampopumppuistuu.

6 7.2.2025
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Energiatehokas tulevaisuus

Digitalisaatio, ilmastenmuutos ja kaupungistuminen maiirittelevit energiankiyttéi

Keskeisia muutoksia:

+ Energiatehokkuus paranee

+ Energianhallinta automatisoituu

+ Energian pientuotanto yleistyy

* Varastointirathaisut parantavat
omavaraisuutta

* Kysyntijousto kasvaa
» Kaikki palvelullistuu

Energia maa-
tilojen uusi
mahdollisuus

Energiasta tirked tuotantohaara.
Hake, pallatit, biokaasu, Emman

P
-

talteenotts ja enargiakasvit mah-
dollistavat maatilsjen energizoma-
varaisuudan.

Koneidan kiyttévoimat moni=
puslistuvat, Sahkad, bickaasua
ja nestemaisia biopolttozineita
iyttt itsechjautuvat metsi-ja
peltotyokoneet yleistyvit.
Makeistd tulee kakkosasuntoja.

Energian tarve Ja sen omaehtoinen
tuettaminen lisdantyy.

Asuminen automatisoituu

Kiinteistdjen omavaraisuus
kasvaa. Hajautettu pientuo- Energian varastointiratkaisut
tanto, esimerkiks kiinteis- mahdallistavat kysynta-
tikohtaiset avrinkopaneelit,  jouston: kulutusta voidaan
lisdiviit energiaomavarasuutta. mukauttaa sihkéntuotannon
waihteluihin.

7 7.2.2025

Varastointirathaisut kehittyviit. Alykkidt energiajirjestelmiit.
Kaodit asallistuvat automaat-
tisesti energiamarkkingille ja

kedin elektraniikka optimai
itae energiankulutustaan.

Palveluissa tehokasta

. -
energianhallintaa
Liike- ja toimistotilat Kauppa muuttuu suuresti,
automatisoituvat. Lammi- Ruaka ja muut tuottest oste-
tystd, jidhdytysti ja ener- taan plificsin verkasta, ja ne
gian kulutusta eptimaidaan  viedain asiakkaille droneilla ja
autormaattisesti, itsekulkevilla jakeluvilinelld,

ow

Liikenne sdahkadistyy

Lilkenne muuttuu palveluksi. Julki-
nen ja yksityinen likenne yhdistywar
saumattomaksi kokonaisusdeksi,
jota kiytetilin entisth enemmdn
palveluna.

Sihksautot ja itsechjautuvat autot
yleistyviit. Tiimi vihentid pienhiukas-
piiiistagi ja meluhaittoja,

Kaupungit tiivistyvit. Kun autcja ai
endd omisteta yhtd paljon, rushkat
vahenevit ja pysdkbintipaikkoja
wapautuu muubun kiyttoon.

Teollinen
internet
arkipdivdistyy

Tuotanto on riippuvaisempaa
roboteista. On cleellista, etta
sdhkénlaatu on erincmainen
ja attd varken toimintaan voi
luottaa,

Energiaa ostetaan kokonais-
palveluna. Helppokaytidiset,
ennustettavat, vdhapdastdiset
Ja kiintedhintaiset energiasopi-
riukset yleistyvit.

Kuva: Asiakkaiden aika,
Energiateollisuus ry (pdf) -

energia.fi

4 Motiva Services


https://energia.fi/wp-content/uploads/2018/04/Asiakkaiden-aika-energiateollisuus-powerpoint_003.pdf
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Tulevaisuuden energiaratkaisutoimiala
- tekoalyn luoma visio

Vuonna 2050 energiaratkaisut ovat siirtyneet kestavammiksi, dlykkaammiksi ja itseohjautuviksi. Kiinteistot ovat osa
energiajarjestelmaa, mutta ovat myos itsendisid energiantuottajia ja -kuluttajia, jotka hyddyntavat uusiutuvia
energialdhteita, kuten aurinkoa, tuulta ja geotermista energiaa. Paikallinen energiantuotanto on yleista, ja
rakennuksilla on alykkaita jarjestelmia, jotka optimoivat energiankdyton reaaliaikaisesti. Kiinteistot voivat varastoida
ylijaamdenergiaa ja jopa jakaa sita takaisin verkkoon tai naapurustoon.

Energiatehokkuus on keskidssd, ja rakennukset toimivat lahes hiilineutraalisti. Kiinteistdt on varustettu kehittyneilla
energianhallintajarjestelmilld, jotka sadtdvat lammitystd, jaahdytysta ja valaistusta dlykkaasti. Energian kulutus ja
tuotanto optimoidaan datan ja analytiikan (esim. kiinteistojen kayttoprofiili) avulla, mika parantaa resurssien kayttoa ja
vahentdd hukkaa. Paikallisessa energianjakelussa yhteisot jakavat energiaa toistensa kanssa ja voivat hyodyntaa
yhteisid varastointiratkaisuja.

Sahkonkaytto on lisaantynyt, ja sahkoiset kulkuneuvot ovat yleisid. Kiinteistot tarjoavat latauspisteita sahkoautoille ja -
pyorille, ja dlykds energiaverkko optimoi latauksen ja kulutuksen tasapainon. Kiertotalous on olennainen osa
energiankayttod. Kiinteistot hyodyntavat ylijadmadenergiaa teollisuudessa ja alueellisissa jarjestelmissa.
Rakennusmateriaalit ovat kierratettdvia ja ymparistoystavallisia, ja arkkitehtuuri tukee energiatehokkuutta.

Energiankdytto ja tuotanto ovat globaalisti integroituja, ja kiinteistot voivat osallistua energiamarkkinoille niin
paikallisesti kuin kansainvalisesti. Kaiken kaikkiaan vuosi 2050 tuo tullessaan adlykasta, kestavampaa ja
vyhteisollisempada energiankadyttdd, jossa kiinteistot ovat aktiivisia ja itsendisid osia laajemmista energiajarjestelmista.

9 7.2.2025



Asiakkaat ja markkina 1/2

Pienkiinteistdjen energianhallinnan tarpeet

Pientalojen omistajat eivat tiedd, miten optimoida energiankulutustaan ilman merkittavaa
teknistd osaamista tai suuria alkuinvestointeja.

Hajautettujen kiinteistdjen (kuten mokit tai kesdaasunnot) energiatehokkuuden seuranta on
usein puutteellista ja hankalaa.

Energiavarastoinnin liittyvat haasteet

Kotitaloudet ja pienet yritykset tarvitsevat ratkaisuja, jotka auttavat hydodyntamaan
aurinkosahkon ylituotannon ilman, ettd sahkdéa menee hukkaan tai palautetaan halvalla
sahkoverkkoon.

Kuluttajilla on epdavarmuutta varastointijdrjestelmien kayttéiasta ja kustannusten
takaisinmaksuajasta.

Sahkoautojen latausinfrastruktuurin saatavuus

Taloyhtiot tarvitsevat selkeitd malleja siitda, miten sahkdautojen latauspisteitd voidaan toteuttaa
yhteisissa parkkipaikoissa ja miten toteuttaa valttamaton kuormanhallinta.

Sdahkoauton omistajat kaipaavat joustavuutta latauspisteiden sijaintiin ja kayttoon, erityisesti
matkustettaessa.

Alykkiiden ohjausratkaisujen kiyttijaystavillisyys

Kiinteistojen omistajat haluavat energiankdyton optimoinnin automatisoitua, mutta heilla ei ole
aikaa tai osaamista ohjelmoida ja yllapitaa monimutkaisia jarjestelmia.

Kuluttajat haluavat yhdistda useita eri energiaratkaisuja yhteen helppokayttoiseen jarjestelmaan
(esim. aurinkosahkd, lampépumput ja sahkdauton lataus).

> Motiva Services



Asiakkaat ja markkina 2/2

5. Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen ilman suuria remontteja

« Vanhojen rakennusten omistajat etsivdt keinoja parantaa energiatehokkuutta ilman merkittavia
rakenteellisia muutoksia tai korkeita kustannuksia.

« Taloyhtiot ja isdannditsijat kaipaavat helposti toteutettavia ratkaisuja ja menettelytapoja, jotka
eivat aiheuta hairioita asukkaille.

6. Huoltopalveluiden saavutettavuus

. Taloyhtiot kokevat energialaitteistojen ylldpidon jarjestamisen vaikeaksi, koska tarjonta on
hajanaista ja tiedon l6ytaminen haastavaa.

. Kiinteistonomistajat haluavat ennakoivaa ylldpitoa ilman, ettd heidan taytyy itse jatkuvasti
arvioida laitteiden kuntoa.

7. Rahoituksen ja tukien hyédyntaminen
«  Kuluttajat ja pienyritykset eivat tiedd, miten hyodyntaa energiaratkaisuihin liittyvia tukia,
avustuksia ja verohelpotuksia.
*  Monet kokevat alkuinvestoinnin liian suureksi, vaikka pitkan aikavalin sadstot olisivat ilmeisia.

8. Kestavyystavoitteiden saavuttaminen organisaatioissa

. Yritykset ja organisaatiot etsivdt konkreettisia ja mitattavia tapoja pienentda hiilijalanjalkedaan
kiinteistoihin liittyvilla ratkaisuilla.

9. Kayttdjien luottamus ja tietoisuuden puute
. Monilla kiinteistbnomistajilla on epdavarmuutta uusien energiaratkaisujen toimivuudesta ja
luotettavuudesta.
. Kuluttajat kaipaavat selkedad ja puolueetonta tietoa eri teknologioiden ja niiden hyotyjen
vertailusta.

> Motiva Services




Tehtava

Jaamme teidat ryhmiin, jossa padsette keskustelemaan ja dokumentoimaan ideoitanne
Padlet -tyokaluun. Linkki Padletiin l0ytyy chatista.
Ohje:

1. Laittakaa kamerat paalle ja esittaytykaa lyhyesti - 1 min

2. Ensimmaiseen sarakkeeseen on lisatty asiakas- ja markkinatarpeiden seka
energiaratkaisujen tulevaisuusvision perusteella muotoiltuja tulevaisuusskenaarioita (mita
jos-kysymyksia). Tutustukaa naihin - 4 min

3. Valitkaa 1-2 tulevaisuusskenaariota josta keskustelette ryhmassa ja vastatkaa

kysymykseen: mitka tuotteet tai palvelut voisivat vastata naihin tulevaisuuskuviin ja
asiakastarpeisiin? Kirjatkaa vastaukset oman ryhmanne sarakkeeseen - 10 min

Aikaa on noin 15min, jonka jalkeen palautamme teidat automaattisesti takaisin paa-
Teamsiin.

12 7.2.2025



What's the difference between an opportunity and a solution? _
Continous

discovery habits
Opportunities vs. Solutions (Teresa Torres)

* I'm hungry. » Order takeout.

« | don't know « Goouttoeatata
what to eat for local restaurant.
dinner.

e Subscribe to a

« | don't have time meal prep

to cook dinner. service.

PRODUCT TALK PN
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Business Model Canvas

Delivery

(tuottaminen)

14
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Key

Key
Activities

Partners

Customer
Relationships

Customer
Yaloe Segments
Propositions
Cost Structure Revenue
i Streams

Discovery
(mahdollisuuksien
loytdminen)

Markkina

Kohderyhmdi
Asiakas
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Opportunity solution tree

N Negotiate

Continuous ‘ L o

Discovery Product /\"_'\.('_\u
er k/ N N

Product Team Q As understandin
g of Product
conducts weekly N the opportunity space Team

customer interviews 4 evolves, we learn more
about how we might

P g reach our desired
\
( \ ( ) =g Q outcome. Does the solution
add ress the opportunity
) in a way that dri ves

. \ % pport nities.
Kuva: Product Discovery "Q e ) Vs

Basics: Everything You / \ ¢ om ooty

avol a undarstand\ng D p nt ed desire?
of the opportunity builds prototypes and

Need to Know - et O Dmh e ?:,k'.‘;‘:;’.i‘a.:,‘;:;fﬂn..s.
producttalk.org / l \ / P
Solution Solution b Isg;:nl e

feasible?

Product Team

Video: Introduction to \ -

‘/"“\ I

MOdern PrOd uct I; I ;I :e“:\c;atns.multipl solutions for the

same opportunity setting up a
“compare and contrast” decision.

Discovery, Teresa Torres - [ ProbucT ALK |
YO ut u b e c O m @ Copyright Product Talk LLC www.ProductTalk.org
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https://www.producttalk.org/
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https://www.youtube.com/watch?v=l7-5x0ra2tc
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Opportunity Mapping with Soren Weber, Senior Product

@ YouTube - Product People - 21.9.2022

AETLHINITY (VIADDINC

= L
= 2l, el 110

Applying the CDH helped us to discover a new opportunity ang e
qualify a solution
Ca tudy - filter suggestion f¢

Opportunity mappeng Assumption testing

+ Gy 0n ShE] VAT PR =i
vy w, Lo

¢ Wi SScieSn 15 FRETTET sok SR

s 1) Wibe soggentor w v A b

P o) 3455/51:38 ® Q& Youube L

Video: Opportunity Mapping with Soren Weber - Youtube.com
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https://youtu.be/8U5UuWvIlQw?t=2095
https://youtu.be/8U5UuWvIlQw?t=2095

Liiketoimintamallin innovointi: Business Model

Canvas

Liiketoimintainnovaatio
voi lahtea mista tahansa
BMC:n yhdeksasta
kentasta

17 7.2.2025
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What if... ?

Mita jos...

... Yksinkertaistaisit yrityksen arvolupauksen?
... yrityksen tyontekijat olisikin freelancereita?

... asiakkaat maksaisivat mita haluaisivat
palvelustamme/tuotteestamme?

... kiinteat kulumme tuplaantuisivat?

Kuva: Use 'What If' Questions to Create Innovation

in Your Business, Richard Lannon - linkedin.com

18 7.2.2025
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https://www.linkedin.com/pulse/making-case-what-questions-your-business-create-richard-lannon/
https://www.linkedin.com/pulse/making-case-what-questions-your-business-create-richard-lannon/

Litketoimintamallin innovointi: Doblin ten types of

iInnovation
Profit Network Structure Product Service Channel Brand Customer
Model Performance Engagement

CONFIGURATION OFFERING EXPERIENCE

PROFIT MODEL STRUCTURE PRODUCT PERFORMANCE SERVICE BRAND
Theway inwhich youmake money Alignment of your talent and assets Distinguishing features and functionality Support and enhancementsthatsurround  Representation ofyour offeringsand
your offerings business

Forexample, how Netflix turned the video Forexample, how Whole Foods hos builta farexample, how 0X0 Good Grips cost Far example, how “Deliver WOW through Farexample, how Virgin extends its

rental industry an its head by implementinga  robust feedback system for internal teams apremium but its “universal design”has a service”is Zappos‘#1 internal core value brand into sectors ranging from soft drinks

subscription madef loyal following tospace travel

NETWORK PROCESS PRODUCTSYSTEM CHANNEL CUSTOMER ENGAGEMENT

Connectionswithothersto createvalue Signature or superior methods for doing Complementary products and services Howyour offerings are delivered to Distinctive interactions you foster
yourwork customers and users

Forexample, how Target works with Forexample, how Zara's “fast fashion® Farexample, how Nike+ parloyed shoes, Farexample, how Nespresso locksin Farexample, how Wii's experience draws

renowned external designers to strategy moves its clothing from sketch to sensors, apps and devices into a sport customers with its useful members mare from theinteractions in the room

differentiate itself shelfinrecord time lifestyle suite only club than on-screen

Kuva: Ten Types of Innovation, Deloitte - deloittedigital.com
19 7.2.2025 > Motiva Services



https://www.deloittedigital.com/us/en/accelerators/ten-types.html

APPLYING THE TEN TYPES OF INNOVATION | METHOD

FoundedinSan Franciscoin 2000, Method was the brainchild of two Method has also innovated its brand, building a company that stands for
roommates-turned-entrepreneurs. Branding expert Eric Ryanteamed much more thanjust tedious cleaning. Aswell as being eco-friendly,
upwith former climate scientist Adam Lowry to create a non-toxic line of packaging has beendesigned to be both colorful and countertop-friendly,
naturalhome care products. The various offerings are now sold in more while the company not only has a wide following on leading home decor
than 40,000 retailers worldwide, including Target, Whole Foods, and and design blogs, but also hostsits own community site, known as
Kroger.In 2012, the company was bought by European eco-pioneer Ecover "People Against Dirty."

toformwhat was described as“theworld's largest green
cleaning company.”

With astrong emphasis onsustainability and environmental sensitivity,
thevast majority of Method's cleaning bottles are made from 100%
post-consumer recycled plastic while the company itselfisa“Cradle to
Cradle" endorsed company; more than 60 ofits products are certified with
the C2Cstamp ofenvironmentally friendly approval. Internally, Method
practiceswhat it preaches: it offsetsits carbonemissions,

works within a LEED-certified sustainable office, andit does not test

its products onanimals.

Customer
Engagement

Structure Product  Product
 System

Performance

CONFIGURATION OFFERING EXPERIENCE
o (2 © o &

Lihde: Ten Types of
Innovation, Deloitte -

20 7.2.2025

deloittedigital.com
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Benchmarking

Vertailu muihin yrityksiin, toimialoihin ja markkinoihin.

Average Survey Scores of Product A vs. Product B

Price Features

Innovation

Distribution Service

> Motiva Services



Mahdollisuuksien priorisointi

1 ‘ 2 3 Opportunities
Familiar % . @ Expand Core Business
4. 5 6 Enter New Markets
Risk |unfamiliar P . Disruptive Innovation

O Size of bubble represents
7 . 8 ‘ 9 value of opportunity

Uncertain

Opportunities Opportunities

mature in mature in
2-3 years 3+ years
Timing

Kuva: Core Strategy Development Tools » Portfolio of Opportunity Matrix — albu-strategymanagement.com
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https://albu-strategymanagement.com/core-strategy-development-tools/portfolioofoppmatrixv2/

Muutama sana kokeilevasta kehittamisesta
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Kokeilusta skaalaan -prosessi

n \%

Tunnista tarve Kehita & Kokeile Kdynnista

Haasteen Kehitysidean muotoilu Kokeilun toteutus MVP:n julkaisu Kayttéoénotto, skaalaus,

ymmartaminen yhteiskehittaen optimointi

« Tarpeen / haasteen « Tavoitetila « Konsepti / proto * Minimum viable « Koulutussuunnitelma
tunnistaminen « Alustava « Testaus / kokeilu ja product (MVP) / pilotti « Kayttoonotto

« Tilannekuva ja tarpeen ratkaisukuvaus oppien viestinta « Hypoteesien validointi « Markkinointi /
mallinnus e Ratkaisuidean arviointi « Soveltuvuusselvitys, « Ratkaisu viestinta

* Hyotyjen maarittely tulokset ja hyodyt  Integrointi- « Alustava skaalaus

» Tarpeiden / ongelman « Konseptien esittely suunnitelma * Laaja skaalaus
validointi jatkorahoittajille « Skaalautuvuusarvio

> Motiva



Rakenna - mittaa = opi...

Kolme vaihetta:

1. Asiakkaan ongelman
tunnistaminen

2. Oikean ratkaisun loytaminen
(problem-solution fit)

3. Markkinan loytaminen (solution-
market fit)

4. Liiketoimintamallin l6ytaminen
(Business model-market fit)

Kuva: Strategyzer

25 7.2.2025 > Motiva Services



Yhteenveto

« Mahdollisuuskartat auttavat jasentamaddn ideoita ja
priorisoimaan niita liiketoiminnan nakoékulmasta

« Mahdollisuuksia, tai Innovaatio, ei ole vain teknologian tai
tuotteiden kehittamistd, vaan myos liiketoimintamallien ja
prosessien uudistamista.

Kokeileva kehittaminen ja jatkuva oppiminen ovat avaimia
menestyksekkaan liiketoiminnan luomiseen (nopeus,
validointi, visuaalisuus)

Erilaisia malleja 10ytyy netista esim.

e Using Opportunity Mapping for Growth and Success -
creately.com

« TOOLBOX: Methods & Tools curated by Hyper -
hyperisland.com

Product Discovery Basics: Everything You Need to Know -

producttalk.org

Myos muotoilutydkaluissa, kuten Mirossa (miro.com), on
valmiita pohjia jotka auttavat jasentamddan mahdollisuuksien
kartoittamistyota.

INNOVATION
UNINTENDED CONSEQUENCES
(@ 30-60 MIN
28310-40

DL

INNOVATION

[CETT

28z 40+

@*sﬁ?

@ so0120 MIN

INNOVATION

283 10-40

AN /
AT

10 Future

INNOVATION
FUTURE MAPPING

(D 30-60 MIN

INNOVATION
MASH-UP INNOVATION

(D 60-120 MIN

INNOVATION
1.2,4,ALL!

( 530 MIN

INNOVATION
IDEA & CONCEPT DEVELOPMENT

(D 60120 MIN

| Foryou

Alltemplates
Recent
Miroverse

Building Blocks

BY USE CASE

Meetings & Workshops

Ideation &Brainstorming

m Miro
Research & Design Opportunity Canvas
Agile Workfiows
Strategy & Planning
Diagramming & Mapping
Presentations & Slides
CUSTOM TEMPLATES
Motiva templat

m Miro

Q opportunity

Conversion Funnel Backlog

34 "opportunity” results

m Miro

Opportunity Solution Tree

m Miro

SWOT Analysis
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Kuvat: Hyper Islande, Miro

X

Show when creating a board

Filter by  Alltemplates

)
]
iy

i

I
il

@ Chris Baker
SWOT Analysis

m Miro

3 Horizons of Growth
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https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy

Trendit energiaratkaisujen toimintaymparistossa

Teknologiset trendit

*Merkittavia teknologisia trendeja energiateollisuudessa voivat olla uusiutuvan energian teknologioiden, kuten aurinko-, tuuli- ja geotermisen energian, kehittyminen.
Lisdksi energian varastointiratkaisujen, kuten akkuteknologioiden, ja dlyverkkojen innovaatiot muuttavat energian jakelua ja kulutusta.

*Keskeisia hairitsevia teknologioita ovat muun muassa hajautettu energiantuotanto (esim. mikrosdahkoverkot), energian varastointiratkaisut ja tekodlypohjaiset
energianhallintajarjestelmat.

*Kehittyvat teknologiat, jotka voivat vaikuttaa periferiasiakkaisiin (esim. maaseutualueet tai pienkuluttajat), voivat olla hajautetut aurinkopaneeliratkaisut, liikkuvat
aurinkolaitteet tai pienimuotoiset tuuliturbiinit, jotka ovat edullisempia ja helpommin saavutettavissa.

Sadntelytrendit
*Merkittavia sddntelytrendeja ovat tiukentuvat ympadristosaadokset, hiilidioksidipdastdjen vahentamistavoitteet ja vihredn energian kannustimet.

«Sdannokset, kuten verohelpotukset tai hiilidioksidipdastdjen rangaistukset, energiatehokkuusvaatimukset rakennuksille ja uusiutuvan energian kiintiot, voivat
suoraan vaikuttaa liiketoimintamalliin.

Paikalliset ja globaalit verot hiilidioksidipddstoista seka uusiutuvan energian pakolliset kiintiot voivat muuttaa asiakaskysyntaa, vaikuttaen kuluttajien ostopdatoksiin
ja lisaten kysyntda puhtaammille energiaratkaisuille.

Sosioekonomiset trendit
*Keskeisid vdestotrendeja ovat vdeston ikdantyminen, kaupungistuminen ja ilmastonmuutokseen liittyvien huolenaiheiden kasvu.

-'II'qu- ja varallisuusjakauman osalta monissa markkinoissa voi olla nousussa keskiluokka, joka arvostaa energiatehokkuutta, uusiutuvia energialdhteita ja kestavaa
elamantapaa.

*Suuremmat kaytettdvissd olevat tulot kaupunkialueilla voivat edistaa korkealaatuisten energiatehokkaiden tuotteiden, kuten dlykotiratkaisujen ja sahkdautojen,
kayttod, kun taas maaseutualueilla painopiste saattaa olla edullisemmissa ratkaisussa.

*Kulutustottumukset voivat osoittaa kasvavaa kiinnostusta sdahkoajoneuvoihin, energiatehokkaisiin laitteisiin ja aurinkovoimaratkaisuihin.

*Kaupunkivdesto on todenndkdisesti valmis omaksumaan kehittyneitd energiaratkaisuja, kuten dlykoteja ja sahkdajoneuvoja, kun taas maaseutualueilla hydtyvat
enemman hajautetuista ratkaisuista tai edullisista aurinkokiteista.

Yhteiskunnalliset ja kulttuuriset trendit
*Kestdvyys ja eettinen kuluttaminen korostuvat yha enemman, ja kuluttajat ovat tietoisempia valintojensa ymparistovaikutuksista.
*Yhteiskunnalliset liikkeet, kuten ymparistonsuojelutoiminta, voivat vaikuttaa yleiseen mielipiteeseen ja edistdd kestavampien energiatapojen kayttéonottoa.

oKquttajieIr(l arvomuutokset, kuten halu saavuttaa energian itsendisyys tai eettisesti hankittu energia, voivat muuttaa ostopdadtoksia kohti ymparistoystavallisempia
energiaratkaisuja.
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Toimialan muutosvoimat

Kilpailijat (Nykyiset toimijat) Korvaavat tuotteet ja palvelut

Tunnistaa nykyiset kilpailijat ja heidan suhteelliset vahvuutensa Kuvaa mahdolliset korvikkeet tarjouksillesi — mukaan lukien ne, jotka tulevat
Kuka on meidan kilpailijamme? muilta markkinoilta ja teollisuudenaloilta

- Kuka on hallitseva toimija omalla alallamme? - Mitka tuotteet tai palvelut voisivat korvata omamme?

- Mitka ovat heidan kilpailuetujaan tai -haittojaan? - Kuinka paljon ne maksavat verrattuna omiin tuotteisiimme?

- Kuvaile heidan paatarjouksensa. - Kuinka helppoa asiakkaille on siirtya naihin korvikkeisiin?

- Mihin asiakassegmentteihin he keskittyvat? - Mista liiketoimintamalliperinteistda ndma korvaavat tuotteet tulevat (esim.

- Mika on heiddan kustannusrakenteensa? luotijunat vs. lentokoneet, matkapuhelimet vs. kamerat, Skype vs. pitkdn

- Kuinka paljon vaikutusta heilld on asiakassegmentteihimme, tulovirtoihimme ja

?
kattelsumme Sidosryhmat

Madrittelee, mitka tahot voivat vaikuttaa organisaatioosi ja liiketoimintamalliisi

Uudet toimijat (Kapinalliset) - Mitka sidosryhmat voivat vaikuttaa liiketoimintamalliisi?
Tunnistaa uudet kapinalliset toimijat ja maarittaa kilpailevatko he - Kuinka vaikutusvaltaisia osakkeenomistajat ovat? Tyontekijat? Hallitus? Lobbyn
liiketoimintamallilla, joka eroaa omastasi edustajat?

- Ketka ovat markkinoillesi uusia toimijoita?
- Miten he eroavat?
- Mitka kilpailuetuja tai -haittoja heilld on?
- Mitd esteitd heiddn taytyy ylittaa?
- Mitka ovat heidan arvotarjouksensa?
- Mihin asiakassegmentteihin he keskittyvat?
- Mika on heiddan kustannusrakenteensa?
- Mihin asti he vaikuttavat asiakassegmentteihimme, tulovirtoihimme ja
katteisiimme?

matkan puhelinyhtiot)?

Toimialavoimat

Toimittajat ja muut arvoketjun toimijat

Tunnistaa toimijat arvoketjussasi ja toimitusketjussa

- Ketka ovat alasi keskeiset toimijat arvoketjussa?

- Miten liiketoimintamallisi riippuu muista toimijoista?
- Syntyyk6 ymparilla uusia toimijoita?

- Ketka ovat kannattavimpia?

Lahde: The Business Model Space - strateguzer.com
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https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-space

Oppimistehtava
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Osa 1: Energiaratkaisujen toimintaympariston analysointi ja
uudet mahdollisuudet - OPPIMISTEHTAVA

PESTEL-analyysin nakokulmat:

Tee toimintaymparistoanalyysi kayttaen PESTEL-
mallin kysymyksia. Voit tehda analyysin joko Poliittiset tekijat viittaavat esimerkiksi hallituksen toimiin, lainsdadantoon,

yrityksestajossa olet tOissa tai onIekin toiselle veropolitiikkaan, ja kansainvalisiin suhteisiin. Poliittiset paatokset voivat
valitsemallesi yritykselle (kannattaa valita vaikuttaa liiketoimintaan suoraan tai epdsuorasti, ja niiden vaikutukset voivat

. ) ) . ) olla lyhytaikaisia tai pitkdkestoisia.
sellainen, jonka tuntee ainakin jollain tasolla).

Ekonomiset tekijdt kasittelevat talouden tilaa, inflaatiota, korkotasoja,
tyottomyyttd ja muita makrotalouden ilmioitd, jotka vaikuttavat organisaation
toimintaan.

1. Etsi toimialaan liittyvid signaaleja ja jasenna Sosiaaliset tekiiat litonat vhteisk i kulttuurisi "

. i . . o osiaaliset tekijat liittyvat yhteiskunnan asenteisiin, kulttuurisiin arvoihin,
analyysi PESTEL-mallin mukaisten otsikoiden vdestorakenteen muutoksiin ja kuluttajakayttaytymiseen. Nama tekijat voivat
alle muuttaa kysyntdd, markkinointistrategioita ja jopa tuotteiden tai palveluiden

muotoa ja sisaltoa.

2. Priorisoi taman jdlkeen muutama signaali Teknologiset tekijit viittaavat uusiin innovaatioihin, teknologian kehitykseen,
per aihe automaatioon ja digitalisaatioon. Teknologia voi muuttaa kilpailukenttda, ja
organisaatiot, jotka eivat pysy kehityksen mukana, voivat jaada jalkeen.

3. Arvioi vaikutusta liiketoimintaan: onko Ekologiset tekijit kisittelevdt ympdriston tilaa ja kestdvan kehityksen
vaikutus positiivinen vai negatiivinen, miten vaatimuksia. lmastonmuutoksen torjunta, kiertotalous, energiatehokkuus ja
’ ympadristolainsaadanto ovat esimerkkeja tekijoistd, jotka voivat vaikuttaa

suuri vaikutus on (matala, keskitasoa, it risimaies (i

korkea).
Lailliset tekijat liittyvat lainsadadantoon ja saantelyyn, joka voi vaikuttaa
_ _ _ yrityksen toimintaan. Esimerkiksi tydvoimalainsadadanto, ymparistolait ja
Analyysm pituus max 1 sivu A4. turvallisuusstandardit voivat asettaa rajoituksia ja velvoitteita.
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Lampopumppujen liiketoimintamallit

Projektitoimitukset (hankekonsultti)
Lampoa palveluna
Leasing
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Mahdollisuudet ja benchmarking kilpailijoihin
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OPPORTUNITY MAPPING

Overall Business Opportunity Map

Products /
Services

Competencies
Technology
Know How

Physical Assets
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What is the Blue Ocean Strategy?

Professor Kim and Renee Mauborgne of INSEAD Business School developed the blue ocean
strategy. They believed that creating a new market, the blue ocean shift is more beneficial
than competing in an existing market. The blue ocean strategy was developed and
implemented using various frameworks to look beyond the competition and reduce risks
and hurdles in the newly created market through differentiation from existing markets. It
provides an opportunity away from the existing red ocean of competition.

The Blue Ocean Strateqy: Guide and Examples - designorate.com
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https://www.designorate.com/how-to-apply-blue-ocean-strategy/

Agile is about avoiding rigid plans and processes and
focusing more on created value and iterations

...over
Agile manifesto: We value... Individuals and Processes and tools
interactions
Comprehensive
Working software documentation

Contract negotiation
Customer collaboration

Responding to chance Following aplan
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Culture changes through new tools and ways of
working

LEAN SERVICE CREATION FACILITATION

Ways-of-

scrum  KANBAN — prrros

working

LEAN AGILE

Culture, attitude, values, DESIGN THINKING

thinking
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The building blocks

DESIGN THINKING

Get out of the building
Show, don’t tell

Discover, define, ideate,
prototype, and test

It’s all about the people, put
them at the heart of the
experience

LEAN STARTUP

Find a problem worth solving
Minimise waste

Build, measure, learn cycles
Fail fast mindset

Prototyping

Test often and early

AGILE DEVELOPMENT
Create potentially shippable
products in increments
Empowerment of the team

Focus on finishing things
instead of starting new ones

Emphasis of quality

Personal interaction and
responsibility

CULTURE-FIRST

Value-based culture that leads you
through disruption and
uncertainty

Attracting talent and unleashing
the creative power of your
colleagues

Building up on your heritage and
values, inspired by Futurice,
awarded best workplace in Europe
twice in a row

[ulburica
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