Metsurin talouskurssi

Yrittajaksi ryhtyminen metsuri- ja metsépalvelualalla on varteenotettava tapa tyollistyd metséalalle.
Metséteollisuuden investoinnit ja monet puuhun liittyvét uudet innovaatiot takaavat
metsépalveluille kysyntdd myds tulevaisuudessa. Yrityksen menestys vaatii kuitenkin muutakin
kuin hyvéé palvelua ja tyon laatua — taloudellinen menestys edellyttaa resurssien tehokasta
hy6dyntdmisté ja onnistunutta hinnoittelua.

Talla metsdalle suunnatulla talouskurssilla tutustutaan yritystoiminnan perusteisiin talouden
nakokulmasta.
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1 Yrityksen toiminnan suunnittelu

Yritystoiminnan suunnittelun perusasioita on yrityksen toiminta-ajatuksen selkiyttaminen:

o ketka ovat yrityksen asiakkaita?
¢ millaisia palveluita asiakkaat tarvitsevat?

e miten yritys tuottaa asiakkaiden tarvitsemat palvelut?

1.1 Toiminta-ajatus

Yrityksen toiminta-ajatus maarittelee yrityksen olemassaolon syyn ja sen, miten se aikoo palvella
asiakkaitaan. Se auttaa suuntaamaan yrityksen toimintaa ja paatoksentekoa, parantaa
asiakaskokemusta, ja vaikuttaa yrityksen brandiin ja imagoon. Selkeéa toiminta-ajatus voi myés

houkutella sijoittajia ja yhteistybkumppaneita.




Toiminta-ajatus
Metsuriyrityksen toiminta-ajatus voi olla esimerkiksi

”Laadukkaiden metsdnhoidon tyépalveluiden tuottaminen ja tuottavan metsdnomistuksen
turvaaminen kotipaikkakunnan ja ldhialueiden yksityismetsdnomistajille.”

Toiminta-ajatuksessa tehdaan siis jo seuraavat valinnat ja rajaukset:

1. yritys keskittyy metsanhoitotoihin — myohemmin voidaan tarkentaa, sisaltyvatko
esimerkiksi uudistamistyot palveluvalikoimaan, entd ennakkoraivaukset tai energiapuun
hakkuu?,

2. tarjotaan tydpalveluita — ei esimerkiksi suunnittelua, puukauppaa tms.,

3. toiminta keskittyy kotipaikkakunnalle ja lahialueelle — lAhialue on maariteltava
viimeistaan markkinointia suunniteltaessa ja tarjouksia tehtaessa,

4. markkinoinnin valtiksi on valittu laadukas tyd — viimeistadn markkinointivaiheessa on
pohdittava, miten laatua mitataan ja miten tyon laadukkuus viestitaan asiakkaalle,

5. tuottavan metsanomistuksen turvaaminen -metsanomistuksen taloudellinen tulos on
nostettu myos markkinointivaltiksi

6. asiakasryhmaksi on valittu yksityismetsanomistajat — ei esimerkiksi
metsanhoitoyhdistykset, puunostajat, metsakoneyritykset, metséapalveluyritykset tms. €
asiakkaiden lukumaara tulee siis olemaan suuri ja asiakashallinnan, laskutuksen jne.
jouheva toiminta on varmistettava

Toiminta-ajatuksen kehittely kannattaa aloittaa toimintaympariston kartoittamisella.

Millainen on kilpailutilanne?

Onko toimialueella kilpailijoita lopettamassa tai onko uusia kenties tulossa markkinoille?

Onko esimerkiksi metsanhoidon tukiin tiedossa muutoksia ja miten muutokset vaikuttavat
juuri omien palvelutuotteiden kysyntaan?

Miten puun kysynnan arvioidaan muuttuvan?

Asiakastarkastelu - ketka ovat tai voisivat olla yrityksen asiakkaita?

Keskitytaanko tuottamaan palveluita suoraan metsédnomistajille vai toimitaanko suuremman
toimijan alihankkijana.

Enta osallistutaanko Metsahallituksen jarjestamiin tarjouskilpailuihin?

Miten erotumme asiakkaiden silmissa muista palveluntarjoajista ja varmistamme
asiakassuhteen syntymisen ja jatkumisen?




Palvelutarkastelu — mita palveluita pystymme tarjoamaan nykyisilla resursseilla?
e Millainen on eri palveluiden kustannustaso ja kannattavuus?

e Millainen eri palveluiden osuus on omassa toiminnassa ja miten kysynnan arvioidaan
muuttuvan tulevaisuudessa?

¢ Millaisia investointeja kysynndn muutos edellyttaa yritykselta?

Nykytilan analyysin tulokset voidaan koota esimerkiksi nelikenttadan:

Vahvuudet Heikkoudet

Kayta hyvaksi . Kehita ja poista
Mahdollisuudet Uhat

Panosta naihin . Varaudu naihin

o Nelikentan kaksi ylinta otsikkoa (Vahvuudet ja Heikkoudet) liittyvat omaan yritykseen; niihin
listattuihin asioihin voimme vaikuttaa itse.

o Kaksi alinta otsikkoa (Mahdollisuudet ja Uhat) liittyvat yrityksen toimintaymparistoon; niihin
listattuihin asioihin emme voi itse vaikuttaa, mutta voimme omalla toiminnallamme varautua
niiden toteutumiseen siten, ettd hydodynndmme mahdollisuudet ja varaudumme uhkiin.



1.2 Strategian valinta

Strategia on suunnitelma, joka ohjaa yrityksen toimintaa ja auttaa saavuttamaan pitkan aikavalin
tavoitteet. Se sisaltda konkreettisia toimenpiteita, joilla hyodynnetdan vahvuuksia, poistetaan
heikkouksia, hyoédynnetédéan mahdollisuuksia ja varaudutaan uhkiin. Strategian laadinnassa on tarkeéaa
miettié yrityksen kilpailuetua, keskittyad kannattavuuteen ja tehostaa toimintaa.

Kun yrityksen nykytilanne on analysoitu, on aika luoda strategia. Strategia on suunnitelma, joka ohjaa
yrityksen toimintaa seuraavien vuosien ajan. Se sisaltda konkreettisia toimenpiteita, joilla
hyddynnetdan vahvuuksia, poistetaan heikkouksia, hyddynnetddn mahdollisuuksia ja varaudutaan
uhkiin.

Pitkan aikavéalin suunnitelma eli strategia auttaa yritystéd saavuttamaan tavoitteensa. Témé siséaltaa
nykytilan analyysin, tavoitteiden asettamisen ja toimintasuunnitelman laatimisen.



Strategiaa laadittaessa on tarkeda miettia muutamia keskeisia kysymyksia:
1. Mika on yrityksen kilpailuetu?
o Onko se laaja palveluvalikoima ja kustannustehokkuus?
o Vai erottuvatko palvelut laadullaan ja kanta-asiakaseduillaan?

o Keskittyykd yritys tiettyihin palveluihin tai asiakasryhmiin ja hankkii vahvan
asiantuntija-aseman niissa?

2. Onko tavoitteena kasvu vai kannattavuus?

o Kannattavuus on yleensa ensisijainen tavoite, mutta joskus kasvu uusille toimialoille
tai alueille voi olla tarkedmpaa.

Yrityksen kannattavuutta voidaan parantaa esimerkiksi:
¢ Tehostamalla toimintaa: Keskittymalla olennaiseen ja kehittdamalla toimintatapoja.

¢ Luopumalla heikoimmin kannattavista palveluista tai asiakkaista: Tama vapauttaa
resursseja paremmin kannattaviin kohteisiin.

e Tehostamalla myyntia: Hyodyntamalla resursseja tehokkaammin.

Toiminnan tehostaminen tarkoittaa usein menetelmakehitysta, joka sisaltaa seuraavat vaiheet:

analysoi
mittaa suunnittele
toteuta

Jokainen palvelu ja sen tuotantoprosessi analysoidaan, jotta voidaan selvittaa, mika tuottaa
asiakkaalle arvoa ja mista voidaan luopua ilman, etta laatu karsii.

Yrityksen toimintaan kuuluu myds tukitoimintoja, kuten hallinnolliset tehtavat ja tyovalineiden huolto,
joita ilman laskutettavaa palvelua ei voida tuottaa. Menetelmakehityksessa pyritdan minimoimaan
hairiot ja odottelut, jotta tuottavan tyon osuus kasvaa.



Kannattavuuden parantamiseksi on tarkeaa tunnistaa heikoimmin kannattavat palvelut ja asiakkaat ja
luopua niista, jos vapautuvat resurssit voidaan hydodyntaa paremmin muualla. Tama edellyttaa hyvaa
talousseurantaa, jotta voidaan selvittda kustannukset ja tuotot tarkasti.

Myynnin tehostaminen parantaa kannattavuutta, koska se perustuu resurssien tehokkaampaan
hyédyntadmiseen. Esimerkiksi taimien kuljettamiseen hankitun peravaunun kiinteat kustannukset
pienenevat, mitd enemman sita kaytetaan. Siksi on tarkeda huolehtia, etta resurssit ovat tehokkaassa
kaytdssa.



1.3 Sidosryhmat

Yrityksen sidosryhmiin kuuluvat asiakkaat, tyéntekijat, omistajat, rahoittajat, kilpailijat ja viranomaiset,
joilla kaikilla on erilaisia toiveita ja tarpeita yritystad kohtaan. Laki asettaa yritystoiminnan talouden
seurannalle véhimmaisvaatimukset, jotka riippuvat yritysmuodosta ja turvaavat sidosryhmien
tiedonsaannin. Yrittdjan on tunnettava yritystalouden perusasiat, vaikka kirjanpito olisi ulkoistettu
tilitoimistolle, sillg yrittadja on aina viime kéddessé vastuussa taloudenpidon oikeellisuudesta.

Yrityksilla on monia sidosryhmia. Asiakkaat ovat syy yrityksen olemassaololle, tyontekijat, omistajat ja
rahoittajat mahdollistavat toiminnan pydrittdmisen, kilpailijat kirittavat yritysta kehittdmaan
toimintaansa ja viranomaiset huolehtivat pelisdantéjen noudattamisesta.

Sidosryhmilla on erilaisia toiveita ja tarpeita yritysta kohtaan, mutta myos oikeuksia, kuten
tiedonsaantioikeus yrityksen toiminnasta ja taloudesta.

Verottajalla ja esimerkiksi osakeyhtidn omistajilla on lakiin perustuva oikeus saada oikeat ja riittavat
tiedot yrityksen toiminnasta, rahoittajien tiedonsaantioikeus perustuu yleensa laina- tai muihin
sopimuksiin, asiakkaille tietoa ja mielikuvaa pyritdan aktiivisesti luomaan esimerkiksi mainonnan
avulla ja kilpailijoiden tiedonsaantia pyritddn minimoimaan ainakin yrityksen menestyksen kannalta
keskeisimpien tekijoiden osalta.

Laki asettaa yritystoiminnan talouden seurannalle vdhimmaisvaatimukset, jotka riippuvat
yritysmuodosta. Laissa maaratyt vaatimukset liittyvat kirjanpidon toteuttamiseen, tilintarkastukseen,
omistajien informointiin esimerkiksi vuosikertomuksen yhteydessa seka tilinpaatostietojen
julkistamiseen. Ammatinharjoittajalla vaatimukset ovat selvasti vahdisemmat kuin osakeyhtiolla.



Vaatimusten tarkoituksena on turvata eri sidosryhmien riittava tiedonsaanti yrityksen taloudesta ja
toiminnasta.

Myos palveluiden ostajat ovat kiinnostuneita metsuri- tai metsapalveluyrityksen talous- ja muiden
lakisaateisten velvoitteiden hoidosta. Tilaajavastuulaki edellyttda esimerkiksi, etta palvelun ostaja
varmistaa palvelun tuottajan maksaneen veronsa ja tydeldkemaksunsa ja etta palvelun tuottaja on
merkitty ennakkoperinta-, tydnantaja-, ja arvonlisaverovelvollisten rekistereihin. Mikali yrityksen
taloudenpito ja lakisdateisten maksujen suoritukset eivat ole ajan tasalla, tiedot nakyvat nopeasti
rekistereissa ja palveluiden myynti vaikeutuu nopeasti.

Yrittdjan kirjanpito on usein ulkoistettu tilitoimistolle. TAma onkin viisasta, silld kokenut ammattilainen
hoitaa yrityksen lakisaateiset kirjaamisvelvoitteet ja suoritukset yleensa hyvin ja tasmallisesti. Toki
tilitoimistoissakin on eroja ja olisi hyva, jos oma metsuri- tai metsapalveluyritys ei olisi tilitoimiston
ainoa toimialansa yritys. Mitd merkittdvampi oma toimiala tilitoimistolle on, sitd todennakdisemmin se
panostaa toimialan lainsaadannon seurantaan ja osaa hyodyntaa esimerkiksi kaikki
verovahennysmahdollisuudet.

Vaikka moni yritys on ulkoistanut talousasiansa tilitoimistolle, on myods yrittajan tunnettava
yritystalouden perusasiat, silla yrittdja on aina viime kddessa vastuussa taloudenpidon
oikeellisuudesta. Riittava yritystalouden perusteiden tuntemus antaa luotettavan pohjan myos
liiketoiminnan suunnittelulle ja johtamiselle.

Kirjanpidon ja tilinpaatoksen perusteella voidaan saada kasitys yritystoiminnan kannattavuudesta. Jos
tilinpaatostietoihin yhdistetdan seurantatietoa varsinaisesta metsuri- tai metsapalvelutoiminnasta —
esimerkiksi tydtuntien ja hehtaarien maarat — voidaan hyddyntaa vaikkapa palveluiden hinnoittelussa
tai investointien kannattavuuden laskennassa.



2 Yrityksen perustaminen

2.1 Yritysmuodot

Yritysmuodon valinta riippuu toiminnan laajuudesta ja pddomantarpeesta. Pienimuotoiseen
toimintaan sopivat toiminimi ja henkiléyhtiét, kuten avoin yhtié ja kommandiittiyhtié, joissa omistajat
vastaavat henkilokohtaisella omaisuudellaan yrityksen veloista. Laajempaan toimintaan sopivat
osakeyhtib ja osuuskunta, jotka ovat itsendisié oikeushenkilbita ja joissa omistajien vastuu rajoittuu
sijoitettuun pddomaan.

Yrityksen toiminta-ajatus ja strategia maarittavat resurssien tarpeen. Pienimuotoinen toiminta voi
toimia toiminimena tai henkildyhtiona, kun taas laajempi toiminta saattaa vaatia osakeyhtidn tai
osuuskunnan perustamista.

Kun yritykselle on laadittu toimintasuunnitelma, on aika pohtia, millaisilla resursseilla suunnitelma on
mahdollista toteuttaa. Talloin paatetaan mm. tydvoiman palkkaamisesta seka kone- ja
toimitilahankinnoista.

Toiminnan taso ja yritystoimintaan sitoutuneen paaoman eli rahan maara sanelevat usein myods
yritysmuodon.

Jos toiminta on pienimittakaavaista, eika vaadi suuria paaomia, yrityksen pydrittdminen luonnollisena
henkildona (usein puhutaan toiminimista) tai henkildyhtiona voi olla hyva vaihtoehto.

Henkildyhtidita ovat avoimet yhtiot (ay) ja kommandiittiyhtiot (ky). Henkiloyhtiot liittyvat tiiviisti
omistajiinsa. Omistajat ovat esimerkiksi henkilokohtaisella omaisuudellaan vastuussa yrityksen
veloista, mutta toisaalta he voivat tehda myos yritysta koskevia paatoksia melko vapaasti. Ns.
”toiminimen” tai henkiloyhtion etu muihin yhtiomuotoihin verrattuna on matala aloituskynnys ja
suhteellisen kevyt hallinto.



Henkiloyhtiot

Toiminimi erottaa yrittajan elinkeinotoiminnan hanen muusta toiminnastaan, mika on tarkeaa
esimerkiksi kirjanpidon vuoksi ja toiminnan taloudellisen tuloksen maarittdmiseksi.
Elinkeinotoiminnan tuloksen erottaminen muista tulonldhteista on tarkeaa verotuksen kannalta,
silla verotuksessa elinkeinotoiminnan, maatalouden ja muun toiminnan eli ns. henkilokohtaisen
tuloldhteen tuloja ja menoja kasitelldan toisistaan erillisind kokonaisuuksina.

Kun elinkeinotoimintaa harjoitetaan yhdessa jonkun toisen kanssa, on sen tapahduttava
yhtidmuodossa. Yhtidmuodoista hallinnollisesti keveimpia ovat henkildyhtiot — avoin- ja
kommandiittiyhtio. Nama henkiloyhtiot eivat ole itsenaisia oikeushenkildita, eli ne eivat voi tehda
sopimuksia itsenéisesti vaan sopimukset tekevat yhtion omistajat.

Avoimessa yhtiossa on kaksi tai useampia yhtiomiehia, jotka kaikki ovat tasavertaisessa
asemassa suhteessa yhtidon ulkopuolisiin. Tama tarkoittaa, etta jokainen avoimen yhtion yhtiomies
voi itsenaisesti tehda sopimuksia ja muita sitoumuksia yrityksen nimissa. Jokainen yhtiomies myos
vastaa yhtion veloista ja muista velvoitteista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Vaikka
ulospain yhtiomiehet ovat tasaveroisia, voidaan yhtidmiesten vastuita ja velvollisuuksia yhtion
sisalla saataa yhtiosopimuksella. Esimerkiksi omistusoikeudet, paatantavalta ja vastuut yhtion
sisalla voivat yhtiosopimuksen perusteella jakautua toisinkin kuin ulospain suuntautuva vastuu ja
edustusvalta.

Kommandiittiyhtiossa on aina kahdenlaisia yhtiomiehia; vastuunalainen yhtiomies edustaa
yhtiéta ulospéin ja vastaa yhtidn velvoitteista kaikella omaisuudellaan. Adnetdn yhtiémies ei voi
edustaa yhtiota, eika tehda sopimuksia sen puolesta ja han vastaa yhtion velvoitteista vain
sijoittamallaan pddomapanoksella. Adnetdn yhtidmies saa sijoittamalleen pddomalle korkotuottoa
yhtiésopimuksessa sovitun prosentin mukaan.

Jos yritystoiminta on laajaa ja padomantarve suurta, jarkevin yritysmuoto voi olla osakeyhtid tai
osuuskunta. Naissa ns. padaomayhtidissa paatoksenteko on muodollisempaa kuin henkiloyhtidissa ja
byrokratia hieman raskaampaa. Muodollisen paatoksenteon tarkoituksena on turvata omistajien
tasavertainen asema ja tehda paaoman sijoittamisesta yhtiodn houkuttelevaa. Osakeyhtio ja
osuuskunta ovatkin instrumentteja padoman hankkimiseksi yritystoimintaan. Osakeyhtiossa
paaomaa vastaan saadaan osakkeita ja osakkeiden mukana aanivaltaa, jota voidaan kayttaa
yhtiokokouksessa. Jos yritys tuottaa voittoa ja jakaa sita osinkoina, osingot jakaantuvat
omistussuhteiden mukaisesti.

Kun osakeyhtiossd omistajat ovat osakkaita, osuuskunnassa he ovat jasenia. Osuuskunnassa
sijoitettua osuuspaaomaa vastaan saadaan osuuksia ja jokaisella jdsenelld on yhtaldinen danimaara
(2ani/jasen), jota kaytetaan osuuskunnan kokouksessa. Erds osuuskuntamuoto on tydosuuskunta,
jossa esimerkiksi metsuri voi myyda omaa tyotansa kuten yrittaja ja laskuttaa sen osuuskunnan
kautta. Talléin metsuri saa korvauksen tydstaan palkkana ja osuuskunta huolehtii
ennakonpidatyksesta ja muista tydnantajavelvoitteista.



Paaomayhtiot

Osakeyhtio on itsenainen oikeushenkild, jonka nimissa voidaan tehda omistajistaan
riippumattomia sopimuksia. Osakeyhtiota edustaa lahtokohtaisesti yhtion hallitus. Yhtiolla voi olla
my0s toimitusjohtaja, jonka tehtdvan on hoitaa yhtidn paivittaista johtamista hallituksen
ohjauksessa. Hallituksen valitsee yhtiokokous, jossa yhtion omistajat kayttavat omistusosuutensa
mukaista paatosvaltaa. Osakeyhtiossa yhtio ja sen omistajat on erotettu siten, ettei omistaja voi
pelkan omistajuutensa turvin tehda sopimuksia yhtidon puolesta, mutta toisaalta han vastaa yhtion
veloista ainoastaan sijoittamallaan paaomalla.

Osuuskunta on myos itsenainen oikeushenkild, jonka jasenmaara ja osuuspaaoma eivat ole
ennalta maarattyja. Sen tarkoituksena on jasentensa taloudellinen tukeminen siten, etta jasenet
kayttavat osuuskunnan palveluita. Osuuskunnassa jokaisella jasenella on — osakeyhtiosta poiketen
- yhta suuri aaniosuus. Jasenen vastuu osuuskunnan veloista rajoittuu sijoitetun osuuspaaoman
maaraan.

Vaikka paaomayhtididen perimmainen tarkoitus onkin ollut helpottaa padoman keraamista
yhtidtoimintaan, monesti osakeyhtidlla on vain yksi osakkeenomistaja. Myds osuuskunnan voi
perustaa vain yksi jasen. Tallaisissa tapauksissa yhtiomuodolla on haluttu erottaa ja turvata omistajan
henkilokohtainen omaisuus yhtion omaisuudesta ja yritystoimintaan liittyvista riskeista. Toinen
mahdollinen kannustin pddomayhtidn valitsemiseksi on verotus. Osakeyhtio ja osuuskunta maksavat
tuloksestaan veroa yhteisdverokannan mukaan, joka ainakin talla hetkella on houkuttelevan alhainen
henkiléverotukseen verrattuna.



2.2 Ilmoitus- ja lupa-asiat

Aloittavan yrityksen on tehtévéa perustamisilmoitus Patentti- ja rekisterihallitukselle. Lisdksi yrityksen
on tehtéva sdannollisia ilmoituksia Verohallinnolle, kuten arvonlisdveroilmoitukset ja
tybénantajasuoritukset, jos yrityksella on palkattuja tyéntekijbita.

Yrityksen perustaminen alkaa yritysmuodon valinnalla. Kun yritysmuoto on valittu, seuraava askel on
perustamisilmoituksen tekeminen ja yrityksen rekisterointi kaupparekisteriin. Tama ilmoitus tehdaan
Patentti- ja rekisterihallitukselle (PRH). Samalla voi ilmoittautua Verohallinnon rekistereihin, kuten
arvonlisadverovelvollisten rekisteriin ja ennakkoperintarekisteriin.

Kaikki toimialat eivat vaadi erillista lupaa, mutta tietyt elinkeinot ovat luvanvaraisia. Esimerkiksi
ravintolat, kahvilat, paivittaistavarakaupat, autokorjaamot ja kauneudenhoitoalan yritykset tarvitsevat
toimiluvan ennen toiminnan aloittamista. Luvanvaraisuus tarkoittaa, etta yrityksen on haettava lupa
toimivalta viranomaiselta ja ilmoitettava mydnnetysta luvasta kaupparekisteriin.

Joissakin tapauksissa elinkeinotoiminnan aloittamisesta taytyy tehda ilmoitus viranomaisille, vaikka
varsinaista lupaa ei tarvittaisikaan. Tama koskee esimerkiksi elintarvikkeiden myyntia ja
majoituspalveluita.

Yrityksen on tehtava sdanndllisia ilmoituksia Verohallinnolle. N&ita ovat esimerkiksi
arvonlisaveroilmoitukset ja tydnantajasuoritukset. Arvonlisdveroilmoitus tehd&an yleensa
kuukausittain OmaVero-palvelussa. Tydnantajasuoritukset ilmoitetaan tulorekisteriin.

Jos yritys palkkaa tyontekijoita, sen on rekisterdidyttava tydnantajaksi. Tydnantajarekisteriin
ilmoittaudutaan, jos yritys maksaa palkkaa saannollisesti.



Yrityksen perustaminen vaatii huolellista suunnittelua ja useiden ilmoitusten ja lupien hankkimista.
On tarkeaa varmistaa, etta kaikki tarvittavat luvat ja ilmoitukset on tehty ennen toiminnan aloittamista,
jotta yritystoiminta voi kdynnistya sujuvasti ja laillisesti.



2.3 Tyonantajana toimiminen

Tybnantajana toimiminen metséalalla vaatii huolellista tyontekijéiden valintaa, perehdytysta ja
tyésopimusten laatimista. Tydnantajan on huolehdittava tydntekijéiden turvallisuudesta ja terveydestd
seka jarjestettava tyoterveyshuolto. Kannustava palkkaus ja ammattitaidon yllapito ovat keskeisia
tekijoita yrityksen menestyksessa.

Tyontekijan palkkaaminen Tyontekijoiden palkkaaminen on tarkea paatos, joka vaikuttaa yrityksen
taloudelliseen tulokseen. Uuden tyontekijan valinta kannattaa tehda huolellisesti, silla taitamaton tai
alalle sopimaton henkild voi aiheuttaa vahinkoa. Uusia tydntekijoita voi etsia esimerkiksi
tyovoimatoimistosta, internetin tydvoimanhakupalveluista, ammattioppilaitoksista, lehti-ilmoituksilla
ja sosiaalisesta mediasta. On tarkeaa selvittaa tyontekijan taustat, osaaminen, asenne ja
tulevaisuudensuunnitelmat.

Tyosopimuksen laatiminen Tydsuhteen ehdoista sovitaan tydsopimuksella, joka voi olla kirjallinen tai
suullinen. Metsaalalla kirjallinen sopimus on suositeltava. Tydsopimus voi olla toistaiseksi voimassa
oleva tai maaraaikainen. Maaraaikaisuudelle pitaa olla erityinen syy, kuten tyon lyhytkestoisuus tai
sijaisuus. Tyosuhteen alussa voidaan noudattaa koeaikaa, joka voi olla korkeintaan kuusi kuukautta.

Tyontekijan perehdytys ja ammattitaidon yllapito Ammattitaitoinen henkildsto on yrityksen tarkein
voimavara. Uuden tai tyotehtavidan vaihtavan henkiléston perehdytys on tarkeaa. Kehityskeskustelut
ovat hyva tapa saada palautetta ja arvioida lisdkoulutuksen tarvetta.

Tyosuojelun toteuttaminen Tyooloihin ja ty6turvallisuuteen panostaminen parantaa tuottavuutta ja
vahentaa tydtapaturmia. Tyoturvallisuuslaissa korostetaan ennakoivaa toimintaa ja tydympariston
suunnittelua. Tydnantajan on huolehdittava tydontekijoidensa turvallisuudesta ja terveydesta tyossa.



Tyoterveyshuollon jarjestdminen Tyonantajan on jarjestettava tyoterveyshuolto tekemalla sopimus
tyoterveyshuoltoa antavan yrityksen kanssa. Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja
turvallinen tydymparistd seka tydntekijan tydkyvyn yllapitdminen. Tydnantajalle maksetaan korvausta
tyoterveyshuollon kuluista.

Palkan laskenta ja maksaminen Palkanlaskentaan kuuluu tyontekijan palkan maarittaminen ja
laskentatietojen tallentaminen. Palkka maaraytyy tyon vaativuuden ja tyontekijan kokemuksen
perusteella. Palkan on oltava vahintdan tydehtosopimuksessa maaratty. Metsuri- ja
metsapalveluyrityksissa sovelletaan Metsdalan tydehtosopimusta ja metsdkoneyrityksissa
Metsakonealan tydehtosopimusta. Palkasta sovitaan tydsopimusta tehtaessa, ja se maksetaan
yleensa kerran tai kaksi kertaa kuussa.

Kannustava palkkaus Kannustava palkkaus tarkoittaa hyvan suorituksen perusteella maksettua
palkanlisda. Se voi maaraytya esimerkiksi tydn maaran, laadun tai saavutetun kustannussaaston
perusteella. Kannustava palkkaus lisaa tyon tuottavuutta ja motivoi tyontekijoita parantamaan
suoritustaan.



2.4 Kirjanpidon jarjestaminen

Kirjanpidon jarjestdminen on tarkea osa yrityksen perustamista ja toimintaa. Yrittaja voi tehda
kirjanpidon itse, mutta usein tilitoimiston kdyttdminen on kannattavampaa. Tarkeinté on varmistaa,
etta kirjanpito on ajantasaista ja oikein tehtya, jotta yrityksen taloudellinen tilanne on aina hallinnassa.

Kuva: TTS Metsékoulutus

Kirjanpito on jokaisen yrityksen lakisaateinen velvollisuus, joka alkaa heti yrityksen perustamisesta. Se
auttaa seuraamaan yrityksen taloudellista tilannetta, tekemaan oikeita liiketoimintapaatoksia ja

tayttamaan verotukseen liittyvat velvoitteet.

Aloittava yrittaja voi tehda kirjanpidon itse, erityisesti jos yritystoiminta on pienta ja yksinkertaista. Itse
tehty kirjanpito vaatii kuitenkin tarkkuutta ja ajantasaisuutta. Yrittdjan on tunnettava kirjanpidon
perusperiaatteet ja -saannot seka kaytettava luotettavaa kirjanpito-ohjelmaa.



Kirjanpidon vaiheet:

1. Tositteiden keraaminen ja sailyttaminen: Kaikki liiketapahtumat, kuten ostot, myynnit ja
maksut, on dokumentoitava ja sailytettava.

2. Kirjausten tekeminen: Tositteet kirjataan kirjanpitoon kronologisessa jarjestyksessa.

3. Tilinpaatoksen laadinta: Tilikauden lopussa laaditaan tilinpaatds, joka sisaltaa
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.

4. Verotukseen liittyvat Ilmoitukset: Yrittajan on tehtava saannollisesti veroilmoitukset,
kuten arvonlisaveroilmoitus ja tuloveroilmoitus.

Monet yrittajat paattavat ulkoistaa kirjanpidon tilitoimistolle, mika voi sdastaa aikaa ja vahentaa
virheiden riskia. Tilitoimisto huolehtii kirjanpidon lisaksi usein myos palkanlaskennasta,
veroneuvonnasta ja muista taloushallinnon tehtavista.

Kirjanpidon ulkoistamisella on useita hyotyja. Ulkoistaminen saastaa yrittajan aikaa, silla yrittaja voi
keskittya liiketoiminnan kehittdmiseen, kun kirjanpito on ammattilaisen hoidossa. Myos virheiden riski
vahenee, koska ammattitaitoinen kirjanpitaja tuntee kirjanpidon ja verotuksen saannot hyvin.
Tilitoimisto voi myds tarjota arvokasta neuvontaa ja tukea taloushallinnon kysymyksissa, mika auttaa
yrittdjaa tekemaan parempia paatoksia ja hallitsemaan yrityksen taloutta tehokkaammin.

Tilitoimiston valinta:

1. Kokemus ja osaaminen: Valitse tilitoimisto, jolla on kokemusta ja osaamista yrityksesi
toimialalta.

2. Palvelut ja hinnat: Vertaile tilitoimistojen tarjoamia palveluita ja hintoja. Selvita, mita
palvelut sisaltavat ja mitka ovat mahdolliset lisakustannukset.

3. Sopimuksen tekeminen: Tee kirjallinen sopimus tilitoimiston kanssa, jossa sovitaan
tehtavista toista ja niiden aikatauluista.




3 Talouslaskelmat

3.1 Budjetointi

Budjetointi on yrityksen vuositason talousjohtamisen keskeinen tyokalu, joka auttaa asettamaan
tavoitteita, toteuttamaan toimenpiteita ja tarkkailemaan tavoitteiden toteutumista. Budjetin avulla
yritys voi analysoida toiminnan tavoitteita, toimintatapoja ja sitoutumista seké ohjata toimintaa kohti
asetettuja tavoitteita. Budjettitarkkailu auttaa tunnistamaan ja analysoimaan budjetin ja toteuman
eroja, mikd mahdollistaa toiminnan tehostamisen ja kannattavuuden parantamisen.

Yrityksen lyhyen aikavalin suunnittelulla tarkoitetaan yhden tilikauden tai sita lyhemman aikavalin
suunnittelua. Pitkan aikavalin suunnitelma (strategia) antaa suuntaviivat talle suunnittelulle. Lyhyen
aikavalin suunnitelmat on laadittava ja toteutettava siten, etta ne toimivat valitavoitteina pitkan
aikavalin tavoitteisiin pdasemisessa.

Yrityksen budjetti on vuositason talousjohtamisen keskeinen tyokalu. Yritys asettaa sen avulla
tavoitteensa, toteuttaa siind maariteltyja toimenpiteita ja tarkkailee tavoitteiden toteutumista.
Tehokkaasti kaytettyna budjetti tarjoaa mahdollisuuden asettaa suoritustavoitteita jarjestelmallisesti
ja yksityiskohtaisesti.

Budjetti on yrityksen tavoitteellinen toimintasuunnitelma, jossa maaritellaan aktiviteetit, resurssit,
aikataulut ja vastuuhenkilot. Se sisaltda edullisimman taloudellisen tulostavoitteen budjettikaudelle.

Budjetti = toiminnan kuvaus ‘

Toiminnan lasken-
naliset seuraukset

Yleiset toiminta-

edellytykset Toimintaohjelma

‘ Perusta toiminnalle ‘ Toimintaohje Toiminnan

ideaalitulos

Budjetoinnin hyédyt yrityksen johtamisessa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005)

Budjetin laadinta ja kaytto pakottaa yritysjohdon miettimaan toiminnan tavoitteita, toimintatapoja ja
niihin sitoutumista, seka analysoimaan tavoitteiden ja toteutumien eroja. Tama budjetointiprosessi
auttaa yritysta sen tavoitteiden saavuttamisessa.

Budjettitarkkailun avulla pyritdaan tarkkailemaan budjettitavoitteiden toteutumista ja syntyneita eroja
seka analysoimaan erojen syita. Budjettitarkkailun perimmaisena tavoitteena on ohjata yrityksen
toimintoja siten, etta yritys kykenee mahdollisimman hyvin saavuttamaan budjettitavoitteensa.

Budjettierot voidaan jakaa maara- ja hintaeroihin. Maaraero syntyy esimerkiksi, jos yritys ostaa raaka-
ainetta enemman kuin se on budjetoinut. Hintaero muodostuu tuotantopanosten tai myytavan
tuotteen hintaerosta budjetoituun hintaan verrattuna.



Budjetointiesimerkki

Metsapalveluyrityksen tilikausi on kalenterivuosi, eli tilikausi paattyy joulukuun lopussa.
Tilitoimisto saa yrityksen tilinpaatdksen valmiiksi maaliskuun alussa, jolloin yrityksen johto
kokoontuu arvioimaan budjetin toteutumista.

Havaitaan, ett3 yrityksen tulos ei tayttanyt budjetoituja tavoitteita, joten selvitetdan syy tavoitteiden
toteutumattomuuteen:

e Missa ero budjetin ja toteuman valilla syntyi? Tuloissa, kuluissa vai molemmissa?

e Kun ero on paikallistettu, selvitetddn onko kyseessa maara- vai hintaero. Eli onko myyty
vahemman vai halvemmalla kuin on suunniteltu tai onko tuotantopanoksia ostettu
enemman vai kallimmalla kuin on suunniteltu.

Kun budjetin ja toteuman erot on paikallistettu, voidaan miettia syita eroille. Onko yrityksen omassa
toiminnassa tapahtunut jotain odottamatonta vai selittyvatko erot toimintaymparistossa
tapahtuneilla muutoksilla, joita ei ole osattu ennakoida? Samalla voidaan arvioida, pystytaanko
tallaisiin muutoksiin vastaisuudessa jotenkin valmistautumaan ja pitaako esimerkiksi yrityksen
pitkan aikavalin tavoitteita ja suunnitelmia paivittaa muutosten takia. Tata pohdintaa voidaan jatkaa
kevaan ja kesan aikana ja tarkkailla paitsi oman yrityksen toimintaa myos asiakkaiden,
yhteistydkumppaneiden ja kilpailijoiden toimintaa.

Nama pohdinnat konkretisoidaan loppusyksylla, jolloin tehdaan yrityksen seuraavan vuoden
budjetti. Talloin yrityksen johdolle on jo piirtynyt jonkinlainen kuva, millaiseksi meneillaan olevan
tilikauden tulos on muodostumassa. Esimerkin metsapalveluyrityksessa selviaa, ettd suurimmat
erot budjetin ja toteutuneen toiminnan valilla ovat syntyneet energiapuun korjuussa. Tarkemmassa
selvityksessa havaitaan, etta energiapuuleimikoiden hinnoittelussa on ollut ongelmia. Poistettavan
rungon keskikoko ja kertyma on arvioitu useilla leimikoilla ylakanttiin, jolloin kohonneet korjuukulut
ovat syoneet kannattavuuden.

Valittdomana toimenpiteena metsapalveluyrityksen johto paattaa tarkistaa eri toimihenkildiden
energiapuuleimikoiden suunnittelumenetelmat ja aloittaa tarkempi seuranta valmistuneiden
energiapuuleimikoiden toteumatiedoista. Myds hinnoitteluperusteita muutetaan siten, etta
metsapalveluyritykselle laskettu kate kestaa aiempaa paremmin epatarkkuudet
leimikkosuunnittelussa. Kesan ja syksyn aikana toimenpiteiden vaikutusta mm. tehtyjen tarjousten
ja ostettujen leimikoiden suhteeseen (eli tarjousten lApimenoastetta) seurataan ja havaitaan, etta
yha harvempi tarjous johtaa kauppaan. Loppusyksysta tehtavassa budjetissa paadytaan
energiapuun osalta aiempaan katetasoon, mutta samalla toimihenkildiden osto-osaamisen
nostamiseen paatetdan satsata koulutuksella.




3.2 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskenta auttaa yritysté analysoimaan taloudellista tilannettaan tarkemmin ja optimoimaan
hinnoitteluaan. Se tarjoaa myés mahdollisuuden tehda herkkyysanalyysia, jossa muunnellaan
laskennan eri lahtbolettamuksia ja selvitetdan niiden vaikutuksia lopputulokseen. Tamé auttaa yritysta
tekemaan parempia paatoksia ja parantamaan kannattavuuttaan.

Kustannuslaskenta on keskeinen tydkalu yrityksen talouden hallinnassa, silla se auttaa maarittdmaan
tuotteiden ja palveluiden valmistuskustannukset ja kannattavuuden. Yrityksen on tiedettava, kuinka
paljon tuotteen tai palvelun valmistaminen aiheuttaa kustannuksia ja kannattaako sita ylipaataan
tuottaa.

Kustannuslaskenta auttaa yritysta analysoimaan taloudellista tilannettaan tarkemmin ja optimoimaan
hinnoitteluaan. Se tarjoaa myos mahdollisuuden tehda herkkyysanalyysia, jossa muunnellaan
laskennan eri lahtoolettamuksia ja selvitetaan niiden vaikutuksia lopputulokseen. Tama auttaa yritysta
tekemaan parempia paatoksia ja parantamaan kannattavuuttaan.
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Katetuottolaskennan periaate. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005)

Katetuottolaskennassa tarkastellaan toiminnan volyymin ja kannattavuuden valista riippuvuutta
tilanteessa, jossa volyymi vaihtelee olemassa olevan kapasiteetin ja kiinteiden kustannusten rajoissa.
Katetuottoajattelua ei voidakaan soveltaa kovin pitkan aikavalin suunnittelussa, silla tarpeeksi pitkalla
aikavalilla kaikki kustannukset voidaan ajatella muuttuviksi kustannuksiksi. Yleensa suunnitteluaika
on korkeintaan vuosi.

Katetuottolaskennassa kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat
kustannukset riippuvat toiminnan maarasta, kun taas kiinteat kustannukset pysyvat samoina
toiminnan maarasta riippumatta. Katetuotto saadaan vahentamalld myyntituotoista muuttuvat
kustannukset, ja kun katetuotosta vahennetaan kiinteat kustannukset, jaa jaljelle tulos.



Katetuottolaskennan avulla voidaan tarkastella toiminnan volyymin ja kannattavuuden valista
riippuvuutta, ja se on erityisen hyodyllinen tulossuunnittelun ja hinnoittelun tukena.
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Kannattavuuskuvio.

Katetuottoajattelua kuvaa oheinen kannattavuuskuvio. Kuvioon on piirretty myyntituotot seka kiinteat-
, muuttuvat- ja kokonaiskustannukset eri toimintasuhteilla. Kuviosta nahdaan, etta myyntituottoja ja
kokonaiskustannuksia kuvaavat suorat leikkaavat toisensa 50 prosentin toimintasuhteella. Tata
leikkauspistetta kutsutaan kriittiseksi pisteeksi. Se tarkoittaa, etta keskimaarin toteutuneilla
kustannustasolla ja palvelun myyntihinnalla tarkasteltava kone kattaa omat kulunsa, jos sen
toimintasuhde on vahintaan 50 prosenttia. Tatd suuremmalla toimintasuhteella se tuottaa voittoa ja
pienemmalla tappiota.

Kannattavuuskuviossa tarkasteltavaa konetta on saatu tyollistettya siten, etta sen toimintasuhde on
70 prosenttia. Talloin toteutuneen ja kriittisen pisteen valinen erotus, eli varmuusmarginaali on 20
prosenttiyksikkda. Mita pienempi varmuusmarginaali on, sita tarkeampaa on seurata toimintasuhteen
kehittymista seka myyntituottoja ja kustannuksia.



Katetuottolaskelmaesimerkki

Metsapalveluyritys myy 2-vuotiaita kuusen taimia 150 000 kpl hintaan 0,30 €/taimi. Taimien hinta
metsapalveluyrityksen varastolle tuotuna on 0,18 €/taimi. Varastoalueesta seka sielld olevasta
varastohallista ja pienkuormaimesta aiheutuu kiinteitd kuluja vuosittain 4 800 € (tiemaksu,
sahkoliittyma, vakuutukset, hallin poistot ja paaoman korot).

Muuttuvia kustannuksia (mm. palkkakulut) aiheutuu taimikuorman purkamisesta, taimien
kastelusta, taimilaatikoiden lastaamisesta asiakkaan kuljetusvalineeseen ja myyntilaskujen
kirjoittamisesta yrittdjan arvion mukaan 0,05 €/taimi. Muuttuvien kustannusten kokonaismaara on
siis taimen hinta 0,18 €/taimi + muut muuttuvat 0,05 €/taimi = 0,23 €/taimi.

Katetuottolaskelma:
1) Myyntituotot 150 000 kpl* 0,30 € 45000 €
2) Muuttuvat kustannukset 150 000 kpl* 0,23 € -34500€
3) KATETUOTTO =7500¢€
4) Kiinteat kustannukset -4800€
5) VOITTO =2700€/0,02€/taimi

Yrityksen henkiloresurssit ovat kevaisin tiukoilla ja yrittaja haluaa siirtaa tydpanosta taimikaupasta
paremman katteen antaviin suunnittelutodihin. Taimikaupasta ei kuitenkaan haluta luopua
kokonaan, silla taimiasiakkaat hankkivat todennakdisesti muutaman vuoden paasta
taimikonhoitopalveluita. Yrittaja paattelee, etta taimien hintaa nostamalla myytava taimimaara ja
myyntiin tarvittava tydomaara vahenevat, koska osa asiakkaista siirtyy hankkimaan taimet muualta.

Jos taimien hintaa korotetaan 10 prosentilla, kuinka paljon taimien myyntimaara voi vahentya,
ilman etta toiminnan kannattavuus heikkenee?

Koska taimien myyntimaara vaikuttaa vain myyntituottoihin ja muuttuviin kustannuksiin, voidaan
laskennassa keskittya katetuottolaskennan kolmeen ensimmaiseen riviin. Muodostetaan yhtalo,
jossa laskettavaa myyntimaara merkitaan X:lla:

Myyntituotot — Muuttuvat kustannukset = KATETUOTTO
Xkpl*1,1*0,30 € - X kpl * 0,23 € =7500€
0,33 €*X -0,23€*X =7500€
0,10 €*X =7500€|:0,10€
X =75000

=>» Jos yritys onnistuu myymaan korotetulla hinnalla vahintaan 75 000 taimea (- 50 %), on hinnan
korotus taloudellisesti jarkevaa.

Taimikaupan kriittinen piste korotetulla taimien hinnalla on 48 000 taimea, silla sitd pienemmalla
taimimaaralla katetuotto on pienempi kuin toiminnan aiheuttamat kiinteat kustannukset (0,10 € *
48 000 kpl=4 800 €).

Jos yritys saa myytya korotetulla taimien hinnalla vahintaan 75 000 taimea, taimikaupan kate sailyy
ennallaan ja tydvoimaa vapautuu suunnittelutdihin. Jos taimien myyntimaara tippuu vihemman
kuin 50 prosenttia, taimikaupan kate kasvaa hinnankorotuksen seurauksena.




3.3 Investointilaskelmat

Investointi tarkoittaa rahan kayttamista tulevaisuuden tulojen kasvattamiseen. Investointipdatokset
sitovat padomaa pitkéksi aikaa, joten niiden ajoittaminen on tarkeéaa, koska toimintaympaéristé voi
muuttua nopeasti. Investointilaskelmien avulla voidaan arvioida investointien kannattavuutta ja
paremmuusjérjestysta.

Investointi tarkoittaa rahan kayttamista tulevaisuuden tulojen kasvattamiseen sen sijaan, etta
kayttaisit sen heti kulutukseen. Esimerkiksi voit rakentaa toimitiloja, ostaa koneita, luoda
markkinointikanavia tai jarjestdd myynninedistamiskampanjoita.

Metsapalveluyrityksissa investoinnit eivat ole yhta merkittavassa roolissa kuin metsakoneyrityksissa.
Metsapalvelut eivat vaadi valttdmatta suuria investointeja koneisiin ja laitteisiin, joten yrityksen talous
voi olla kevyempi. Tama voi kuitenkin aiheuttaa ongelmia, jos yritys kohtaa taloudellisia vaikeuksia,
koska lainojen saaminen voi olla hankalaa ilman riittavia vakuuksia.




Investoinnit ovat tarkeita yrityksen tulevaisuuden kannalta. Ne luovat mahdollisuuksia, mutta
paaomaa on usein rajallisesti. Siksi resurssit on kohdennettava viisaasti.

Investointipdatdkset eroavat tavallisista liiketoimintapaatoksista, koska ne sitovat pddomaa pitkaksi
aikaa. On tarkeaa ajoittaa investoinnit oikein, koska toimintaymparisto voi muuttua nopeasti.
Tulevaisuus on aina epavarma, joten investointien suunnittelussa on otettava huomioon eri
ajanjaksojen tuotot ja kustannukset seké kassavirtojen ajoittuminen.

Investointien suunnittelun vaiheet ovat seuraavat: investointitarpeen tunnistaminen, todellisen
ongelman ja tarpeen maarittaminen, tavoitteiden asettaminen, investointi-ideoiden etsiminen,
investointivaihtoehtojen kehittdminen, vaihtoehtojen vertailu ja karsiminen, padomatarpeen ja
rahoituksen suunnittelu, riskien tarkastelu, paatoksen tekeminen sekd hankkeen kdynnistaminen ja
valvonta.

Investoinnit voidaan luokitella tarpeen mukaan seuraavasti: pakolliset investoinnit (esim. tyosuojelu,
ymparistonsuojelu), markkina-asemaa turvaavat investoinnit, koneiden ja laitteiden
uusintainvestoinnit, kustannuksia alentavat investoinnit, tuottoja lisdavat investoinnit ja uusia
markkina-alueita avaavat investoinnit.

Investointilaskelma on tydkalu, jolla arvioidaan investoinnin kannattavuutta. Investointilaskelmassa
arvioidaan seuraavia tekijoita: perusinvestointi (esim. hankintahinta), juoksevat tuotot (esim.
vuosittain saatavat tulot), juoksevat kustannukset (esim. kayttokulut ja rahoituskulut),
laskentakorkokanta (esim. lainan korko), investointijakso (esim. koneen pitoaika) ja jAdnndsarvo
(esim. koneen arvo pitoajan paattyessa).

Korkotekija investointilaskelmissa

Korkotekija on keskeinen kasite investointilaskelmissa, koska se auttaa ottamaan huomioon rahan
aika-arvon. Rahan aika-arvo tarkoittaa, etta nykyhetkelld saatava rahasumma on arvokkaampi kuin
sama rahasumma tulevaisuudessa. Tama johtuu siita, etta nykyhetkelld saatava raha voidaan sijoittaa
ja tuottaa korkoa.

Korkotekijaa kaytetaan diskonttaamaan tulevat kassavirrat nykyhetkeen. Diskonttaaminen tarkoittaa
tulevien kassavirtojen arvon laskemista nykyhetkella. Tama tehdaan kayttamalla diskonttokorkoa, joka
voi perustua esimerkiksi markkinakorkoihin tai yrityksen tuottovaatimukseen.

Korkotekijan avulla voidaan vertailla eri investointien kannattavuutta ja tehda perusteltuja paatoksia.
Se auttaa ymmartamaan, kuinka paljon tulevaisuudessa saatavat kassavirrat ovat nykyhetkella
arvokkaita ja kuinka ne vaikuttavat investoinnin kokonaiskannattavuuteen.



DISKONTTAUSTEKIJA
1 euron nykyarvo

Vuosi RBKko
5% 6 % 7% 8% 9% 10 % 15% 20%
1 0,9524 0,9434  0,9346 0,9259 0,9174 0,9091 0,8696 0,8333
2 0,9070 0,8900 0,8734 0,8573 0,8417 0,8264 0,7561 0,6944
3 0,8638 0,8396 0,8163 0,7938 0,7722 0,7513 0,6575 0,5787
4 0,8227 0,7921 0,7629 0,7350 0,7084 0,6830 0,5718 0,4823
3 0,7835 0,7473 0,7130 0,6806 0,6499 0,6209 0,4972 0,4019
6 0,7462 0,7050 0,6663 0,6302 0,5963 0,5645 0,4323 0,3349
73 0,7107 0,6651 0,6227 0,5835 0,5470 0,5132 0,3759 0,2791
8 0,6768 0,6274  0,5820 0,5403 0,5019 0,4665 0,3269 0,2326
9 0,6446 0,5919 0,5439 0,5002 0,4604 0,4241 0,2843 0,1938
10 0,6139 0,5584 0,5083 0,4632 0,4224 0,3855 0,2472 0,1615
15 0,4810 0,4173 0,3624 0,3152 0,2745 0,2394 0,1229 0,0649
20 0,3769 0,3118 0,2584 0,2145 0,1784 0,1486 0,0611 0,0261
25 0,2953 0,2330 0,1842 0,1460 0,1160 0,0923 0,0304 0,0105
50 0,0872 0,0543 0,0339 0,0213 0,0134 0,0085 0,0009 0,0001

Investointilaskelmien tyypit

Yleisesti kaytettyja investointilaskentamenetelmia ovat mm. nettonykyarvomenetelma,

annuiteettimenetelma, sisaisen korkokannan menetelma, padoman tuottoastemenetelma ja
takaisinmaksuajan menetelma. Yleensa investointia kannattaa arvioida useammalla kuin yhdella

laskentamenetelmalla.

Nettonykyarvomenetelma

Nettonykyarvomenetelma on tehokas tydkalu investointien arviointiin, koska se ottaa huomioon rahan
aika-arvon ja antaa selkean kuvan investoinnin kannattavuudesta. Positiivinen nettonykyarvo
tarkoittaa, ettad investointi tuottaa enemman kuin sen kustannukset, kun taas negatiivinen
nettonykyarvo tarkoittaa, etta investointi ei ole kannattava. Tama menetelma auttaa tekemaan

perusteltuja paatdksia investoinneista.







Nettonykyarvoesimerkki

Metsapalveluyrittaja harkitsee kantojyrsimen ostoa 10 000 eurolla ja arvioi, etta se tuottaisi
nettotuloja (tulot - menot) 2 200 euroa vuodessa. Yrittdja arvioi, ettd kone kestaisi yrityksen
kaytdssa 5 vuotta, jonka jalkeen silla ei olisi enda rahallista arvoa. Yrittaja hankkisi kantojyrsimen
lainarahalla, jonka korko on 6 prosenttia (= investoinnin korkovaatimus).

Onko investointi kannattava?
Ratkaisu:

1. Lasketaan ensin tulevien vuosien arvioitujen nettotulojen nykyarvot. Vuosikohtaiset kertoimet
saat diskonttaustekija-taulukosta.

e 1.vuosi:2200e*0,9434=2075€
e 2.vuosi:2200e*0,8900=1958€
e 3.vuosi:2200e*0,8396=1847€
e 4.vuosi:2200€*0,7921=1743€
e 5.vuosi:2200e*0,7473=1644€
2. Lasketaan vuotuiset nettotuotot yhteen ja saadaan summaksi 9 267 €.

3. Vahennetdan nettotulojen summasta alkuperdinen investointisumma, eli kantojyrsimen
hankintahinta:

9267€-10000€=-733€

4. Johtopaatos: Annetuilla lahtotiedoilla investointi ei ole kannattava.

Nettonykyarvomenetelmaa ja diskonttaustaulukkoa voidaan hyddyntda myds investoinnin sisdisen
korkokannan laskentamenetelmaéassa. Siina haetaan sellainen korkokanta, jolla suunnitellun
investoinnin nettonykyarvo on nolla. Kilpailevista investoinneista kannattaa toteuttaa se, jonka
sisainen korkokanta on suurin.

Takaisinmaksuajan menetelma

Takaisinmaksuaika on yksinkertainen menetelma, jolla arvioidaan investoinnin kannattavuutta. Se
kertoo, kuinka kauan kestaa, ettd investoinnista saadut tuotot kattavat alkuperaisen
investointikustannuksen. Takaisinmaksuaika voidaan laskea joko ilman korkotekijaa tai korkotekijan
kanssa.



Takaisinmaksuaikaesimerkki

Tarkastellaan edellisen nettonykyarvoesimerkin kantojyrsinhankintaa takaisinmaksuajan
menetelmalla.

Lasketaan ensin investoinnin takaisinmaksuaika ilman korkotekijaa. Takaisinmaksuaika lasketaan
jakamalla hankintahinta (10 000 €) keskimaaraisella vuosituotolla (2 200 €):

hankintahinta / vuosituotto =>10000€/2200€/v=4,5v
Johtopéaatos:

Ilman korkotekijaa investointi on kannattava, silla takaisinmaksuaika (4,5 vuotta) on lyhyempi
kuin investoinnin arvioitu kayttoaika (5 vuotta)

Otetaan sitten mukaan korkotekija, eli diskontataan arvioidun pitoajan vuotuiset nettotuotot
nykyhetkeen. Nettonykyarvoesimerkissa laskimme jo pitoajan nettotuottojen summaksi 9 267
euroa. Kun tuo summa jaetaan investoinnin pitoajalla ( 5 v) saadaan keskimaaraiseksi vuosituotoksi

9267€/5v=1853€/v

Lasketaan nyt takaisinmaksuaika korkotekijalla korjatulla vuosituotolla:
hankintahinta / vuosituotto =>10000€/1853=5,4v

Johtopéaatos:

Korkotekija mukaan otettuna investointi ei ole kannattava, silla takaisinmaksuaika (5,4 vuotta)
on pidempi kuin investoinnin arvioitu kayttdaika (5 vuotta)




3.4 Verot

Verot ovat maksuja, joita maksetaan julkisten palveluiden rahoittamiseksi. Erityyppisié tuloja
verotetaan eri tavoin ja esimerkiksi yritysmuodon valinnalla voi vaikuttaa verojen maaraén.
Tuloverotuksen liséksi yrittdja on tekemisissd mm. arvonlisdverotuksen kanssa.

Tuloverotus

Verolla tarkoitetaan rahaa, jonka verovelvollinen maksaa esimerkiksi valtiolle tuloistaan. Kaikki tulot
ovat lAhtdkohtaisesti veronalaisia, ellei niita ole erikseen maaratty verottomiksi.

Verotuksen perusteet
Verotuksessa tulot jaetaan kolmeen eri luokkaan:
1. elinkeinotulo
2. maataloustulo
3. henkilékohtainen tulo
Jos tulot eivat ole elinkeinotuloa tai maataloustuloa, ne kuuluvat henkilokohtaisen tulolahteen piiriin.

Jokainen tulolaji kasitelldan verotuksessa erikseen, eli tulot ja niihin kohdistuvat vahennykset
lasketaan kunkin tulolajin sisalla. Esimerkiksi elinkeinotulon tappiota ei yleensa voi vahentaa
henkildkohtaisen tulolahteen voitosta.

Elinkeinotulo



Elinkeinotoiminta tarkoittaa liiketoimintaa tai ammattitoimintaa, ja sen verotusta saatelee Laki
elinkeinotulon verottamisesta. Liiketoiminnalle on tyypillista voiton tavoittelu, suunnitelmallisuus,
jatkuvuus, taloudellinen riski ja suuntautuminen laajalle asiakaskunnalle. Ammattitoiminta on
liilkketoiminnan kaltaista mutta pienimuotoisempaa.

Maataloustulo

Maatalouden tuloa ovat mm. maatalous-, metsa- ja puutarhatuotteista saadut tulot, maa- ja
metsatalouden koneista ja laitteista saadut luovutushinnat ja vakuutuskorvaukset jne. Maataloustuloa
koskevaa verotusta koskee Maatilatalouden tuloverolaki

Henkilokohtainen tuloldhde

Jos tulo ei ole elinkeino- tai maataloustuloa, sita verotetaan Tuloverolain mukaisesti. Myos yrityksella
voi olla henkildkohtaisen tulolahteen tuloja esimerkiksi sijoitustoiminnasta, jos se ei ole yrityksen
varsinaista liiketoimintaa.

Ennakkoperinta

Verot maksetaan jo verovuoden aikana ennakkoperintana. Verottaja maarittda ennakon suuruuden
aiempien verovuosien ja verovelvollisen toimittamien tietojen perusteella. Lopullinen veron maara
selviaa verovuoden paatyttya.

Ennakkoperinta voidaan suorittaa ennakonkantona tai ennakonpidatyksena. Ennakonkantoa
kaytetaan elinkeino- ja maataloustulon ennakkoperinnassa, ja verovelvollinen antaa itse
Verohallinnolle tiedot ennakkoveron maaraamiseksi. Ennakonpidatys tehdaan esimerkiksi tydnantajan
toimesta palkanmaksun yhteydessa.

Arvonlisaverotus

Arvonlisavero (alv) on kulutusvero, jonka myyja lisda tavaran tai palvelun myyntihintaan. Myyja perii
veron ostajalta ja tilittaa sen valtiolle. Arvonlisaverovelvollisia ovat kaikki, jotka myyvat tavaroita tai
palveluita liiketoiminnan muodossa. Yrityksen on ilmoittauduttava arvonlisaverovelvollisten
rekisteriin, jos sen liikevaihto ylittda 20 000 euroa vuodessa (Vuoden 2025 alusta lahtien).

Muutoksen hakeminen verotukseen

Yritys voi hakea muutosta verotukseensa viiden vuoden kuluessa verotuksen paattymisesta. Muutosta
haetaan verotuksen oikaisulautakunnalta, ja tarvittaessa valitus voidaan tehda hallinto-oikeuteen ja
korkeimpaan hallinto-oikeuteen.



4 Tyolajiesittelyt

4.1 Tyoturvallisuus

Yrittdjan on erittain tarkeda huolehtia omasta ja tydntekijéidensa tyoturvallisuudesta. Tyotapaturmat
aiheuttavat paitsi henkilokohtaista tuskaa myos taloudellisia menetyksia.

Suorien hoito- ym. kulujen lisaksi taloudellisia menetyksia aiheutuu menetetyista tuloista, joskus
myds uuden henkildon rekrytointi- ja perehdytyskuluista ja pahimmillaan tyotapaturma voi johtaa koko
yritystoiminnan loppumiseen.

Seuraavista linkeista paaset tutustumaan Metsatehon tuottamiin Tyoturvallisuusvideoihin ja
Tyoturvallisuuskeskuksen Metsaalan toimialakohtaisiin materiaaleihin.

e Metsateho:Tyoturvallisuusvideot

e Tyoturvallisuukeskus: Metsaalan aineistot


https://puuhuolto.fi/tyoturvallisuusopas/tyoturvallisuusvideot/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/toimialakohtaista-tietoa/metsaala/

4.2 |stutus

Tyon kuvaus

Istutus on laajasti kaytetty metsanviljelymenetelma. Manuaalinen istutustyo suoritetaan useimmiten
pottiputkella ja se tehdaan muokattuun maahan. Satunnaisesti, vaativissa kohteissa, tyossa voidaan
kayttda myos istutuskuokkaa. Istutustydn tekijalla on pottiputken lisdksi mukanaan taimivakka, johon
taimet ladataan taimilaatikoista ja jossa tyontekija kuljettaa taimia istutustyon aikana. Koska taimet
kasitelldan usein kemiallisesti, on istutustydssa kaytettava nitriilikumisia suojakasineita.

Taimivakassa kulkee kerrallaan kohtuullinen maéara taimia, mutta varsinkin isommilla istutusaloilla
taimilaatikot on syyta jakaa eri puolille tydmaata taimien kantomatkan lyhentdmiseksi ja tydn
tehostamiseksi.

Istutettavien taimien on aina oltava sulia ja hyvin kasteltuja. Taimet eivat saa kuivua missaan
vaiheessa, joten niita on tarvittaessa kasteltava ennen istutusta.

Taimi istutetaan suoraan. Aestetyll4 tai laikutetulla kuviolla taimi istutetaan kivenndismaahan ja
matastetylla alueella mattdan paalle. Taimi on istutettava tarpeeksi syvalle siten, etta juuripaakun
paalle tulee vahintaan 2-5 cm maakerros, jonka jalkeen maa tiivistetaan painellen jalalla taimen
ymparilta.

Istutustiheys tarkistetaan ympyrakoealojen avulla: 3,99 metrin kepilld tehty ympyrakoeala on pinta-
alaltaan 50 mzja jokainen alalle osuva taimivastaa 200 tainta hehtaarilla (10 000 m?/50 m?= 200). Jos
tavoiteltava istutustiheys on esimerkiksi 1800 kpl/ha, koealoille pitaa istuttaa keskimaarin 9 tainta.



Investointitarpeet

Varsinainen istutustyd ja sen aikainen taimihuolto eivat vaadi suuria hankintoja. Investointitarpeeseen
kuuluvat pottiputki, taimivakka, kastelukannu ja suojakasineet.

Taimien kuljettamiseen taimitarhalta tai terminaalista tydkohteelle tarvitaan ammattimaisessa
toiminnassa auto ja taimitelinein varustettu perakarry. Taimien siirto maastoon ja jakelu tydmaalle voi
vaatia esimerkiksi traktorin tai ménkijan kayttd4a, jos tydmaa on suuri ja etenkin, jos se sijaitsee
kaukana tiesta.

Kustannusrakenne

Metsurin tai metsapalveluyrittajan istutustyon kustannusrakenne koostuu useista eri tekijoista, jotka
vaikuttavat tyon kokonaishintaan. Istutustyon kustannukset voivat vaihdella riippuen tydmaan
olosuhteista, alueen koosta ja tarvittavasta tydvoimasta.

Varsinaisen istutustyon kustannukset koostuvat paaosin tydvoimakustannuksista, joihin kuuluvat
peruspalkka, sivukulut ja mahdolliset lisdtydvoimakustannukset. Lisaksi kustannusrakenne koostuu
tyolajin matka- ja kulukorvauksista seka kalusto- ja laitekustannuksista.

Jos istutustydta varten hankitaan kuljetuskalustoa tai perustetaan esimerkiksi taimiterminaali,
investointikustannukset kasvavat merkittavasti ja padomakulujen merkitys korostuu. Varsinaisen
Istutustydn tydvalineet ovat kohtuullisen edullisia ja niiden kayttdika on pitka.

Tyovoimakustannukset

o Metsurin tai metsapalveluyrittdjan peruspalkka on yksi suurimmista istutustyon
kustannuserista. Palkkaan sisaltyvat sivukulut, vakuutus- ja elakemaksut,
tyéttomyysvakuutusmaksut, sosiaaliturvamaksut ja lomakorvaukset.

e Jos istutuskohteessa tarvitaan useampaa metsuria, lisatydvoiman maara vaikuttaa
kustannusrakenteeseen erityisesti suuria pinta-aloja istutettaessa tai vaikeissa maasto-
olosuhteissa tyoskenneltaessa.

Kalusto- ja laitekustannukset

o Tydssa tarvittavat valineet, kuten taimivakka, suojalasit ja istutusputki, kdsien pesuastia ja em.
valineiden huoltokustannukset.

e Jos istutusty0 vaatii taimien kuljettamista, myos kuljetuskaluston kustannukset tulee ottaa
huomioon. Laitekustannuksia syntyy esimerkiksi pakettiauton ja perakarryn polttoaine- ja
yllapitokustannuksista.

¢ Uudistusalueen hankalasti saavutettava sijainti esimerkiksi kaukana tiestdsta tai saaressa
edellyttaa erikoiskaluston kayttda: moottorivenetta, monkijaa, traktoria tai muuta
tarkoitukseen soveltuvaa maastoajoneuvoa tarvitaan tyon toteuttamiseen.



Istutusmateriaalin varastointikustannukset

¢ Mikali taimia varastoidaan ennen valivarastointia terminaalissa, varaston lampdtila,
kosteudenhallinta ja muu taimihuolto vaikuttavat tydn kokonaiskustannuksiin.

¢ Noudettaessa taimet keskusvarastolta ja kuljetettaessa ne tydmaan laheisyyteen
valivarastoon kuljetukset tulee sisallyttaa kustannusrakenteeseen.

Matka- ja logistiikka kustannukset

Metsurin tai metsapalveluyrittajan on usein matkustettava tydmaalle, mika aiheuttaa
matkakustannuksia, kuten polttoainekustannuksia. Majoituskustannuksia syntyy, jos tydmaa sijaitsee
kaukana.

Kuljetuspalveluiden kustannukset voivat myos kuulua matkakustannuksiin. Niita kertyy
erityisesti, jos istutustyon toteuttaminen edellyttda suuria maaria kuljetettavia taimia tai valineita.

Matkakorvaukset maksetaan autolla, mopedilla, moottoripyoralla, moottorikelkalla, monkijalla
tai moottoriveneella suoritetuista matkoista. Traktori rinnastetaan kilometrikorvausten osalta autoon.

Hallinto- ja raportointikulut
e TyOmaan edistymisen raportit ja mahdolliset viranomaisraportit
e Yhteydenpito alihankkijoiden, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa
o Taloushallinnon jarjestelmien yllapito (laskutus, kirjanpito)
e Tyotehtavien jarjestaminen, aikataulutus ja koordinointi

¢ Omavalvonta ja viranomaisasiat (esim. luontokohteiden huomioiminen ja tietojen
paivittdminen minne?)

Hinnoittelutavat

Istutustyd hinnoitellaan yleensa ns. suorana urakkana eli tydn laskutusperuste on istutettujen taimien
lukumaara ja hinnoitteluyksikko €/snt/kpl.

Yksikkdhinta sisaltaa istutustyon, kantomatkan, tydmaan aikaisen taimihuollon ja
omavalvontamittaukset. Taimien kuljettamisesta ja jakelusta tydmaalle voidaan maksaa istutustydssa
erillinen korvaus.

Istutustydn yksikkohinta vaihtelee esimerkiksi maanmuokkaustavan ja laadun mukaan, lisaksi
yksikkodhintaan vaikuttavat maan lajittuneisuus, kivisyys, istutettava puulaji sekd taimien kanto tai
kuljetusmatka. Mita vaikeampi kohde on kyseessa, sita hitaampaan istutustyd on ja yksikkohinta
nousee.

Lisatietoja: Metsaala - Teollisuusliitto



https://www.teollisuusliitto.fi/tyoelama/tyoehtosopimukset/puutuotesektori/metsaala/

4.3 Taimikonhoito

Tyon kuvaus

Taimikonhoito on yksi metsan tadrkeimmista hoitotoimenpiteista. Taimikonhoidossa pyritaan
valitsemaan metsan parhaat puuyksilét, jotka voivat varttua metsanhoidon myoéta laadukkaimmiksi
tukkipuiksi. Taimikonhoidolla parannetaan kasvatettavien puiden elinolosuhteita saatelemalla
kasvatettavien puiden kasvatustiheytta. Taimikonhoito jakaantuu yleensa varhaisperkaukseen ja
varsinaiseen taimikonhoitoon. Molemmat tydlajit suoritetaan tana paivana ldhes kokonaan viela
metsuritydona, raivaussahaa kayttaen.

Varhaisperkaus tehdaan yleensa noin 4-7 vuoden kuluttua istutuksesta ja kasvatettava taimi on talléin
noin metrin korkuinen. Varhaisperkauksessa kasvatettavien taimien ymparilta poistetaan niiden
kasvua haittaavaa vesakkoa joko reikaperkauksena (avataanko termi?) tai tdysperkauksena (avataanko
termi?)

Varsinainen taimikonhoito tehddan noin 10 vuoden kuluttua istutuksesta. Taimikonhoidossa
kasvatettavien taimien ymparilta poistetaan niiden kasvua haittaavaa puustoa seka harvennetaan
taimikko metsanhoitosuositusten mukaiseen kasvatustiheyteen.

Investointitarpeet

Taimikonhoidon investointitarpeet riippuvat metsan pinta-alasta, taimikon puuston iasta, kaytettavista
menetelmista ja tydvoimasta. Taimikonhoitotyon investointitarpeisiin kuuluvat kohteisiin
oikeankokoinen raivaussaha, valjaat ja varusteet, bensakannu, laitteiden huoltovalineet, tarvittavat
varaosat seka metsurin henkilokohtaiset suojavalineet.



Kustannusrakenne

Metsurin tekeman taimikonhoidon kustannusrakenne muodostuu tydvoimakustannuksista,
tyovalineiden ja kaluston yllapitokuluista, matka- ja siirtymakustannuksista seka hallinnollisista
menoista. Suurimpia kulueria ovat tyosuorituksesta maksettava korvaus, raivaussahan polttoaine- ja
huoltokustannukset ja varustekulut. Myds tydn omavalvonta ja raportointi vaikuttavat tyon
kustannusrakenteeseen.

Tyovoimakustannukset

Metsurin palkka (tuntipalkka tai urakkapalkka)
Sosiaalikulut (elakemaksut, vakuutukset, lomakorvaukset)
Mahdolliset yrittdjan omat palkkakulut

Tyonantajamaksut, mikali yrittaja tyollistaa tyontekijoita
Tyonantajan elakevakuutus (TYEL)

Sairausvakuutusmaksu

Tyottdmyysvakuutusmaksu

Tapaturmavakuutus ja ryhmahenkivakuutus

Tyovalineiden ja varusteiden kustannukset

Raivaussahan hankintahinta, kayttoika ja huollon tarve vaikuttavat kokonaiskustannuksiin

Polttoainekulut vaikuttavat kustannusrakenteeseen (polttoaineen kulutus riippuu poistettavan
puuston kannon lapimitasta seka tiheydesta €/ha)

Raivaussahan terat, sytytystulpat, ilmansuodattimet ja muut kuluvat osat vaativat saannollista
huoltoa ja tarvittaessa vaihtoa

Metsurin taimikonhoidossa kayttamat turvavarusteet kuluvat kaytossa ja vaativat sdannollista
uusimista

Matka- ja siirtymakulut

Ajoneuvon yllapitokustannukset metsurin siirtyessa taimikonhoitokohteille
Kaukana olevalle tydmaalle siirtymiseen kulunut tydaika voidaan korvata erikseen

Korvaukset maksetaan autolla, mopedilla, moottoripyoralla, moottorikelkalla, monkijalla ja
moottoriveneelld suoritetuista matkoista. Traktori rinnastetaan kilometrikorvausten osalta
autoon.



Hallinto- ja organisointikulut

o Tydntekija tai metsapalveluyritys voivat hoitaa suunnittelun ja valvonnan, joka aiheuttaa
osaltaan lisakustannuksia.

o Metsuri tai metsapalveluyrittaja tarvitsevat vakuutuksia, kuten tapaturma- ja
vastuuvakuutuksen.

Hinnoittelutavat

Taimikonhoito hinnoitellaan joko suorana urakkana (€/ha) tai tuntiperusteisesti (€/h). Taimikonhoidon
yksikkodhintaan vaikuttavat muun muassa poistettavien puiden kantolapimitta seka poistettavan
puuston tiheys (kpl/ha) seka maasto- ja lumiolosuhteet. My6s mahdollinen lisalaskutus
erityistapauksissa voi olla tyon hinnoittelutavoissa mukana. Yksikkohinta pitaa sisallaan taimikon
perkauksen ja harvennuksen sekd omavalvontamittaukset ja raportoinnit tyon tilaajalle.

Taimikonhoidon yksikkdhinta kattaa kaikki edelld mainitut kustannukset ja antaa kokonaiskuvan siita,
mita asiakkaan maksama hinta pitaa sisallaan.

Metsurin tekeman taimikonhoidon kustannukset vaihtelevat kohteen, tydmaaran ja tyon tehokkuuden
mukaan. Mita aikaisemmin taimikonhoito tehdaan, sita edullisempaa se on yleensa myos
kustannusrakenteeltaan.

Lisatietoja: Metsaala - Teollisuusliitto
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4.4 Metsan hakkuu

Tyon kuvaus

Metsanhakkuu tarkoittaa puiden kaatamista ja metsan kasittelyad puutavaran tai energiapuun
hankkimiseksi. Tana paivana manuaalista metsdnhakkuuta tehdaan aiempiin vuosikymmeniin
verrattuna pienimuotoisemmin.

Paaasiassa manuaaliset hakkuut ovat pienia puisto-, tontti- tai taajamametsahakkuita. Toisinaan
kyseeseen voi tulla myds talousmetsassa suoritettava manuaalinen puutavaran hakkuu.

Metsanhakkuussa metsuri tekee useimmiten kohteita, jotka ovat pinta-alallisesti pienempia kuin
koneellisesti tehtavat hakkuut, kuten esimerkiksi hankintahakkuu. Tontti- ja taajamametsahakkuissa
ei aina ole tilaa tyoskennella koneilla ja talloin metsuri on kohteeseen sopivampi vaihtoehto.
Metsanhakkuussa otetaan aina huomioon ymparistovaikutukset ja kestavan metsatalouden
periaatteet, jotta metsat voivat uusiutua ja sailyttad monimuotoisuutensa.

Investointitarpeet

Metsuri, joka tydskentelee puiden kaatamisen ja metsanhoidon parissa, investoi tyovalineisiin,
turvallisuuteen ja mahdollisiin logistisiin ratkaisuihin. Investointitarpeet vaihtelevat sen mukaan,
tekeekd han toita yksin vai osana suurempaa yritysta ja millaisia toitd han suorittaa.

Manuaalisen puunkorjuun investointitarpeisiin kuuluvat moottorisaha, turvavarusteet, varustevyo,
huoltovalineet seka kaadon apuvalineet. Kaadon apuvalineiksi riittavat minimissaan vankari tai kiilat,
ja haasteellisempien puiden kaatoon tarvitaan lisaksi tunkki seka veto- tai lompakkotalja.



Kustannusrakenne

Metsurin hakkuutydn kustannusrakenne vaihtelee tydskentelytavasta, kaytettavista valineista ja
maaston vaativuustekijoista riippuen.

Hakkuutyd voi olla osa metsuriyrittajyytta tai itsendista palkallista tydskentelyd, mutta
peruskustannuksiin liittyvat hankinnat ovat valineellisesti yleensa samansuuntaisia.

Tyovoimakustannukset

e Yrittajana toimiva metsuri hinnoittelee tyonsa siten, etta se kattaa seka suorat kulut ettd hanen
oman ansionsa

e Jos hakkuun tekeva metsuri on palkkatydssa, hanen palkkansa on yksi suurimmista suorista
kustannuksista tydnantajalle

Tyovaline- ja tarvikekustannukset

e Moottorisaha, kaatorauta, tunkki, veto- tai lompakkotalja
e Poltto- javoiteluaineet
e Laipat, teraketjut, viilat, suodattimet ja muut pienkulutusosat

e Turvavarusteet: kypara-visiiri-yhdistelma, kuulosuojaimet, viiltosuojahousut, turvajalkineet

Kuljetus- ja matkakustannukset
e Ajoneuvon hankinta, huolto- ja polttoainekustannukset
e Matka-aika ja kilometrikorvaukset

e Korvaukset maksetaan autolla, mopedilla, moottoripyoralla, moottorikelkalla, monkijalla tai
moottoriveneelld suoritetuista matkoista. Traktori rinnastetaan kilometrikorvausten osalta
autoon.

e Majoitus- ja ruokailukustannukset etenkin pitkan matkan kohteissa

Vakuutukset ja luvat
e Tapaturma- ja vastuuvakuutukset
e Tydlainsdadanndn mukaiset pakolliset vakuutukset

¢ Mahdolliset sertifikaatit ja luvat, esimerkiksi PEFC/FSC-sertifiointi



Hallinto- ja muut markkinointikulut
e Toimisto- ja hallintokulut
e Kirjanpito ja verot

e Markkinointi ja asiakashankinta

Ympaéristo- ja sddolosuhteiden vaikutus
e Tyon tehokkuus vaihtelee vuodenajan ja sdan mukaan (esim. tuulisuus ja lumi)

o Maastovaikeudet voivat hidastaa tyotahtia

Hinnoittelutavat

Metsurin hakkuutyon hinnoittelu riippuu muun muassa hakkuutavasta, tydolosuhteista, tyontekija- tai
yrittdjamallista seka tilaajan kanssa sovitusta hinnoittelutavasta.

Yleisimmat metsurintydskentelyn hinnoittelutavat ovat urakka- tai suoritepalkka, tuntihinnoittelu,
kombinaatiohinnoittelu (avattava tama termi, mita tarkoittaa?) seka urakka- ja tuntihinnoittelu, paiva-
tai viikkopalkkahinnoittelu seka kokonaisurakkahinnoittelu.

Tyon hinnoitteluun vaikuttavat myos tydolosuhteet, poistettavan puuston jareys, maaston vaikeudesta
tai runsaasta lumisuudesta maksettava olosuhdelisa.

Lisatietoja: Metsaala - Teollisuusliitto
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4.5 Maisemahakkuu

Tyon kuvaus

Maisemahakkuussa pyritaan sailyttamaan maiseman visuaalinen, puustoinen ilme seka luonnon
monimuotoisuus. Maisemahakkuu eroaa perinteisista harvennus- ja uudistushakkuista siten, etta
hakkuussa jatetaan yleensa enemman puita pystyyn: sdastetdan suuria, maisemallisesti arvokkaita
yksiloitd, reuna- ja sekapuustoa, pensaskerrosta tai metsan pohjakasvillisuutta. Tavoitteena on
pehmentaa hakkuualueen visuaalista ilmetta ja sailyttdd metsan luonnollinen nakyma.
Maisemahakkuutta tehdaan esimerkiksi tontti-, jarvenranta- seka matkailu- ja virkistysalueilla.

Investointitarpeet

Maisemahakkuun investointitarpeissa huomioidaan tekijoita, jotka vaikuttavat hakkuun
kustannuksiin, ymparistévaikutuksiin ja lopputuloksen laatuun. Maisemahakkuuseen tarvittava
kalusto riippuu hakkuumenetelmasta ja maaston erityispiirteista. Koska maisemahakkuissa pyritaan
minimoimaan ymparisto- ja maisemavaikutukset, tarvitaan usein ketterampaa ja kevyempaa kalustoa
kuin perinteisissa hakkuissa.

Yleisimmat investointitarpeet maisemahakkuisiin ovat moottori- ja raivaussaha. Naita tarvitaan
erityisesti jareiden runkojen, pienpuuston ja alikasvoksen (onko tama virallinen termi?) ja
pensaskerroksen hallittuun poistoon. Kohteissa, joissa koneiden kaytto on rajoitettua,
investointitarpeisiin kuuluu myos lisatyokaluja kuten veto- tai lompakkotalja, vesuri ja oksasaha.



Lahikuljetuksessa erittain vaativiin ja arkoihin kohteisiin kaytetdan pienkonekalustoa tai satunnaisesti
tarvittaessa hevosta, jolloin kustannukset voivat koostua vuokraamisesta.

Kustannusrakenne

Maisemahakkuissa pyritdan ottamaan huomioon maisema-arvot ja sailyttamaan metsan laajempi
monimuotoisuus, joka voi lisdta kustannuksia verrattuna tavanomaiseen avohakkuuseen.

Suunnittelu ja ennakkotyot
¢ Maisemallisen ja ekologisen arvion tekeminen
e Hakkuusuunnitelman laatiminen
e Mahdolliset luvat ja viranomaiskasittelyt

e Rajaukset ja merkkaaminen maastossa

Tyovalineiden, menetelman ja varusteiden kustannukset
e Koneiden ja tyontekijoiden kustannukset
e Erikoiskaluston kaytto: pienkoneet, hevonen, harvesteri

¢ Maisemahakkuun mukainen, tavanomaisesta metsankasittelysta poikkeava puiden valinta ja
yksittaisten puiden kaataminen

e Suojakaistojen huomioiminen

Kuljetus- ja logistiikka
e Puutavaran lahikuljetus varastopaikalle
o Raaka-aineen kaukokuljetus yrityksen, kaupungin tai teollisuuden kaytt6on
¢ Mahdollisten reittien ja teiden rakentaminen tai pohjustaminen

¢ Mikali hevosta kaytetaan maisemahakkuussa esimerkiksi vaikeasti saavutettavissa kohteissa,
senkuljetus ja vuokraus voivat lisata logistisia kustannuksia

Jalkityot- ja maisemanhoito
o Kasittelyssa saastettyjen puiden ja alikasvoksen hoitaminen
e Metsan uudistaminen (luontainen uudistaminen vs. taydennysistutus tai kylvo)

e Hakkuujalkien siistiminen, esimerkiksi oksien kerddminen ja kertyneen puutavaran lahikuljetus



Hallinnolliset- ja muut kustannukset
e Hallintokulut
e Mahdolliset ymparistovelvoitteet

e Maisemahakkuu lupa (www.lupapiste.fi)

Hinnoittelutavat

Maisemahakkuun hinnoitteluun vaikuttavia tekijoita ovat mm. hakkuun laajuus, toteutustapa,
maaston haastavuus seka puuston koko. Koska maisemahakkuussa reuna-alueiden, nakymien ja
maaston muotojen huomioiminen on tarkeda, maisemahakkuut ovat tyolajikirjoltaan normaalia
talousmetsankasittelya haasteellisempia.

Maisemahakkuut vaativat tarkkaa ja asiantuntevaa monimuotoisuuden huomioivaa suunnittelua,
korjuun hybridiratkaisuja ja erikoiskalustoa seka osaamista. Taman seurauksena maisemahakkuu voi
olla perinteisista harvennus- ja uudistushakkuutavoista puunkorjuun hinnoittelultaan poikkeava.

Kustannukset riippuvat muun muassa maaston vaativuudesta, poistettavien puiden
haasteellisuudesta, erikoisemman lahikuljetuskaluston tarpeesta, saastettavan pensaskerroksen ja
alikasvoksen maarasta ja erilaisten sdadosten vaatimuksista seka viimekadessa alalla vallitsevasta
markkinatilanteesta.

Lisatietoja: Metsaala - Teollisuusliitto
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4.6 Koneellisen hakkuun avustaminen metsurityona

Tyon kuvaus

Koneellisen hakkuun eli harvesterin kanssa tehtavassa metsurin tyossa tyoskentelykohteet voivat olla
hyvin erilaisia ja toisistaan poikkeavia.

Metsurin tyotehtavia harvesterin apuna voivat olla talousmetsissa esimerkiksi ylijareat puunrungot,
jotka ovat harvesterille lilan haastavia prosessoitavaksi. Myds mm. puunrungot, jotka on kaadettava
tien, pellon, rakennusten tai sahkélinjojen laheisyydesta kuuluvat metsurilla tahan tyolajiin. Edella
mainittujen lisaksi metsuri voi avustaa harvesteria myrskytuhokohteissa, joissa runkojen irrottaminen
kannosta on yksi metsurin haastavimmista ja vaarallisimmista tyotehtavista.

Investointitarpeet

Koneellisen hakkuun avustaminen eli metsurin ty0, joka tukee koneellista hakkuuta, edellyttaa joitakin
investointeja, jotta tydskentely on tehokasta, turvallista ja sujuvaa. Investointitarpeisiin kuuluvat
metsurintyon perustydkalut: moottorisaha, puunkaadon apuvalineet, kypara-visiiri-yhdistelma ja
muut turvavarusteet seka yhteydenpitovalineet.

Kustannusrakenne

Metsurin tai metsapalveluyrittdjan kustannusrakenne koneavusteisessa tydssa koostuu
tyévoimakustannuksista, kalusto- ja laitekustannuksista, yhteydenpitovalineista, polttoaineista,



matkakuluista, vakuutuksista, turvavarusteista, tydkalujen ja valineiden huoltokustannuksista,
hallinto- ja raportointikustannuksista sekad muuttuvista kustannuksista.

Kustannusrakenne vaihtelee tyoskentelyalueen, tyon vaativuuden ja kaytettavan kaluston mukaan.

Tyovoimakustannukset

e Metsurin tai metsapalveluyrittajan peruspalkka maaraytyy tyotehtavan vaativuuden ja
tybaikojen mukaan

o Palkkojen lisaksi sivukulut, kuten sosiaaliturvamaksut, elakemaksut,
ty6ttomyysvakuutusmaksut, lomakorvaukset ja muut lakisdateiset maksut

Kalusto- ja laitekustannukset

e Moottorisaha on keskeinen valine metsurin tydssa. Kustannukset sisaltavat sahan hankinnan,
huollon, varaosat ja polttoaineen kulut.

o Kaatotunkki tarvitaan puiden kaatoon. Kustannus koostuu tunkista, sen huollosta ja
kulumisesta.

e Puun kaatamisessa kaytettavat kiilat ovat tarkeita turvallisen kaadon varmistamiseksi

o Yhteydenpitovalineet kuten radio- tai matkapuhelin seka langattomat kuulokkeet, jotka
mahdollistavat jatkuvan yhteydenpidon metsakoneenkuljettajiin ja muihin tydntekijoihin.
Kustannukset sisaltavat laitteiden hankinnan ja yllapidon.

Polttoaine- ja voitelukustannukset
o Moottorisahassa kaytettava bensiini, teraketjut ja niiden 6ljy

e Kaatotunkin huolto, voiteluaine- ja mahdolliset muut pientarvikekulut

Matkakustannukset

e Metsurin tai metsapalveluyrittajan kuljetuskaluston, kuten maastoauton tai peravaunun,
polttoainekustannukset ja huolto seka tieliikennekelpoisuuden mukaisen kayttokunnon
yllapito

Vakuutukset

o Metsurilla tai metsapalveluyrittajalla tydturvallisuusvakuutus kattaa tydssa mahdollisesti
tapahtuvat tyotapaturmat

e Ajoneuvon ja peravaunun vakuutukset

¢ Mahdollisten muille aiheutettujen vahinkojen varalle vastuuvakuutus



Tyo6vaate- ja turvavarusteet

e Metsurilla tai metsapalveluyrittajalla on asianmukaiset, sdankestavat, turvavaatimisten
mukaiset varusteet: viiltosuojahousut, kypara-visiiri-yhdistelma, kuulosuojaimet ja
turvakengat tai -saappaat

Hallinto- ja raportointikustannukset

o Tydtehtavien organisointi- ja aikataulutuskustannukset korostuvat erityisesti silloin, kun
metsurilla tai metsapalveluyritykselld on samanaikaisesti useita eri alueilla kdynnissa olevia
tyokohteita

Hinnoittelutavat

Metsuriavusteisen koneellisen hakkuun hinnoittelutavat vaihtelevat sen mukaan, millaisia tyotehtavia
metsurin ja koneen yhteinen tydmaa vaativat.

Metsuriavusteisessa koneellisessa hakkuussa hinta voidaan maéarittda sen mukaan, kuinka paljon
aikaa kuluu metsurin ja koneen yhteisessa tydssa. Tyoaika voi olla hinnoiteltu joko tuntihintaan,
paivahintaan tai runkojen kappalemaaraan perustuvaan urakkahintaan.

Saaolosuhteet voivat myos vaikuttaa tyon kestoon ja kustannuksiin. Myos alalla vallitseva
markkinatilanne huomioidaan ty6ta hinnoiteltaessa.

Lisatietoja: Metsaala - Teollisuusliitto
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4.7 Pihapuun kaato

Tyén kuvaus

Pihapuun kaatoa tehdaan urakointina seka taajama-alueiden ulkopuolella ettd taajama-alueiden
sisalla, rakennetussa urbaanissa ymparistossa. Kohteina pihapuun kaadossa ovat yleensa
yksityishenkildiden tontti- ja piha-alueet, julkisyhteisdjen piha- ja puistoalueet tai kaupungin
hallinnoimat katujen varret sekd puistometsien alueet, mukaan lukien erilaiset virkistyskohteet.

Investointitarpeet

Pihapuun kaadossa investoinnit voidaan jakaa peruskalustoon, turvavarusteisiin, erikoislaitteisiin,
kuljetuskalustoon seka toiminnan muihin tukikuluihin.

Investointitarpeisiin yrittajalle tai palkkatyontekijalle kuuluvat erilaiset metsurinvarusteet: sahat,
kaatoraudat, vetotaljat, kiilat, kaatotunkki, kiipeilyvarusteet, varoituskyltit tai puomit. Lisaksi yrittajalta
edellytetdan erillispatevyyksia toiminnan harjoittamiseen: EA-1, tydturvallisuuskortti seka
tieturvakortti tiealueella toimittaessa. Tarvittaessa investointitarpeisiin voidaan lukea mukaan myos
nosturiauto korityoskentelya varten.



Kustannusrakenne

Pihapuun kaadon kustannusrakenne riippuu puun koosta, runkomuodosta, sijainnista,
tydomenetelmista ja mahdollisista lisdpalveluista. Lisaksi pihapuiden kaadon kustannusrakenteisiin
vaikuttavat tyossa tarvittavat erityisvalineet.

Pihapuun kaadossa tarvittavia tyovalineita ovat moottorisaha, turvavarusteet, varustevyo, kypara,
kaatotunkki, vaijeritalja ja erilaiset ammattiin tarkoitetut kaatokiipeilykengat, kiipeilyvaljaat, koydet
seka karbiinit. Lisaksi kustannusrakenteeseen vaikuttavat muut mahdollisesti tarvittavat koneet ja
laitteet, kuten monkija ja peravaunu tai tukkikarry-kuormainyhdistelma traktoreineen.

Tyon kustannustekijat

Suora kaato, jos avointa tilaa on riittavasti

Kiipeilykaatona tehdaan haasteelliset suurimmat rungot: monihaaraiset, kallistuneet ja
kookkaimmat puut, jotka vaativat enemman tyota ja aikaa

Korinosturia tai kourasahaa vaativa puun poisto on kalliimpi vaihtoehto, joka edellyttaa
erikoisosaamista ja -valineita

Rakennusten tai sdhkolinjojen lAheisyydessa tehtava kaatotyo vaatii erityista tarkkuutta ja voi
nostaa puunpoiston kustannuksia

Kalusto ja valineet

Moottorisahat, kiipeilyvalineet, nosturit, kantojyrsimet ja muut erikoistyokalut

Kourasahan tai muun raskaan kaluston kaytto lisaa kustannuksia

Materiaalin kasittely ja kuljetus

Oksien, rungon/runkojen poisvienti voi sisaltya hintaan tai olla erikseen hinnoiteltu palvelu

Rungon maaramittaan katkominen, valmistaminen polttopuiksi tai hakettaminen lisdavat
kustannuksia

Materiaalin kuljetus energiaterminaaliin tai haketuspalvelun kaytto hinnoitellaan aina erikseen,
ellei kyseessa ole kokonaisurakka

Matkakulut

Kaukana tydntekijan tai urakoitsijan toiminta-alueesta oleva kohde lisda matka- ja
kuljetuskustannuksia

Vakuutukset ja luvat

Vastuuvakuutukset, jotka kattavat mahdolliset vahingot tydn aikana



e Tapaturma- ja vastuuvakuutukset
o Tydlainsdddanndn mukaiset pakolliset vakuutukset

e Erityislupia saatetaan tarvita kaupunkiymparistossa tai esimerkiksi kaupungin puistojen
uhanalaisilla alueilla toimittaessa

Raportointi- ja hallinnointikulut

o Jostyd tehddan isomman arboristi- tai metsapalveluyrityksen toimesta, mukaan kuuluu
hallinnointikuluja, jotka kattavat laskutuksen, lupien hankinnan, asiakaspalvelun ja muun
hallinnollisen tydn osuuden

Hinnoittelutavat

Pihapuun kaadon hinnoittelu pohjautuu joko urakka- tai poistettavien runkojen kappalehinnoitteluun.
Tyon hinnoittelu jakaantuu helppoihin, keskivaikeisiin ja vaikeisiin runkoihin. Helpoilla rungoilla kaato
voidaan suorittaa suorakaatona esimerkiksi kaatoraudalla. Keskivaikeilla rungoilla kaadossa voidaan
tarvita toista tyontekijaa, kaatotunkkia, veto- tai lompakkotaljaa. Vaikeimmissa kohteissa tarvitaan
avuksi joko nostokoria tai kourasaha-autoa. Joissakin tapauksissa kiipeilykaato on ainoa ja
kustannustehokkain menetelma puun poistolle.

Pihapuun kaadon hinnoittelu ja lopullinen kustannusrakenne riippuvat tyon laajuudesta,
haastavuudesta, kalustosta ja paikallisista markkinaolosuhteista.



4.8 Kannonjyrsinta

KANTOJYRSINTAR
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Tyon kuvaus

Kannonjyrsinta on tehokas ja ymparistoystavallinen menetelma, jolla poistetaan puiden kannot niin
pihoista kuin puutarhoista. Kannonjyrsintd on hyodyllistad esimerkiksi silloin, kun puiden kannot
haittaavat puutarhanhoitoa ja vaikuttavat pihan visuaaliseen ilmeeseen. Kantojyrsin murskaa puun
kannon ja juuriston pieniksi palasiksi. Kanto saadaan jyrsimella poistettua ilman, ettd maapera karsii.

Kannonjyrsinta on tehokkaampi ja vahemman ty6las menetelma kuin kannonpoisto, joka voi vaatia
suurta kaivamista ja maa-aineksen siirtoa. Kantojyrsimen avulla ty6 sujuu nopeasti ja kannon tilalle
voidaan perustaa nurmikkoa tai tehda uusia istutuksia. Menetelma sopii niin rakennetuille
viheralueille kuin puistometsaankin.

Kannonjyrsinta perustuu tilaaja-tuottajamalliin. Asiakkaalla on tarve kannon poistamiseen ja metsuri-
metsapalveluiden tuottajien verkosto tarjoaa palvelua. Yrittdjilld on kannonjyrsintdan soveltuvaa
kalustoa jo paalta ajettavana tai kauko-ohjattuina, itsekulkevina laitteina.

Investointitarpeet

Kannonjyrsinnan investointitarpeet riippuvat mm. toiminnan laajuudesta, asiakaskunnasta ja
kaytettavista resursseista.

Yleisesti ottaen kantojyrsimen hankinta on suuri investointi. Laitteita on saatavana erikokoisille
kannoille. Kantojyrsimen lisaksi yrityksessa tarvitaan siirtokalustoa jyrsimelle. Tahan tarkoitukseen
soveltuvat joko pienkuorma-auto tai lava-auto-perakarry yhdistelma. Turvalliseen tyoskentelyyn
tarvitaan asianmukaiset suojavalineet: kuulosuojaimet, suojalasit, kasineet, turvasaappaat tai -
kengat. Kantojyrsimen huoltamista varten tarvitaan omat laitteensa.



Kustannusrakenne

Kannonjyrsinnan kustannusrakenne koostuu muun muassa tyovoimakustannuksista, kaluston
hankinnasta ja ylldpidosta, polttoaine- ja energiakustannuksista, kuljetus- ja matkakustannuksista,
hallinnollisista kuluista. Tydmaan olosuhteet seka kilpailu- ja markkinatilanne vaikuttavat myos
kustannuksiin.

Tyovoimakustannukset
o Palkat ja palkkiot, peruspalkka, lisat, (ylitydkorvaukset, vuorolisat, tai bonukset)

e Sivukulut kuten elakemaksut (TYEL tai YEL), vakuutukset, tapaturmavakuutus ja muut
lakisaateiset maksut

e Luontaisedut kuten auto- tai lounasetu
e Sosiaaliturvamaksut ja tydelakemaksut <- onko nama jo ensimmaisessakin kohdassa

o Tyodttdmyysvakuutusmaksut, tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksut <- onko nama jo
ensimmaisessakin kohdassa

e Loma-ajan palkat ja lomarahat
e Tyodterveyshuolto ja sairausajan palkat

¢ Koulutus- ja kehittamiskulut seka tyontekijoille tarjottavat muut edut (esim. liikunta- ja
kulttuurisetelit)

Kalusto ja sen yllapito

o Kantojyrsin on arvokas investointi, jonka hankintahinta seka rahoituskulut vaikuttavat tyon
hinnoittelun kustannusrakenteisiin

e Huolto ja varaosat: koneen jyrsinterat, moottori ja kaikki mekaaniset osat vaativat sdanndllista
huoltoa tai komponenttien vaihtoa

Polttoaine- ja energiakustannukset

¢ Polttomoottorikayttoiset jyrsimet kuluttavat bensiinia tai dieselia, joista kertyy muuttuvia
kustannuksia

e Sahkokayttoisissa malleissa on sdahkoenergian kulut kdytettaessa laitetta verkkovirralla tai
ladattavalla akulla



Kuljetus- ja matkakustannukset

e Ajoneuvo ja perakarry: Kantojyrsin taytyy usein kuljettaa tydmaalle perdkarrylla, mika lisada
ajoneuvon polttoaine- ja yllapitokuluja

o Matka-aika ja logistiikka tydkohteiden valilla liikkumiseen huomioidaan hinnoittelussa

o Korvaukset maksetaan autolla, mopedilla, moottoripyoralla, moottorikelkalla, monkijalla ja
moottoriveneelld suoritetuista matkoista. Traktori rinnastetaan kilometrikorvausten osalta
autoon.

Raportointi- ja hallinnointikulut
e Metsurin tai metsapalveluyrityksen vastuu- ja konerikkovakuutus
e Markkinoinnissa verkkosivut, mainonta, sosiaalinen media ja muut asiakashankintakulut

o Arvonlisavero (25,5 % Suomessa), yritystoiminnan hallintokulut ja taloushallinnon kulut
mm. laskutus ja kirjanpito seka pankkikulut

Tyomaan olosuhteiden vaikutus

e Maaperan ja kantojenkovuus: kovat puulajit (esim. tammi) ja kivinen maapera kuluttavat teria
nopeammin, mika nostaa huoltokuluja

e Sijainti ja saavutettavuus: vaikeasti saavutettavissa kohteissa (esim. rinteessa tai ahtaalla
pihalla) tyd saattaa kestaa kauemmin ja vaatia erikoiskalustoa

Kilpailu ja markkinatilanne

e Suurimmaksi osaksi kannonjyrsintaa tarjoavat paikalliset yritykset. Joillakin suuremmilla
viherrakentamisen ja metsanhoidon yrityksilla saattaa olla jyrsintapalveluita osana tyolajien
tarjontaansa.

e Palvelun laajuus: Asiakkaalle voidaan tarjota lisapalveluja, kuten hakkuutahteiden poistoa tai
maan tasoitusta, mika vaikuttaa tydkokonaisuuden hintaan.

e Kysyntaan ja tarjontaan liittyvat sesonkivaihtelut ja paikallinen kilpailu vaikuttavat myos
hinnoitteluun.

Hinnoittelutavat

Kannonjyrsintatyon hinnoittelu pohjautuu laskutusperusteisesti urakka- tai kantojen
kappalehinnoitteluun. Jyrsinnan hinta vaihtelee kantojen runkoluvun, puulajin ja kannon koon
mukaan. Palvelun tilaaja maksaa tehdysta kannonjyrsinnasta, hakkeen poiskuljetuksesta ja
mahdollisesta maisemointi- ja kohteen sovitusta siistimistyosta. Muu tyo, kuten laitteen huolto ja
kuljetukset kuuluvat yrityksen palvelun toiminnan alle.



Mikali jyrsitdan useampia kantoja samassa kohteessa, saattaa urakkahinta vaihdella yksittaisiin
kantoihin verrattuna. Sesonkivaihtelut, markkinatilanne ja mahdolliset lisapalvelut huomioidaan
hinnoittelussa.



