Moduuli 1 - Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuudet
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Kilpailukyky (asiakaslahtoinen)

Kilpailukyky tarkoittaa yrityksen kykya menestya markkinoilla ja sailyttaa kilpailuetu suhteessa
kilpailijoihinsa. Se perustuu siihen, kuinka hyvin yritys pystyy tarjoamaan asiakkailleen hyotya
— parempaa laatua, alhaisempia kustannuksia tai asiakaskohtaisia ratkaisuja —ja tekemaan
taman tavalla, joka erottuu kilpailijoista.



Tuote- tai palveluhyotya asiakkaalle — paras tuote: erottaudutaan tuotteiden
edellakavijaominaisuuksien innovatiivisena kehittajana.

Hintahyotya asiakkaalle — paras hinta: erottaudutaan tuotteiden ja palveluiden
kokonaisedullisuudella ja laadulla.

Ratkaisukohtaista hyotya asiakkaalle — paras ratkaisu: erottaudutaan toimimalla asiakkaiden
kanssa laheisesséa yhteistydssa, huomioimalla ja rakentamalla asiakkaiden erityistarpeiden
mukaisia ratkaisuja, seka joskus myds integroitumalla osaksi asiakkaan toimintaa.
“Asiakashyotyjen maarittely olisi syyta perustaa tekijoihin, jotka a) asiakkaiden mielesta
erottavat yrityksen

kilpailijoista ja jotka tuottavat heille hydtya/lisaarvoa, seka b) ovat yrityksen sisaisen logiikan
(liiketoimintamallin) kannalta taloudellisesti mielekkaita. (Lohivesi, 2024)”

Perustuu Treacyn & Wiersemanin (1995) ideaan ”"Best product & Best total cost & Best total
solution”

Arvoketju

Arvoketju kuvaa kaikkia tarvittavia toimintoja tuotteen tai palvelun luomiseksi ja
toimittamiseksi loppuasiakkaalle.
Osisainen vs. ulkoinen arvoketju

Se sisaltaa kaiken raaka-aineiden hankinnasta tuotantoon, jakeluun ja lopulta
asiakaspalveluun seka tuotteen/palvelun elinkaaren paattymiseen.

MARKKINOINTI
SUUNNITTELU HANKINTA VALMISTUS LOGISTIIKKA JA MYYNTI

Miksi analysoida ja kehittaa?

Arvoketjuanalyysi auttaa ymmartdmaan, missa arvoa luodaan ja missa on parannusmahdollisuuksia.

Tehokas arvoketjuhallinta voi johtaa parempaan resurssi- ja kustannustehokkuuteen, suurempaan
asiakastyytyvaisyyteen ja kilpailuedun saavuttamiseen.

Liiketoimintamalli

Kuvittele, etta liikketoimintamalli on kuin resepti yrityksesi toiminnalle. Se kertoo, miten yrityksesi tekee
rahaa, aivan kuten resepti kertoo, miten tehdaan kakku.



Miksi myydaan: “Miksi haluan tehda kakun?” Liiketoiminnassa vastaava kysymys on, miksi yritys on
olemassa ja tarjoaa ratkaisujaan?

Kenelle myydaan: “Kenelle teen kakun? Haluavatko he kakkua? Mita arvoa kakku tuottaa heille? Mita
varten he syovat kakun? Kuka kakun ostaa? ” Asiakkaat tulee pystyd maarittelemaan ja ymmartamaan
heidan todelliset tarpeensa seka kayttaytymisensa tarpeidensa tyydyttamiseksi.

Mita myydaan: “Millaisen kakun teen? Millainen kakku vastaa parhaiten sen sy6jan mieltymyksia ja
tarpeita? Millaisesta kakusta olisi eniten arvoa?” Tuote, palvelu tai ratkaisu maaritellaan
asiakasymmarryksen pohjalta.

Miten myydaan: “Miten saan kakkuni asiakkaani kasiin? Voit esimerkiksi myyda kakkuja kaupassa,
netissa tai vaikka suoraan kotoa.

Miten tehdaan rahaa: Mista asiakkaat maksavat ja kuinka paljon? Miten se kattaa kaikki kulut, kuten
raaka-aineet, vuokran ja palkat, ja jattaa viela jotain katetta?

Mita tarvitaan: “Mita tarvitsen saadakseni yritykseni toimimaan?” Se voi olla raaka-aineita kakuillesi,
kokkausvalineita, laitteita tai jopa ihmisia, jotka auttavat sinua. “Mista nama asiat tulevat?”

Yksinkertaisesti sanottuna lilketoimintamalli on suunnitelma siita, miten jarjestat kaiken
toiminnassasi niin, etta pystyt myymaan tuotteitasi tai palvelujasi ja tekemaan voittoa. Se on kuin
pelikirja yrityksellesi, joka kertoo, miten pelaat pelia nimelta "liikketoiminta".

(Pohjautuen: Osterwalder, Alexander & Pigneur, Yves. (2010). Business Model Generation: A Handbook
for Visionaries, Game Changers, and Challengers.)
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(Pohjautuen: Osterwalder, Alexander & Pigneur, Yves. (2010). Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers.)

Vastaavat kysymyksiin

1. Asiakassegmentit

2. Arvolupaukset 3. Kanavat

Keta yrityksemme palvelee? Mitd yrityksemme tarjoaa? Miten tavoitamme asiakkaamme?

4. Asiakassuhteet

Miten kohtaamme asiakkaamme?

5. Tulovirrat 6. Avainresurssit

Miten hinnoittelemme tuotteemme ja
mista tulomme muodostuvat?

Mita resursseja tarvitsemme?

7. Tarkeimmaét tehtavat

Mitd tyotehtavia yrityksessamme
tehdaan?

8. Avainkumppanit 9. Kulurakenne

Kenen kanssa teemme yhteistyota? Mita yritystoimintamme maksaa?

(Pohjautuen: Osterwalder, Alexander & Pigneur, Yves. (2010). Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers.)

Kestavyytta vai vastuullisuutta?




Kestavyydella tarkoitamme sita, ettd ihmiskuntamme menestyy maapallon kantokyvyn rajoissa. Kyse
on siis nykyisten tarpeidemme tyydyttdmisesta vaarantamatta tulevien sukupolvien mahdollisuutta
tyydyttaa omat tarpeensa.

Vastuullisuudella tarkoitamme puolestaan kansallisten vaatimusten noudattamista ja lainsdaddannon
vaatimukset ylittavaa vastuullista toimintaa yhteiskunnan hyvaksi ja ympariston ja ihmisten
suojaamiseksi.

Johdanto - Mihin tarvitaan kiertotaloutta

YMPARISTO

TALOUS

LIIKETOIMINTA

Ymparisto (fyysinen, kemiallinen ja biologinen) pitda sisalldan ja mahdollistaa yhteiskunnan
(sosiaalinen ja teknologinen), joka puolestaan pydrittaa taloutta, jossa tarpeidemme tyydyttamiseen
liittyva liiketoiminta tapahtuu.
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Kuva: International Resource PanellLinks to an external site.

FIBRE CLOTHING

PRODUCTION PRODUCTION AFTER USE

Kuva: Ellen MacArthur FoundationLinks to an external site.

Perinteisessa talousmalli perustuu resurssien resurssien kayttéonotolle, tuotteiden valmistukselle,
kuluttamiselle ja kaatopaikkaamiselle.

Keskeisia piirteita:



Yksisuuntainen materiaalivirtaus: Resurssit liilkkuvat arvoketjussa yksisuuntaisesti kayttodnotosta
jatteeksi.

Lyhyen aikavalin fokus: Painotus valittomassa kulutuksessa huomioimatta pitkan aikavalin resurssien
ehtymista ja syntyvaa jatetta.

Elinkaaren loppu: Tuotteet paatyvat tyypillisesti kayton jalkeen kaatopaikalle aiheuttaen valtavia
jatemaaria

Kestavyysmurros

Hyvinvoinnin
irtikytkenta

Resurssien

irtikytkenta Resurssien kaytto

/

Vaikutusten
irtikytkenta

Kuva: International Resource PanellLinks to an external site.
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Kuva: Circle Economy. CGR 2023. Circularity Gap Reporting Initiative. Links to an external site.

Ratkaisuna kiertotalous

Talousmalli joka on suunniteltu pitdmaan resurssit ja materiaalit kaytossd mahdollisimman korkealla
arvolla mahdollisimman pitkdan sekd minimoimaan jatteen syntyminen hyodyntamalla strategioita,
kuten uudelleenkaytto, korjaaminen ja kierratys.

Etuja

Ympaéristolliset: VAhentda merkittavasti jatettd, saasteita ja paastdja seka rajallisten resurssien
ehtymista.

Taloudelliset: Uudet liiketoimintamahdollisuudet, hukatun arvon hyddyntadminen, kulusaastot
resurssitehokkuudesta ja potentiaali kasvaa kestavasti.



Yhteiskunnalliset: Tyopaikkojen synty, terveellisemmat elinolosuhteet ja siirtyminen kohti
oikeudenmukaisempaa resurssien kayttoa.

Lue lisaa:

Mita on kiertotalousLinks to an external site.
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Kiertotalouden prinsiipit ja strategiat

A. Jatteettdmyys ja saasteettomuus



Maaritelma: Aktiivinen jatteen ja saasteiden syntymisen vdhentdminen tai poistaminen koko tuotanto-
ja jakeluprosessissa.

Avainkaytannot:

Vihrea kemia: Kaytetaan tuotantoprosesseja, jotka minimoivat tai poistavat haitallisten aineiden
syntymisen.

Nollahukkasuunnittelu: Suunnittelutavat, joissa varmistetaan, etta kaikki materiaalit kaytetaan
hyddyksi, eika jatetta synny.

Suljetun kierron jarjestelmat: Tuotanto jarjestetaan siten, etta kaikki jate ja sivutuotteet palautetaan
takaisin tuotantoprosessiin.

Hyddyt:

Ymparisto: Ekosysteemien suojelu, kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen ja resurssien, kuten
veden ja energian, saastaminen.

Talous: Saastdja resurssien tehokkaasta kaytosta ja mahdollisuus vastata ymparistotietoisten
markkinoiden tarpeisiin.

Terveys ja turvallisuus: Tydntekijdiden ja yhteisdjen terveysriskien vahentaminen haitallisten aineiden
kayton vahentyessa.

Lahde: What is a circular economy? | Ellen MacArthur FoundationLinks to an external site.

B. Tuotteiden ja materiaalien kiertdminen

Maaritelma: Periaate, jonka mukaan tuotteita ja materiaaleja kaytetaan uudelleen, uusiokaytetaan tai
kierratetaan jatkuvasti, jotta niiden elinkaari ja arvo maksimoidaan.

Avainkaytannot:

Uudelleenkaytto ja kunnostus: Annetaan tuotteille uusi eldma korjaamalla tai paivittamalla niita
jatkokayttoa varten.



Kierratys ja uusiotuotanto: Muutetaan kaytettyja materiaaleja uusiksi tuotteiksi tai arvokkaammiksi
esineiksi.

Tuote palveluna (Product-as-a-Service): Siirrytadn omistamisesta vuokraamiseen tai leasingiin, mika
varmistaa tuotteiden palauttamisen ja uudelleenkayton.

Hyodyt:

Ymparistd: Vihemman jatetta, vahentynyt neitseellisten raaka-aineiden tarve ja alhaisemmat saasteet
tuotantoprosesseista.

Talous: Maksimoidaan jokaisesta tuotteesta saatava arvo ja pienennetdan raaka-aineiden hankintaan
liittyvia kustannuksia.

Kuluttajien sitoutuminen: Vastataan yha ymparistotietoisempien kuluttajien tarpeisiin, jotka etsivat
kestavia ja kiertotalouteen perustuvia vaihtoehtoja.

Lahde: What is a circular economy? | Ellen MacArthur FoundationLinks to an external site.

C. Luonnon elvyttdminen

Maaritelma: Luonnon heikentyneiden jarjestelmien ja ymparistojen aktiivinen uudistaminen ja
elvyttaminen, jotta ne voivat jatkossakin tarjota resursseja ja palveluita tuleville sukupolville.

Avainkaytannot:

Uudistava maanviljely: Viljelymenetelmat, jotka parantavat maaperan terveytta, lisaavat
biodiversiteettia ja sitovat hiilta.

Metsitys ja uudelleenmetsitys: Puiden istuttaminen metsien palauttamiseksi, aavikoitumisen
torjumiseksi ja hiilidioksidin sitomiseksi.

Kestava hankinta: Materiaalien hankkiminen tavoilla, jotka tukevat ja elvyttavat ekosysteemeja sen
sijaan, etta ne kuluttaisivat niita.

Hyodyt:

Ymparisto: Ekosysteemien palauttaminen, lisdantynyt biodiversiteetti ja ilmastonmuutoksen
vaikutusten lieventaminen.

Talous: Kestavien toimialojen luominen, luonnonvarojen pitkdaikainen saatavuus ja vahvempi
kestavyys ymparistoriskeja vastaan.



Yhteiskunta: Terveellisemmat elinymparistot, kestavat tydmahdollisuudet vihreilla sektoreilla ja
luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen tuleville sukupolville.

Lahde: What is a circular economy? | Ellen MacArthur FoundationLinks to an external site.

Kiertotalous

Kiertogalous Tehokas tuotteiden ja

valmistusprosessien kaytto

Tuotteen elinkaaren
pidentdminen useille
elinkaarille

Materiaalien hyddyn
maksimoiminen

Lineaarinen
talous

Toimenpide

RO - Hylk&a (Refuse)

R1- Ajattele uudelleen (Rethink)

R2 - Vdhenna (Reduce)

R3 - Kaytd uudelleen (Reuse)

R4 - Korjaa (Repair)

R5 - Kunnosta (Refurbish)

R6 - Valmista uudelleen
(Remanufacture)

R7 - Uudelleenkéyta
(Repurpose)

R8 - Kierrata (Recycle)

RS - Ota talteen (Recover)

Kuvaus

Tee tuote tarpeettomaksi hylkdamalld sen tehtdva tai tarjoamalla
saman toiminnon taysin eri tuotteella.

Ajattele tuotteiden kéyttd uudelleen, esimerkiksi kuluttajat jakavat
tuotteita.

Tehokkaampi valmistusprosessi, esimerkiksi luonnonvarojen ja

materiaalien kdytdon minimointi.

Tuote kéytetddn uudelleen toisen kuluttajan toimesta, samalla
sdilyttden alkupergiset ominaisuudet.

Korjaa tuote, jotta alkuperdiset ominaisuudet palautuvat
kayttdkelpoisiksi.
Kunnosta tuote alkuperdiseen kuntoon.

Pura tuote ja kayta sen osia uusien tuotteiden valmistuksessa
(samoilla ominaisuuksilla ja toiminnoilla).

Kayta hylatty tuote tai sen osat uudessa tuotteessa (muilla
ominaisuuksilla ja toiminnoilla).

Kasittele tuote uudelleen materiaaliksi, jota voidaan kayttaa uusien
tuotteiden valmistuksessa.

Materiaalin poltto energiantuotannossa.

Taulukko: Skérin, Filip & Rosio, Carin & Andersen, Ann-Louise. (2022). An Explorative Study of
Circularity Practices in Swedish Manufacturing Companies. Sustainability. 14. 7246.
10.3390/su14127246.Links to an external site.

Avainstrategiat
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Kuva: Circle Economy: CGR 2023Links to an external site.

Yksinkertaistettu ja geneerinen kuva kiertotalouden arvoketjusta
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Skl Beonaur.- Resurssien kiertostrategiat 10R-malli m Ellen MacArthur Foundation
dinelementit

Virtojen uusiutuvuus

Ekosysteemien uudistaminen

Etusijalla uusiutuvat resurssit Hylkéé (refuse)

Virtojen kaventaminen
e Vahenna

Véhenna (reduce) Jéttettdmaksi suunnittelu

Kaytd uudelleen (reuse) Kayta uudelleen

Korjaa (repair) Korjaa

Pida tuotteet kdytossa

Elinkaaren pidentaminen Virtojen hidastaminen Kunnosta (refurbish) Kunnosta pidempéan

Valmista uudelleen
(remanufacture)

Uudelleenkayttd eri
tarkoituksessa(repurpose)

Jatteiden kayttd resurssina Virtojen sulkeminen Kierraté (recycle) Kierrata Jatteettdmaksi suunnittelu

| Ker&a talteen (recover) | |

Taulukko: Circle Economy: The Key Elements of the Circular Economy Framework - InsightsLinks to an
external site.

Lineaarinen vs kiertotalous: Siirtymisen hyodyt

Taloudelliset edut:

O Kustannussaastot: Yritykset voivat vahentaa kuluja hyodyntamalla materiaaleja uudelleen ja
pienentamalla jatteen kasittelyyn liittyvia kustannuksia.

O Uudet liiketoimintamahdollisuudet: Kiertotalous avaa ovia innovatiivisille liiketoimintamalleille,
kuten "tuote palveluna" -konseptille.

O Resilienssi: Yritykset tulevat vahemman riippuvaisiksi raaka-aineiden niukkuudesta ja raaka-
aineiden hintojen vaihteluista.

O Vahvempi brandi: Kiertotalousmallin omaksuminen voi parantaa yrityksen mainetta ja
kasvattaa asiakasuskollisuutta seka luottamusta.

O Tyollisyyden kasvu: Kiertotalous, joka painottaa korjaamista, kierrattdmista ja uusiotuotantoa,
luo uusia tyopaikkoja naille aloille.

Ymparistolliset edut



O Vahentynyt jate: Kiertotaloudessa tuotteet ja materiaalit kierratetaan ja kaytetaan uudelleen,
mika minimoi kaatopaikoille paatyvan jatteen maaran.

O Kestavyys: Kiertotalousmalli varmistaa resurssien sailymisen ja vahentaa neitseellisten raaka-
aineiden kayttoa, mika tekee siita kestavdmman vaihtoehdon.

O Pienempi hiilijalanjalki: Vahentamalla neitseellisten raaka-aineiden kayttoa ja hyodyntamalla
energiatehokkaita prosesseja kiertotalousmalli voi merkittavasti vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja.

Ks. esim. Sitra. (2022). Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista

Kiertotalouden keskeiset konseptit

Teollinen ekologia

Maaritelma: Teollisten prosessien muuttaminen suljetun kierron jarjestelmiksi, joissa yhden prosessin
jatteet toimivat toisen prosessin raaka-aineina, jaljitellen luonnon ekosysteemeja. Teollinen ekologia
on lahestymistapa, joka soveltaa ekosysteemin metaforaa ja mallia ehdottaen, etta teollisia
jarjestelmia tulisi muuttaa siten, etta ne toimisivat yhteensopivasti luonnon ekosysteemien
toimintaperiaatteiden kanssa.

Keskeiset periaatteet:

Teollinen symbioosi: Edistetdan yhteistyota yritysten valilla, jolloin yhden yrityksen sivutuotteet
toimivat raaka-aineina toiselle.

Elinkaariarviointi: Tuotteiden koko elinkaaren tarkastelu ymparistovaikutusten tunnistamiseksi ja
minimoimiseksi.

Resurssien kaskadikaytto: Hyédynnetaan resursseja mahdollisimman monessa tarkoituksessa ennen
kierratysta tai havittamista.

Hyddyt:

Ymparisto: Merkittava jatteen, saasteiden ja neitseellisten raaka-aineiden kaytén vdhentadminen.

Talous: Kustannussaastot resurssien tehokkaammasta kaytdsta ja uusia tulovirtoja sivutuotteiden
myynnista.



Innovaatio: Kannustaa yhteistydhon, teknologiseen kehitykseen ja uusien ratkaisujen loytdmiseen
jatteiden hyodyntamiseksi.

Lue lisda: Industrial Ecology - an overview | ScienceDirect TopicsLinks to an external site.

Teollinen ekologia

Tausta:

Kalundborg, Tanskassa, on yksi maailman tunnetuimmista teollisen symbioosin esimerkeista, jossa
useat teollisuuslaitokset ja yritykset hydodyntavat toistensa jatteita ja sivutuotteita resurssina.

Sovellukset:

Yhteisty0 yritysten valilla: Kalundborgissa toimivat yritykset, kuten voimalaitos, ladkeyhtio, ja
sementtitehdas, hyddyntavat toistensa jatevirtoja tuotantoprosesseissaan.

OEsimerkiksi voimalaitoksen ylijaamalampoa kaytetaadn alueen kaukolammitykseen, ja sen tuottama
tuhka hyodynnetdan sementtitehtaalla raaka-aineena.

Veden ja materiaalien kierratys: Alueella kierratetaan vetta teollisten prosessien valilla, mika vahentaa
makean veden kulutusta.

Vaikutus:

Kalundborgin teollinen symbioosi on vahentanyt merkittavasti raaka-aineiden ja energian kayttoa,
vahentanyt jatteen maaraa ja luonut taloudellisia hyotyja kaikille osallistujille. Tama on yksi parhaista
esimerkeista siita, miten teollinen ekologia voi parantaa resurssitehokkuutta ja vahentaa
ymparistovaikutuksia.

Lue lisda: Kalundborg SymbiosisLinks to an external site.

Kalundborg - YoutubelLinks to an external site.

Biomimiikka: Luonnon oppitunnit



Maaritelma:

Luonnon mallien, strategioiden ja suunnittelun jaljittelya kestavien ratkaisujen loytamiseksi
tuotannossa ja suunnittelussa.

Keskeisia esimerkkeja:

Lootus-efekti: Lootuskasvin lehtien itsedan puhdistavia ominaisuuksia jaljitellen luodaan vetta ja likaa
hylkivia pintoja.

Hamahakin seitti: Hamahakin seitin lujuudesta ja joustavuudesta inspiroituneena kehitetaan kestavia,
kevyita materiaaleja.

Hain iho: Hain ihon pintarakennetta jaljitellen suunnitellaan pintoja, jotka vahentavat kitkaa ja estavat
mikrobien kasvua.

Hyodyt:

Innovaatio: Tarjoaa uusia lahestymistapoja ja materiaaleja, jotka perustuvat luonnon miljardien
vuosien kehitykseen.

Kestavyys: Luonnon tehokkaiden suunnitteluratkaisujen hyodyntaminen vahentaa jatetta,
energiankulutusta ja ymparistovaikutuksia.

Suorituskyky: Luonnosta inspiroituneet materiaalit voivat ylittaa perinteisten materiaalien
kestavyydessa, mukautuvuudessa ja toiminnallisuudessa.

Lue lisaa: AskNatureLinks to an external site.

Yritysesimerkki: Bolt Threads ja Mylo™ seka Microsilk™ -materiaalien kehitys

Tausta:

Bolt Threads on yritys, joka keskittyy kehittdmaan kestavia materiaaleja luonnosta inspiraationsa
saaden.

Sovellukset:



Microsilk™: Hiivasolujen avulla tuotetaan silkkia muistuttavaa proteiinia fermentointiprosessissa.
Tama proteiini kehrataan kuiduiksi, jaljitellen hAmahakin seitin ominaisuuksia.

Mylo™: Materiaali valmistetaan sienirihmastosta (myseeli), joka jaljittelee nahan tuntua ja
toiminnallisuutta, mutta on kestdvampi vaihtoehto.

Vaikutus:

Molemmat innovaatiot tarjoavat kestavia materiaalivaihtoehtoja tinkiméatta laadusta tai
toiminnallisuudesta.

O

Bolt Threads

Photos: Bolt Threads: https://boltthreads.com/Links to an external site.

Kehdosta kehtoon: Suunnittelu elinkaaren loppua ajatellen

engl. Cradle to cradle

Maaritelma:

Suunnittelu- ja tuotantotapa, joka varmistaa, etta tuotteet luodaan niiden seuraava elinkaari mielessa
pitden, edistaen jatkuvaa uudelleenkayttoa ja kierratysta.



Keskeiset periaatteet:

Materiaalien turvallisuus: Valitaan materiaaleja, jotka ovat turvallisia seka ihmisille ettd ymparistolle
koko niiden elinkaaren ajan.

Kiertotaloussuunnittelu: Suunnitellaan tuotteet siten, etta ne voidaan purkaa ja valmistaa uudelleen
uusiksi tuotteiksi tai palauttaa turvallisesti takaisin luontoon.

Jatkuva parantaminen: Sitoutuminen prosessien, tuotteiden ja jarjestelmien jatkuvaan kehittdmiseen
kohti suurempaa kestavyytta.

Hyodyt:

Nollahukka: Tuotteet kierratetaan jatkuvasti, mika vahentaa neitseellisten raaka-aineiden tarvetta ja
minimoi jatteen syntymista.

Taloudellinen arvo: Materiaalit otetaan talteen ja kaytetaan uudelleen, sailyttaen niiden arvo useissa
tuotantosykleissa.

Kestavyys: Varmistetaan, etta tuotteet eivat vahingoita ymparistda missaan elinkaaren vaiheessa,
tuotannosta havittamiseen.

Lue lisaa: Cradle to Cradle CertifiedLinks to an external site.

material health

©
8 product
circularity

cradletocradle

PRODUCTS PROGRAM

water & soil
stewardship

Kuva: Cradle to Cradle CertifiedLinks to an external site.



Tekninen vs. biologinen kierto

Ymmarretaan ero tuotteiden valilla, jotka on suunniteltu jatkuvaan uudelleenkayttoon teollisissa
jarjestelmissa (tekninen kierto), ja niiden, jotka on suunniteltu turvallisesti palautumaan luontoon
(biologinen kierto).

Tekninen kierto:

Keskittyminen: Ei-biohajoavat materiaalit, kuten metallit ja muovit.

Tavoite: Kierrattaa ja uudelleenkayttaa jatkuvasti, pidentaen materiaalien kayttoikaa ja sailyttaen
niiden arvon.

Esimerkki: Elektroniikkakomponentit, jotka kerataan talteen ja kaytetaan uudelleen uusissa laitteissa.

Biologinen kierto:

Keskittyminen: Biohajoavat materiaalit, kuten puuvilla tai ruokajate.
Tavoite: Hajota luonnollisesti ja palautua turvallisesti ymparistéon, rikastuttaen luonnon kiertoja.
Esimerkki: Orgaaninen vaatetus, joka voidaan kompostoida sen elinkaaren lopussa.

Hyddyt:

Resurssitehokkuus: Maksimoidaan seka biohajoavien etta ei-biohajoavien materiaalien arvo ja kaytto.

Vahennetty ymparistovaikutus: Minimoidaan kaatopaikoille paatyvan jatteen maara ja ympariston
saastuminen.

Kokonaisvaltainen kestavyys: Varmistetaan, etta jokaiselle tuotteelle on suunniteltu elinkaaren
jalkeinen kaytto joko teknisissa jarjestelmissa tai luonnon ekosysteemeissa.

Ks. esim.: Circular economy principle: Circulate products and materialsLinks to an external site.



RENEWABLES FINITE MATERIALS
ES FLOW STOCK MANAGEMENT

"ol Tekninen
Sk kierto

BIOCHEMICAL ¢ ‘
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BISH,
I I SHARE UFACTURE
E
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1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE
Ellen MacArthur Foundation ;
Circular economy systems diagram (February 2019)
wwiwellenmacarthurfoundation.org L EARAGE AN NERATIVE ELLEN MACARTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, ; EXTERNALITIES FOUNDATION
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OPENING UP
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NARROW

REGENERATE *Emissions include dissipated materials

Kuva: Circle Economy. CGR 2023. Circularity Gap Reporting Initiative. Links to an external site.
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Yrityksen kiertotalousmuutos



1.Kiertotalouden liiketoimintamallit

2.Mahdollisuudet tehottomuuksista

3.Kansainvalistyminen

4.Kyvykkyydet

5. Tiekartta

Kiertotalouden liiketoimintamallit

Uusiutuvuus: Kiertotalous edistaa talouskasvun irtikytkentaa luonnonvarojen liikakaytosta.

Tuotettu arvo ei ole suoraan verrannollinen eika riippuvainen luonnonvarojen kulutuksesta.

Uusiutuvuus

Maaritelma:

Keskittyminen uusiutuvien resurssien kayttoon ja varmistaminen, etta tuotteet on suunniteltu
uudistettaviksi tai kierratettaviksi niiden elinkaaren lopussa.

Keskeiset osat:

Materiaalit: Etusijalla ovat biohajoavat, kierratettavat tai uusiutuvat materiaalit, kuten biomuovit,
kierratysalumiini tai uusiutuvista raaka-aineista valmistetut biopohjaiset komposiitit.

Prosessit: Kaytetaan valmistusprosesseja, joilla on minimaalinen ymparistovaikutus, hydodyntaen
uusiutuvaa energiaa (esim. aurinko- tai tuulivoimaa) ja suljetun kierron jarjestelmia, joissa resurssit,
kuten vesi, kierratetaan ja kaytetaan uudelleen.



Elinkaaren lopun strategia: Suunnitellaan tuotteet niin, ettd ne voidaan helposti purkaa, kierrattaa tai
uudelleenkayttaa osina tai raaka-aineina, tavoitteenaan suljettu kierto ja jatteen minimointi.

Hyodyt:

Kestavyys: Vahentaa riippuvuutta uusiutumattomista resursseista ja minimoi jatteen syntymista.

Taloudelliset hyodyt: Mahdolliset kustannussaastot resurssitehokkuuden ansiosta ja kasvavan
kysynnan hyédyntaminen kestavien tuotteiden osalta.

Brandikuva: Vahvistaa yrityksen mainetta ja lisaa kuluttajien luottamusta yrityksen sitoutumiseen
ymparistoystavallisyyteen ja kestavyyteen.

Soilfood ottaa kuitu- ja

ravinnepitoiset sivuvirrat
hyotykayttoon




Paptic valmistaa uusiutuvaa
pakkausmateriaalia

Purettu talo on
EcoUp:n aarre

Uusiutuvuus vientiliiketoiminnassa

Esimerkki

Yritykset, kuten Neste, ovat siirtyneet uusiutuviin raaka-aineisiin biopolttoaineiden tuotannossa. Tama
on erityisen tarkeda markkinoilla, kuten Euroopassa, jossa uusiutuvien energialdhteiden kysynta
kasvaa ja ymparistosaadokset tiukentuvat. Uusiutuvat tuotteet vastaavat vientimarkkinoilla
kestavyytta arvostavien asiakkaiden tarpeisiin.



Hyodyt:

Vahentaa riippuvuutta uusiutumattomista resursseista ja parantaa yrityksen ymparistomainetta.

Auttaa yrityksia tayttamaan vientimarkkinoiden ymparistosaaddkset ja houkuttelee ymparistotietoisia
asiakkaita.

Mahdolliset kustannussaastot raaka-aineiden vakaammasta saatavuudesta ja kehityksen mukana
laskevista hinnoista.

Pohdittava:
Mika sitoo liiketoimintaa
neitseellisiin raagka-aineisiin ja

energiaan?
Mika on liiketoimintaympdriston
muutosvauhti kohti uusiutuvia?

Jakamisalusta on digitaalinen ymparisto, jossa materiaalia, tuotteita ja palveluita voi lainata, vuokrata
tai vaihtaa.

Jakamisalustat

Maaritelma:

Hyodynnetaan alustoja ja yhteisoja tarjoamaan paasy tuotteisiin jakamisen kautta, jolloin tuotteiden
elinkaarta pidennetaan ja edistetaan kestavaa kulutusta. Liiketoimintamalli keskittyy tuotteiden
jakamiseen, vuokraamiseen tai leasingiin perinteisen omistamisen sijaan.

Keskeiset ominaisuudet:



Tuotteiden vuokraus: Palvelut, joissa voidaan vuokrata tuotteita lyhytaikaiseen kayttéon, kuten
elektroniikkaa, tyokaluja tai kodinkoneita. Tama vahentaa tarvetta ostaa harvoin kaytettavia tuotteita.

Vertaisvaihdot: Alustat, kuten Airbnb, Tori tai eBay, mahdollistavat tuotteiden myynnin, vaihdon tai
lainaamisen kayttajien kesken. Tama edistaa tuotteiden uudelleenkayttda ja vahentaa uusien
tuotteiden kysyntaa.

Kirjastopalvelut: Tilat tai palvelut, joissa jasenet voivat lainata erilaisia tuotteita, kuten
harrastusvalineita, elektroniikkaa tai tyOkaluja, ja palauttaa ne muiden kayttodn.

Hyodyt:

Kestavyys: Vahentaa uusien tuotteiden valmistustarvetta, edistaa kiertotaloutta ja pidentaa tuotteiden
kayttoikaa.

Taloudelliset hyodyt: Houkuttelee kustannustietoisia kuluttajia, tarjoaa edullisia vaihtoehtoja ja
hyodyntaa yhteiskulutuksen markkinoita.

Kuluttajien joustavuus: Antaa kuluttajille mahdollisuuden kayttaa erilaisia tuotteita ilman
omistamiseen liittyvaa sitoutumista tai ylimaaraista tavaran hankintaa.

Skipperin
kautta kippariksi veneiden
vertaisvuokrauksella

SXIPPERI




ResQ Club

pelastaa syomdttomid aterioita
digitaalisella hdavikkiruokasovelluksella

Jakamisalustat vientiliiketoiminnassa

Yritykset, kuten Turo, tarjoavat alustan, jonka kautta yksityishenkilét voivat vuokrata omia
ajoneuvojaan muille kayttajille. Tama jakamiseen perustuva malli pidentaa ajoneuvojen kayttoikaa ja
antaa asiakkaille joustavat mahdollisuudet kdyttaa autoja ilman omistamista. Vientimarkkinoilla tama
malli houkuttelee asiakkaita, jotka haluavat valttaa suuria padomasijoituksia.

Hyodyt:

Vahentaa tuotteiden ylituotantoa ja jatteen maaraa.

Mahdollistaa paasyn markkinoille, joissa asiakkaat arvostavat kustannustehokkaita ja joustavia
ratkaisuja.

Pitkaaikaiset asiakassuhteet ja toistuvat tulovirrat.

Kiertotalouden liiketoimintamallit osa 2



Pohdittava:
Millaista hyodyntamatonta

kapasiteettia yrityksenne
kohdemarkkinasta loytyy?

Tuotteen palvelullistaminen voi tuoda valtavaa helpotusta planeetalle seka hyvia
liiketoimintamahdollisuuksia

Tuote palveluna

Maaritelma:

Liiketoimintamalli, jossa tuotteet eivat ole asiakkaan omistuksessa, vaan niitad vuokrataan, lainataan
tai kaytetaan palveluna. Tama malli keskittyy tuotteiden pitkaikaisyyteen, huoltoon ja
uudelleenkayttoon, mika mahdollistaa kestavan kulutuksen ja vahentaa tuotannon tarvetta.

Keskeiset ominaisuudet:

Kestavyys ja huolto: Tuotteiden tarjoajat huoltavat ja korjaavat tuotteita niiden elinkaaren
pidentdmiseksi. Esimerkiksi Caterpillar tarjoaa raskaiden tydkoneiden huolto- ja korjauspalveluja,
jotta koneet pysyvat kaytossa pidempaan.

Tilauspohjaiset mallit: Hilti tarjoaa rakennustyokalujen vuokrauspalveluja, joissa asiakkaat voivat
vuokrata tarvitsemansa tyokalut ilman tarvetta omistaa niitd. Tama vahentaa asiakkaiden
laitehankintakustannuksia ja optimoi tyokalujen kayttoa.

Leasing-jarjestelmat: Autoteollisuudessa yleistynyt leasing-malli, jossa asiakkaat vuokraavat
ajoneuvon tietyksi ajaksi ja palauttavat sen mydhemmin. Tama mahdollistaa ajoneuvojen
kunnostuksen ja vuokrauksen uudelleen.

Hyddyt:

Kestavyys: Kannustaa suunnittelemaan kestavia ja korjattavia tuotteita, vahentaen jatetta,
materiaalien ja energian kulutusta seka ylituotantoa.



Taloudellinen vakaus: Tarjoaa yrityksille tasaisia tulovirtoja tilausten tai leasing-maksujen kautta.

Asiakassuhde: Edistaa pitkaaikaisia asiakassuhteita ja uskollisuutta jatkuvan palvelun kautta.

Tyovaatteet palveluna -
Lindstrom

Jaahdytysta palveluna -
Kaerin haaste




Jaahdytysta palveluna -
Kaerin ratkaisu

Tuote palveluna vientiliiketoiminnassa

Esimerkki

Hilti tarjoaa rakennustydkalujaan vuokraus- ja leasing-malleilla, jolloin asiakkaat voivat kayttaa
tarvitsemiaan laitteita ilman tarvetta omistaa niitd. Tama vahentaa suuria alkuinvestointeja ja tarjoaa
joustavuutta. Vientimarkkinoilla tama malli toimii hyvin erityisesti silloin, kun asiakas haluaa valttaa
suuria kertainvestointeja ja keskittya tehokkaaseen laitteiden kayttoon.

Hyodyt:

Asiakkaat saavat joustavia ratkaisuja ja vahentavat paaomasijoituksia.
Yritys saa jatkuvia tuloja vuokra- tai leasing-maksuista.

Pidemmat asiakassuhteet ja mahdollisuus paivittaa tai korvata tuotteita uusilla, mika tukee
kiertotaloutta.



Pohdittava:
Mika on se tuotteenne

aikaansaama vaikutus, josta
asiakas pohjimmiltaan maksaa?

Tuotteen elinkaaren pidentaminen tuo helpotusta planeetalle seka hyvia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Maaritelma:

Tuotteiden kestavyyden ja kayttéian parantaminen suunnittelun, korjauspalvelujen, kunnostuksen ja
jalleenmyynnin avulla.

Keskeiset ominaisuudet:

Kestava suunnittelu: Suunnitellaan tuotteet kestamaan pitkaan, kayttamalla korkealaatuisia
materiaaleja ja kestavia valmistusmenetelmia, kuten teollisuuskoneiden tai sahkotydkalujen osalta.

Korjauspalvelut: Yirtykset, kuten Hilti ja Caterpillar, tarjoavat kattavia huolto- ja korjauspalveluja
pidentadkseen laitteiden kayttoikaa.

Kunnostus ja uusiotuotanto: Kuluneet teollisuustuotteet, kuten sahkdtyokalut ja ajoneuvot,
kunnostetaan ja myydaan uudelleen uusiotuotteina.

Jalleenmyyntialustat: Yritykset voivat luoda kaytettyjen tuotteiden myyntialustoja tai
jalleenmyyntiohjelmia, kuten tyokoneiden ja laitteiden markkinapaikkoja.

Hyodyt:

Kestavyys: Vahentaa jatteen maaraa ja uusien tuotteiden tuotannon tarvetta pienentaen
ymparistovaikutuksia.



Taloudelliset hyodyt: Yritykset voivat hyodyntaa kasvavaa kaytettyjen teollisuustuotteiden markkinaa
javahvistaa asiakasuskollisuutta korjaus- ja huoltopalvelujen kautta.

Asiakkaan arvostus: Asiakkaat saavat tuotteistaan pidemman kayttoarvon, mika lisda luottamusta
yrityksiin, jotka tukevat tuotteiden pitkaikaisyytta.

Varustelekan

Kierto-jérjestelméssa
asiakas ansaitsee krediitteja

EIKIERTO
57 VARUSTELEKAFI

-
= ARMEIJATAVARAN ERIKOISLIIKE

Konecranesilla

nostureiden elinkaari huomioidaan jo
tuotesuunnittelussa




Elinkaaren pidentaminen vientililkketoiminnassa
Esimerkki

Konecranes tarjoaa nostureilleen ja teollisuuskoneilleen laajennettuja huolto- ja yllapitopalveluja,
joihin sisaltyy ennakoiva huolto. Ennakoivan huollon avulla laitteiden tilaa seurataan jatkuvasti
sensoriteknologian avulla, minka ansiosta mahdolliset viat voidaan havaita ennen kuin ne aiheuttavat
laitehairioita. Tama vahentaa kayttokatkoksia ja pidentaa laitteiden kayttdikaa, mika on erityisen
arvokasta vientimarkkinoilla, joissa tuotannon keskeytykset voivat olla kalliita.

Hyodyt:

Asiakkaat hyotyvat pitkaikaisista ja korjattavista tuotteista, mika lisda asiakastyytyvaisyytta.
Ennakoiva huolto vahentaa kayttokatkoja ja parantaa laitteiden luotettavuutta.
Vahentaa uusien tuotteiden valmistustarvetta ja ymparistovaikutuksia.

Asiakassuhteiden vahvistaminen korjaus- ja huoltopalvelujen kautta.

Pohdittava:

Kuinka pitkadn tuotteenne voisi potentiaalisesti
palvella asiakkaita?

Jos tuotteenne elinkaari ei padttyisi koskaan,
miten rakentaisitte sen niin, ettd sitad voidaan
pdaivittaa tarpeen mukaan?

Millaiseen kayttoon tuotteenne vield sopisi sen
jalkeen, kun asiakas luopuu siitG?

Materiaalin arvon talteenotto elinkaareen paassa (kierratys) vahentaa ymparistdn kuormitusta ja arvon
menemista hukkaan.



Resrussitehokkuus ja talteenotto

Maaritelma:

Optimoidaan resurssien kaytto koko tuotantoprosessin ajan seka sisallytetaan kierratysratkaisuja
jatteen minimoimiseksi ja tuotteiden arvon talteenottamiseksi.

Keskeiset ominaisuudet:

Tehokas tuotanto: Teknologiat ja prosessit, jotka vahentavat veden, energian ja raaka-aineiden
kulutusta esimerkiksi teollisuuskomponenttien tai ajoneuvojen valmistuksessa.

Kulutuksen jalkeinen kierratys: Kaytettyjen tuotteiden kerddminen ja niiden materiaalien, kuten
metallien tai muovien, kierrdttdminen uusien tuotteiden raaka-aineiksi. Esimerkkinad autonrenkaiden
kierratys uusiksi tuotteiksi.

Kiertotalouden suunnitteluperiaatteet: Tuotteiden suunnittelu siten, etta niiden elinkaaren lopussa
materiaalit voidaan tehokkaasti kierrattaa tai kayttaa uudelleen.

Kierratysmateriaalien kaytto: Kierratettyjen materiaalien, kuten kierratetyn teraksen tai uusiomuovin,
kaytto uusissa tuotteissa, mika vahentaa neitseellisten raaka-aineiden tarvetta.

Hyddyt:

Kestavyys: Vahentaa merkittavasti jatteen maaraa, energiankulutusta ja tuotteiden hiilijalanjalkea.

Taloudelliset hyodyt: Saastdja tehokkaamman resurssien kayton ansiosta ja mahdollisuus hyodyntaa
markkinoita, joissa arvostetaan kestavia tuotteita.

Innovaatioiden edistdminen: Kannustaa teknologian ja prosessien kehittdmiseen eri
teollisuudenaloilla.

Kaskadi-periaate mahdollistaa

resurssitehokkuuden asettamalla raaka-aineiden kayton tarkeysjarjestykseen

Esimerkkina puun kaskadikaytto:

1. Terveys, vapaa-aika, ldakkeet ja kosmetiikka



2. Ravitsemus
3. Kemikaalit, lannoitteet ja materiaalit (esim. teollisuudessa)

4. Energia

ZenRoboticsin
tekodly vahentaa hukkaa

cENroBoTICS

Durat tavoittelee
tdysin suljettua kiertoa




Materiaalihavikin ja raaka-
ainekulutuksen HBMEEH
vahentaminen

kiertotalousratkaisuilla

Ponsse on uudelleenvalmistanut metsékoneen varaosia
kunnostus- ja kokoonpanokeskuksessa lisalmessa vuodesta
2010 I&htien. P&&paino kunnostuksissa on mekaanisen
voimansiirron osissa, mutta Reman-valikoimaan kuuluvat myés
hydrauliikkaosat ja metsdkoneiden tietojarjestelmat.

Kunnostusyksikén valittbmassa laheisyydessa sijaitsee vuonna

2020 perustettu varaosien uusiokayttokeskus, jonka tehtavana on
vastaanottaa asiakkailta, tehtaalta sek& myyntiverkostosta .
rikkoutuneita osia ja arvioida niiden uusiokayttémahdollisuuksia kuva: Ponsse
kiertotalousperiaatteiden mukaisesti.

Resurssitehokkuus ja talteenotto vientiliiketoiminnassa

Esimerkki

Renault hyodyntaa autojen kierratettavia osia ja materiaaleja uusien ajoneuvojen valmistuksessa.
Tama resurssien talteenotto ja kierratys pienentaa valmistuskustannuksia ja auttaa Renault’ta
vastaamaan tiukkoihin ymparistosaadoksiin Euroopan vientimarkkinoilla.

Lue lisda: THE REMAKERS: launch of a new european leader in the refurbishment of automotive parts -
Site media global de Renault GroupLinks to an external site.

Hyodyt:

Vahentaa raaka-ainekustannuksia kierratettyjen materiaalien kayton kautta.

Pienentda ymparistovaikutuksia ja vastaa markkinoiden tiukkeneviin ymparistosaadoksiin.

Lisaa taloudellista tehokkuutta ja kilpailukykya.



Pohdittava:

Mitda tuotteen osia tai komponentteja voisitte
keratd tuotteenne elinkaaren lopuksi talteen ja
hyodyntGd uusien tuotteiden valmistuksessa?
Millainen hyéty siitd voisi seurata?

Jos tadmda ei ole nyt mahdollista, mita sen
toteutuminen edellyttdisi?

Millainen arvo tuotannon sivuvirroissa voisi piilla?

Liiketoimintamalli

KIERTAVAT RAAKA-AINEET

Alamalli

Kestéva suunnittelu

Alamallin kuvaus

Suunnittele kestavia ja helposti korjattavia tuctteita, esim. modulaarisen suunnittelun avulla

Kiertotalouden
mukaiset materiaalit

Hyodynna tuotannossasi kierratettyja ja biopohjaisia materiaaleja seka uusiutuvaa energiaa.
Minimoi hukan ja jdtteen maara.

JAKAMISALUSTAT

Jakaminen

Hyodynna digitaalisia alustoja vahaisessa kaytassa olevien tavaroiden ja resurssien
Jakamiseen tai kéytd alustoja omien tarpeiden tayttamiseen. Kehitd omia alustoja.

TUOTE PALVELUNA

Tuote palveluna

Tarjoa asiakkaille mahdollisuus kayttaa tuotetta tilaus- tai kayttomaksua vastaan iiman tarvetta
omistaa.

Suorituskyky palveluna

Tarjoa asiakkaille ennalta méaaritelty palvelu ja laatutaso, sitoudu takaamaan tietty lopputulos.

ELINKAAREN PIDENTAMINEN

Korjaus ja huolto

Pidenna markkinoilla olevien tuctteiden elinikéa tarjoamalla huolto- ja korjauspalveluja.

Paivitys

Paranna tuotteiden suorituskykya paivittamalla niiden komponentteja uudempiin.

Uudelleenmyynti

Myy kayttokelpoisia tuotteita uudelleen.

Uudelleenvalmistus

Hanki tuotteita, paivita tehdaskunnostuksella tai kehita alkuperaisia toiminnallisuuksia. Myy
tuotteet matalammalla hinnalla.

RESURSSIEN TALTEENOTTO

Kierrétyg Keraa tai ota talteen materiaaleja kayttGian lopussa olevista tuotteista, kayta materiaalit
tuotannossasi tai myy raaka-aineeksi.
Palautus Palauta takaisin tuotantoon tai myy eteenpéin ylimaaréisia raaka-aineita (esimerkiksi

tuotannon sivuvirtoja).

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit vaimistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advaniage

Kiertotalouden liiketoimintamallien hydtyja

Kiertavat raaka-aineet

Korkeampi resurssituottavuus sivu- ja jatevirtoja hyodyntamalla.

Vahemman tuotantoketjujen riskeja ja lisaa resilienssia.

Pienempi energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot.

Jakamisalustat

Suuremmat myyntikatteet.

Mahdollisuus veloittaa kayttdmaksuja.



Mahdollisuus lisapalvelujen myyntiin.

Tuote palveluna

Kasvua ja uutta liiketoimintaa: pitkat asiakassuhteet, tasainen kassavirta, uudet markkinat.
Suuremmat myyntikatteet.

Elinkaaren pidentaminen

Kasvava huolto- ja korjauspalvelujen myynti.

Varaosien kasvava myynti.

Mahdollisuus myyda kaytettyja tuotteita ja materiaaleja.

Resurssien talteenotto

Pienemmat materiaalikustannukset suurista volyymeista, lisatuloa sivuvirtojen myynnista.
Pienemmat jatehuollon kustannukset.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa
teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage

Mahdollisuudet tehottomuuksista

Mista mahdollisuuksia?

Arvoketjun viisi tehottomuutta

Voidaan luoda uutta arvoa tunnistamalla hukka ja tehottomuudet seka hyddyntamalla kayttamatta

jaanytta potentiaalia.

3. Tuotteiden lyhyt el : 4. Arvo hukkaan elinkaaren
Tuotteet eivét ole

potentiaalista elinil S8, avo Anvokkaita komponentteja,
niiden ennenaikainen istuminen

tai huollon ja Korja uuttuminen.

1. Materiaalien kéyttd ei ole 2. HySdyntimaitdn kapasiteetti
kestivad Tuotieet ja resurssit eivat ole feh
ja ei saada talieen kaytossa. Niita kaytetaan vain osa
teriaalit et ole kaikkia ominaisuuksia ei hyddynn:

5. Asiakassuhteesta ei saada kaikkea irti
Myyntiorganisaatio keskittyy tuotteiden maaralliseen myyntiin sen sijaan, etta kokonaisvaltaisasti ratkaistaisiin asiakkaiden
tarpeita. Taman seurauksena voidaan hukata esimerkiksi lisamyynnin mahdollisuudet tuctteen elinkaaren aikana.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa
teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage



Miten ndma periaatteet voisivat toimia meidan arvoketjussamme?

iivat ja nuolet kuvaavat materiaalivirtaal

Kierrata
Valmista uudelleen

Kayta uudelleen

Pida kaytossa

ALTEENOTTO
SUUNNITTELU HANKINTA VALMISTUS LOGISTIIKKA & #A UUDELLEEN-
KAYTTO

Suunnittele kokonaisvaltaisesti

Alamalli

KIERTAVAT RAAKA-AINEET Kestava suunnittelu Suunnittele kestévid ja helposti korjattavia tuotteita, esim. modulaarisen suunnittelun avulla.

Kiertotalouden Hyodynna tuotannossasi kierratettyja ja biopohjaisia materiaaleja seka uusiutuvaa energiaa.
. ! 5 Minimoi hukan ja jatteen maara.
mukaiset materiaalit

JAKAMISALUSTAT Jakaminen Hyddynné digitaalisia alustoja véhai: a kaytdssé olevien tavaroiden ja resurssien
Jjakamiseen tai kéytd alustoja omien tarpeiden téyttdmiseen. Kehitd omia alustoja.

TUOTE PALVELUNA Tuote pa lveluna Tarjoa asiakkaille mahdollisuus kayttda tuotetta tilaus- tai kdyttdmaksua vastaan ilman tarvetta
omistaa.

SUOFitUSkyky palveluna Tarjoa asiakkaille ennalta maaritelty palvelu ja laatutaso, sitoudu takaamaan tietty lopputulos.

ELINKAAREN PIDENTAMINEN Korjaus ja huolto Pidennd markkinoilla olevien tuotteiden elinikdé tarjoamalla huolto- ja korjauspalveluja.
Péiivitys Paranna tuotteiden suorituskykyd pdivittémalla niiden komponentteja uudempiin.
Uudelleen myynt'l Myy kayitokelpoisia tuotteita uudelleen.
Uudelleenvalmistus Hanki tuotteita, pdivitd tehdaskunnostuksella tai kehitéd alkuperdisid toiminnallisuuksia. Myy
tuotteet matalammalla hinnalla.
RESURSSIEN TALTEENOTTO Kierrétys Ker&# tai ota talteen materiaaleja kdyttéidn lopussa olevista tuotteista, kiytd materiaalit

tuotannossasi tai myy raaka-aineeksi.

Palautus Palauta takaisin tuotantoon tai myy eteenpéin yliméaraisia raaka-aineita (esimerkiksi
tuotannon sivuvirtoja).

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa
teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage



Miten kiertotalous voisi muuttaa
arvoketjumme materiaalivirtaa?

Suorituskyky
Kiertotalouden palveluna

Kestava culelseh iivat ja nuolet kuvaavat Tuote
suunnittelu ) materiaalivirtaal l—

materiaalit palveluna

Jakaminen

TALTEENOTTO
SUUNNIT- 1T naniinTa | | vaimistus| LocisTikka | | MARKKINOINTI JA UUDELLEEN-
TELU JAMYYNTI KAYTTO

Palautus

Kansainvalistyminen

Joitain kansainvalistyttaessa kasiteltavia asioita

Markkinoiden valitseminen

O Kulttuuri ja rajoitteet: esim. ymmarretaanko kasitteita ja millaisia mahdollisuuksia tarjoutuu

O Markkinatieto: tilanne, kilpailu, yritysten/kuluttajien profiilit

mEsim. miten kestavyytta ja vastuullisuutta kasitelldan kohdemarkkinassa

Kilpailukyky ja asiakasymmarrys

O Tuotteen ja palvelun kirkastaminen

Kansainvalistymisen rahoitus

O Iso, tuplariski: myyko tuote/palvelu ja onnistutaanko menestymaan markkinassa

mRahoittajan riski on merkittava --> pitaisi pystya testaamaan markkinoita



O Rahoitusta pystyy saamaan kansainvalistymiseen edullisemmilla ehdoilla, jos pystyy osoittamaan
ratkaisun kestavyyden ja vastuullisuuden osalta

Asiakaslahtdinen kilpailukyky

Kilpailukyky tarkoittaa yrityksen kykya menestya markkinoilla ja sailyttaa kilpailuetu suhteessa
kilpailijoihinsa. Se perustuu siihen, kuinka hyvin yritys pystyy tarjoamaan asiakkailleen hyotya —
parempaa laatua, alhaisempia kustannuksia tai asiakaskohtaisia ratkaisuja — ja tekemaan taman
tavalla, joka erottuu kilpailijoista.

Tuote- tai palveluhyotya asiakkaalle — paras tuote: erottaudutaan tuotteiden
edellakavijaominaisuuksien innovatiivisena kehittajana.

Hintahyotya asiakkaalle — paras hinta: erottaudutaan tuotteiden ja palveluiden kokonaisedullisuudella
ja laadulla.

Ratkaisukohtaista hyotya asiakkaalle — paras ratkaisu: erottaudutaan toimimalla asiakkaiden kanssa
laheisessa yhteistydssa, huomioimalla ja rakentamalla asiakkaiden erityistarpeiden mukaisia
ratkaisuja, seka joskus myods integroitumalla osaksi asiakkaan toimintaa.

“Asiakashyotyjen maarittely olisi syyta perustaa tekijoihin, jotka a) asiakkaiden mielesta erottavat
yrityksen

kilpailijoista ja jotka tuottavat heille hyotya/lisaarvoa, seka b) ovat yrityksen sisdisen logiikan
(liiketoimintamallin) kannalta taloudellisesti mielekkaita. (Lohivesi, 2024)”

Perustuu Treacyn & Wiersemanin (1995) ideaan ”Best product & Best total cost & Best total solution”

Kohdemarkkinan analysointi

Toimintaympariston muutos



(X [
Po I I I ttl set Mitka tekijat tai muutokset vaikuttavat talouteen, yritystoiminnan

harjoittamiseen, lainsaadantoon tai verotukseen?

o
I a I o u d e I I I s et Millaiset tekijat ja muutokset vaikuttavat yrityksen toimintakykyyn, tuottavuuteen

tai kehitykseen?

®
E ko I og I s et Miten ymparistotekijat vaikuttavat yrityksen toimialaan?
Lailli

a I Iset Mita vaikutuksia lainsdadannén muutoksilla on yrityksen toimintaan?

Kohdemarkkinan toimintaymparisto
(PESTEL)

Halutaan oppia nopeasti
muilta aloilta, joten
etumatkaa on tarked

Vihreét arvot ja
kiertotaloustrendi luovat

painetta ja kysyntaé hakea pysyékseen
kestéville ratkaisuille. mukana. Al, digitaalisuus
~ ja uudet
Taloudellinen suhdanne; energiamuodot Luonnonvarojen rajallisuus ja
rahan hinta ja energiakriisi ajureina. ilmastonmuutos edellyttavat

kiertotaloutta. Miten eri alat
reagoivat? Mika on
viherpesua?

vaikuttavat asiakkaiden
investointikyvykkyyteen.
sisdiset kannattavuus- ym.
tavoitteet ohjaavat
valintoja.

EU-sd&dokset ja taksonomia
tukevat kestavyyttd ja
kiertotaloutta. Sodat syovat
liiketoimintaa ja valtioiden johdon
vaihtuminen keskeyttad
paédtoksenteon.

irtojen kasittelyd koskevat
stimukset tiukentuvat.

Asiakkaan ymmartaminen

Tunne asiakkaasi



EMPATHY MAP

Mita asiakas / kayttaja ®
4 ; Seeing
ajattelee ja kokee? et o
~
Mita asiakas / Mita asiakas / kayttaja
kayttaja kuulee? nakee?

Mita asiakas / kayttaja
xﬁ*‘ﬁ'?‘!’“ doiing sanoo ja tekee?

O | wsagasans )

Mitka ovat suurimmat | Mitka ovat mahdollisuudet
ja hyodyt?

ongelmat ja haasteet?

ATF TUE DESIEN THINKING TOOL#OX BASIC TEMPLATE W DT-TOOLEOOK  COM| SHOF

Esimerkki empatiakartasta:

Sahkopotkulautayrityksen asiakas

Mita asiakas nakee?

Ruuhkaiset kadut ja pysakointivaikeudet kaupunkialueilla
Julkisen liikenteen pysakit ja pysakoidyt autot kaupunkiymparistdssa
Vaihtoehdot lyhyille matkoille, kuten taksit, pyorat ja kavelyreitit

Mita asiakas kuulee?

Ystavien kokemuksia kaupungin liikenneruuhkista ja julkisen liikkenteen haasteista
Viesteja ymparistoystavallisemman lilkkkumisen tarpeesta (esim. pyorailyn tai kavelyn hyodyt)
Liikkumisen kustannuksiin liittyvia keskusteluja, erityisesti taksien tai parkkimaksujen hinnasta

Mita asiakas ajattelee ja tuntee?

Kaytannollisyyden puute: Monilla kaupunkimatkoilla tarvitaan nopeampaa ja helpompaa vaihtoehtoa
kuin julkinen lilkenne tai kavely



Ymparistotietoisuus: Halu vahentaa omaa hiilijalanjalkea, mutta rajallinen maara ekologisia
vaihtoehtoja

Turhautuminen ruuhkiin ja parkkeerausongelmiin: Kustannukset ja odotusajat tekevat lilkkumisesta
stressaavaa

Mita asiakas tekee?

Kayttaa paaasiassa julkista liikkennetta tai kavelee, etenkin lyhyilld matkoilla
Valttaa autoilua lyhyilla kaupunkimatkoilla parkkiongelmien vuoksi
Pyorailee tai kavelee, jos sda ja matkan pituus sen sallivat

Suunnittelee matkansa etukateen tarkemmin, koska nopeita ja joustavia lilkkkumisvaihtoehtoja on
vahemman

Misté asiakas maksaa? Arvolupauskanvas

Arvolupaus Asiakasprofiili

Hyédyn tuottajat

Tuotteet j
“g. e. = \ Asiakkaan

tehtavat

D

S

Murheen poistajat Murheet

e8! (2

Kuvan lshde: B28 International. The Value Proposition Canvas.

Esimerkki: Sahkopotkulaudat palveluna

Asiakasprofiili

Asiakkaan tehtavat: Nopea, kustannustehokas ja ymparistoystavallinen liikkuminen kaupungissa.
Kipukohdat: Saatavuus, turvallisuus, hinnan ennakoimattomuus, sadolosuhteet.

Hyotytoiveet: Helppo paasy potkulautoihin, edullinen hinta, ajansaasto, positiivinen
ymparistovaikutus.



Arvolupaus

Tuotteet ja palvelut: SGhkopotkulautojen vuokraus sovelluksen kautta, joustava hinnoittelu,
ymparistoystavallinen liikenndinti.

Kivunlievittajat: Saatavuuden parantaminen, turvallisuusohjeet, alennukset ja asiakastuki.

Hyodyt: Nopea ja helppo liikkkuminen, edullinen ja joustava vaihtoehto, ymparistoystavallinen
ratkaisu(?).

Esimerkki Yritys X - Tydkaluja palveluna: Tool Fleet Management

Arvolupaus

Mahdollistaa tyokalujen kayton ilman omistamisen vastuita ja kustannuksia - sisaltden huollon,
paivitykset ja varaston hallinnan.

Asiakkaan tarve

Varmistaa tyokalujen kaytettavyys: Ei kayttokatkoja huollon tai rikkoutumisten takia
Minimoida investointi- ja varastointikustannukset
Budjetoinnin ennustettavuus: Kiintea kuukausihinta ilman yllatyskuluja

Hyodyt asiakkaalle

Ei alkuinvestointia tai omistuskustannuksia
Ajantasaiset, huolletut tyokalut aina kaytossa
Budjettivarmuus ja tehokkuus tydomailla

Kipukohtien poistaminen

Palvelu sisaltaa huollon ja vaihdot: ei yllatyskuluja tai kayttokatkoja

Helppo logistiikka ja sailytysratkaisut tyokaluille

Kyvykkyydet

Maaritelma: kyky saavuttaa haluttuja lopputulemia hyddyntdmalla saatavilla olevia resursseja.



Esim. osaamista, resursseja, prosesseja, teknologioita ja yhteistydosuhteita, jotka yhdessa
muodostavat yrityksen kyvyn toteuttaa strategisia toimenpiteita seka luoda, tuottaa ja tulouttaa
asiakas- ja omistajahyotya seka saavuttaa kilpailuetua.

Kyvykkyyksien avulla yritys pystyy mukautumaan markkinamuutoksiin, luomaan asiakasarvoa ja
saavuttamaan kilpailuetua. Kyvykkyyksien ytimessa ovat markkinoiden ja asiakkaiden ymmartaminen,
organisaation resurssien ja osaamisen hyodyntaminen seka kyky jatkuvaan oppimiseen ja
uudistumiseen.

Kiertotalouden kontekstissa viittaavat niihin valmiuksiin, joita yritys tarvitsee toteuttaakseen
kiertotalouden periaatteita ja liikketoimintamalleja, kuten tuotteiden elinkaaren pidentaminen ja tuote
palveluna.

(Cepeda & Vera, 2007; Day, 1994; Morgan, Slotegraaf, & Vorhies, 2018; Stalk, Evans, & Shulman, 1992;
Teece, 2018; Wu, Yeniyurt, Kim, & Cavusgil, 2010)

Kyvykkyyksien jaottelua

Osaaminen ja tietotaito: Tyontekijoiden tekniset taidot, ongelmanratkaisukyky ja erikoisosaaminen
kiertotalouden alueella, esim. modulaarinen suunnittelu, kierrdtysmateriaalien kaytto, palvelumyynti.

Resurssit: Fyysiset laitteet, materiaalit, rahalliset ja inhimilliset resurssit, kuten huoltokapasiteetti ja
sensoriteknologia tuotteiden seurantaan.

Prosessit ja kaytannot: Yrityksen prosessit ja toimintamallit, kuten suljetun kierron
tuotantojarjestelmat ja tehokas logistiikka kierratyksen mahdollistamiseksi.

Teknologia: Teknologinen kyky omaksua ja hyddyntaa uusia ratkaisuja, kuten data-analytiikkaa ja
sensoriteknologiaa materiaalien kierratyksen ja jaljitettavyyden tueksi.

Kumppanuudet ja verkostot: Yhteistyd muiden toimijoiden, kuten kierratysyritysten,
logistiikkakumppaneiden ja teknologiatoimittajien kanssa kiertotalousmallien edistamiseksi.

Organisatorinen joustavuus: Yrityksen kyky sopeutua muutoksiin, mukautua uusiin toimintamalleihin
ja sailyttaa kilpailukyky muuttuvassa ymparistdssa.

Johdettu teoksesta: Lacy, P. & Rutqvist, J.. (2016). Waste to wealth: The circular economy advantage.
10.1057/9781137530707.

Kyvykkyyksia kiertotaloudessa

1. Ratkaisujen suunnittelu asiakasarvon ndkdkulmasta

2. Kiertotalouden mukainen tuotesuunnittelu



3. Kierratettyjen tai kierratettavien materiaalien hankinta

4. Tuotteiden uudelleenvalmistus ja kierratys

5. Elinkaareen, lopputuloksiin ja suorituskykyyn perustuvien palvelujen tarjoaminen

6. Elinkaaren lopussa olevien tuotteiden takaisinotto

7. Datan ja teknologian hydodyntaminen asiakashyddyn tuottamisessa

8. Kumppaniekosysteemin hallinta

9. Kiertotaloutta kohti ohjaava ajattelutapa ja johtamismalli

Johdettu teoksesta: Lacy, P. & Rutqvist, J.. (2016). Waste to wealth: The circular economy advantage.
10.1057/9781137530707.

Tiekartta

Kunnianhimoisten tavoitteiden asettaminen

Kun pohditaan nykytilan Ajateltaessa tavoitetilanteesta lahtien
kautta mihin ollaan ymmarretdaan paremmin kuinka merkittavia
menossa saatetaan mahdollisuuksia ja muutoksia voisi olla
rajoittaa ajatteluamme mahdollista tai valttamatonta tehda.




Lahde: Mann+Hummel, An Objective & Key Result (OKR) Based Execution

Kiertotalouteen siirtyminen

Organisaatio ja kulttuuri

Kiertotalouden periaatteiden integrointi organisaation toimintaan.
Johtamisen ja mittareiden muokkaaminen tukemaan kiertotaloutta.
Myynnin ja rahoituksen uudelleenarviointi.

Toiminnot ja innovaatiot

Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu kiertotalouden mukaisesti.
Operatiivinen toiminta, joka perustuu kiertotalouden periaatteisiin.
Teknologian ja datan hyddyntadminen tuotannon tehostamisessa.
Yrityskaupat ja sisaiset startupit uusien innovaatioiden kehittamisessa.
Kiertotalousekosysteemi

Yhteisty0 yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa.

Ekosysteemin rakentaminen, jossa yritykset voivat toistensa resursseja hyddyntamalla tuottaa
lisdarvoa.

Takaisinottojarjestelmien ja tuotantoketjun kehittaminen kierratyksen ja uudelleenkayton
optimoimiseksi.

Sitra. (2022). Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista; Sitra, Teknologiateollisuus &
Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa



Muutosmatka

e avls Kestava kilpailukyky

.

Kestavat lilketoimintarakenteet ja kyvykkyydet

Varsinainen kaupallinen tuote/palvelu

Minimaalinen tuote-/palveluversio

Pilotointi asiakkaiden kanssa
Sisdinen keskustelu, mittarit, kumppanuudet,...

Tavoitteen maéritys ja kytkos strategiaan

Aika

Milta muutosprosessi voisi
nayttaa?

o Tehdain roadiag Kehitetéian,
Maaritelldan ol t“avmttmsun suunnitellaan ja

mita kilpailukykya rakennetaan
lahdetian Valitaan mihin

tavoittelemaan keskitytdan ja
seurataan

; : etenemista Testatasn

Tunnistetaan kiertotalouden . 3

. asiakkailla
mahdollisuudet

Opitaan tulosten
o Maaritellaan kiertotalouden A ja tekemisen
merkitys ja milta hyvat tulokset perusteella
ndyttdisivat tulevaisuudessa I

saimme tulokseksi
° Selvitetdaan nykytila ‘

VISIO JA SUUNTA SELVILLE SYSTEMAATTINEN KEHITTAMINEN




Tiekartta

Vuosi: 1 2

Asiakkaat

Asiakas-
segmentit

Kumppanit

L ELEVEL

Resurssit ja
osaaminen

Prosessit

Tuotteet ja
palvelut

Mitd odotamme asiakkailta ja miten toimintamme asiakkaiden kanssa muuttuu?

Etsimmeko uusia asiakasryhmia ja minka ryhmien osalta tulevat ratkaisut
toimivat parhaiten?

Mitéd muutokset merkitsevéat kumppaneillemme ja mitd uusi kumppaneita tulemme
tarvitsemaan tulevaisuudessa?

Toimimmeko, myymmeké ja markkinoimmeko samoissa kanavissa vai tarvitaanko
uusia kanavia, enta muuttuvatko toimintaperiaatteemme jollain tavalla?

Mita uutta kykya meidan pitda jatkossa kehittda ja mité resursseja tulemme
tarvitsemaan saavuttaaksemme tulevat tavoitteemme?

Mita prosesseissa pitda muuttua ja miltd ne nayttavat tulevaisuudessa?

Miten muutokset nakyvét tuctteissamme ja palveluissamme tulevaisuudessa?
Miss& kohtaa odotamme nakevamme muutoksia?
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