Moduuli 4 — Tulevaisuuden kestavan liiketoiminnan johtaminen

Orientaatio moduuliin

Tervetuloa tutustumaan ennakointiin!

Ennakointi on auttaa hahmottamaan toimintaympariston muutoksia kokonaisvaltaisesti,
kartoittamaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden kehityskulkuja, analysoimaan niiden vaikutusta omaan
toimintaan ja tekemaan paatoksia sen pohjalta. Tyypillisesti aikajanne voi olla muutamasta vuodesta
jopa parinkymmenen vuoden paahan.

Tulevaisuusajattelu ja ennakointi luovat pohjaa organisaatioiden strategioiden tekoon.
Ennakointimenetelmia voidaan hyddyntaa strategiatyon lisaksi esimerkiksi riskeihin varautumisessa,
tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa seka henkildstdon osaamisen kehittamisessa. Ennakointi
auttaa katsomaan pidemmalle tulevaisuuteen, silla siind hyddynnetaan nakemyksellista tietoa ja
faktaa.

Tassa moduulissa opit hahmottamaan, mita ennakoinnilla tarkoitetaan organisaatioiden toiminnan
suunnittelussa. Tutustut ja saat ohjeistuista ennakointimenetelmiin, joiden avulla saat liitettya
tulevaisuutta koskevan tiedon osaksi strategista paatoksentekoa. Tulevaisuuslahtdisen strategiatyon
tarkoituksena on uudistaa organisaation toiminta vastaamaan tulevaisuuden toimintaympariston
vaatimuksia.

Taman moduulin tavoitteena on:

tutustua tulevaisuuden tutkimukseen ja ennakoinnin periaatteisiin yleisella tasolla

tutustua ja oppia soveltamaan ennakointimenetelmia yrityksen toiminnan suunnittelussa,
tulevaisuuslahtoisten innovaatioiden kehittdmisessa ja strategioiden luomisessa viennin
edistdmiseksi



Kasitteita

Alla olevassa tiedostossa on joitakin ennakointiin ja tulevaisuusajatteluun liittyvid olennaisia
kasitteita. Aihepiiriin liittyvia kasitteita on paljon ja menevat osittain limittain toistensa kanssa. Jos
haluat tutustua tarkemmin ja kattavammin aihepiiriin liittyviin kasitteisiin, niin kattavia tietolahteita
ovat esimerkiksi Sitran Tulevaisuussanasto (https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/Links to an
external site.) ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen TOPI-oppimateriaaleihin koottu kasiteluettelo
(https://tulevaisuus.fi/kasitteet/Links to an external site.). Niitd on hyddynnetty osin myos taman
oppimateriaalien lahteina.

Kasitteit: 1 A

Tulevaisuuden tutkimus (futures studies) = Tulevaisuutta koskevan tiedon
kerdgamistd, analysointia ja esittamista. Se pyrkii ymmartamaan
mahdaollisia tulevaisuuden kehityskulkuja ja auttaa tekemadn parempia
paatdksid nykyhetkessa. Tulevaisuuden tutkimus ei pyri ennustamaan
tarkasti, mita tapahtuu, vaan se tarkastelee erilaisia mahdollisuuksia ja
skenaarioita.

Ennakointi (foresight) = Tulevaisuuteen vaikuttavien tekijdiden
tunnistamista, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kartoittamista ja
toimenpiteiden madrittelya toivottuun tulevaisuuteen padsemiseksi
toimijan ndkdkulmasta. Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa
paatdksentekoa, johon liittyy vaistamattd epdvarmuutta.
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Kasitteita 2 @

Skenaario = niytelman kisikirjoitus, juoniluonnos. Vaihtoehtoinen
tulevaisuuden kasikirjoitus, joka on joissakin oloissa mahdollinen, vaikka
i valttamattd todennakoinen kehityskulku.

Skenaa riDtY'dSker‘ltEW = tulevaisuuden tutkimuksen alueeseen
kuuluva lahestymistapa, jonka avulla tulevaisuuden vaihtoehtoisia
kehityskulkuja voidaan rakentaa valinnan ja toimenpiteiden pohjaksi.
Skenaariotybskentelyprosessin aikana luodaan useita vaihtoehtaisia
skenaariota tulevaisuuteen, tavallisimmin 10-20 vuaden paahan.
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Kasitteita 3 REA

s Heildoo signaali = Merkki noussvasta asiasta tai ensioire mahdolisesta muutoksesta, joka saattas
olla tulevaisuudessa meriietivi Helido sigraali kuvaa asiaa, jolla voi ofa tulevaisuudessa vaikutus,
matta i vield obe merkittivd, vaan vaati aikaa kypsyalseen (kts. myds hiffainen signaal]. {Sitran
tulevaisuussanasio)

& Megatrendi = Useista ilmidista yheinen kehil uirita, laja kaari, kuten
esimerkilesi ekologinen kestivyyskriisi. Megatrendien nihdasn usein tapahtuvan globaalills tasalla ja
kehityssuunnan uskotaan usein atkuvan samarsuuntaisena. (Sitran tulevaisuussanasto)

s Musta jourtsen = erittdin epdtodenndkbinen tapahtuma, jolla on kalme luortesnomaista piimeted: s=
i ole ennustettava, sl on valtava vaikutus fa @lkikatesn slle kehitelldsn s=Ftyksi, joiden arsiosta
s& vaikuttaa vihemmin satunraiselta ja ennustettavammalbta kuin olikaan [Taleh 2007)

s Trendi = asia myloyhetkessd, joka voi jpthus tulevaisuudessa sellaisella tavalla, =t st3 on
suhteellisen helppa jifietis tai ennakoida (TOP - Tulsvaisusden tutkimuksen oppimaterizal,
Tulevaisuuden tutiimusieskus)
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Kasitteita 4 REA
. = Kivaus mat isunsdesta Tulevaisuuskuvien avulls hahmatetaan ja
havainrallistetasn erilaisia tulevaisusden desia [Sitran tulevai:
+  Tulevaisuusajattels = Tubsvamuurteen 5 tubevassutta ista asicista ja iimigists
i Wt tad b it a3 Perustins tarpeesesn seki saada sebryytts siitd, mitd
tulevaissudessa tapahtuu. (TOP - Tulevaisusden tutiimu kse=n oppimaterizali, Tulevaisuaden
tutkimuskeskus)

s Villi lortti = Yllitdva ja vallsasti ennckoitava muutcsteki, joka muuttaa tapahtumisen
kehitysioulun epSvarmaksi. Villin kortin tapabtumisen todenndkbisyys on matals, mutts
tapahtusssaan sen vaikutubset tulevaan kehitykssen ovat huomattavat [kts. myds musta jouts=n)
{TOPI - Tulewai tutkimuizen cppir iaali, Tubevai ruthimuskesious)

& Visio = Kuvaus toivotusta tulevaisuuden tilasta. Visio luvaa toimijan tahtotiaa ja edeliyttas toimia,
jotta sen ilmiaan pdastian. (Sitran tulevais.
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LAU
Modudi & amiliredn. h REA
Taustaa tulevaisuuden
tutkimukseen ja ennakointiin
Tulevaisuuden tutkimuksen LAU
taustaoletukset REA

(Rvny Amaraa mukaellen)

Tulevaisuutta ei voi ennustaa
=~ Eiole yhtd "oikeaa” vastausta

Tulevaisuus ei ole ennalta maaratty
=~ Menetelmillinen fokus: vaihtoehdot

Tulevaisuuteen voi vaikuttaa omilla valinnoilla ja teoilla
=~ aktorindktkulma



Mita kannattaa ennakoida?

- - P L AU
Tulevaisuuden tutkimuksen tehtavat [}
= KUVITTELL: mikd on mahdollista ? o :
- witd, mikd vai olla
- pitk3 aikajanne asts bulosss
- objektiivinen ja intuitiivinen tieto -
- vaihtoehtojen kirgo
* AMALYYSI: mikd on todenndkdista ?
- aktorit ja intressirghmat
- valtapeli
* DSALLISTUMIMEM: mikd on haluttavaa ja
toteutettavaa? -l
- anvot mucdostumia ja
-valinta ja sitoutuminen mahdallisuuksia padsta
- yhteistoiminta ja vaikutusvalta Mmukaan
& Tarja Meristd
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Moduuli & hanitavan

Tulevaisuutta koskevan tiedon
luonne

REA




Tulevaisuutta koskevan tiedon luonne

Ennakoinnille on tyypillistd monialainen
asioiden tarkastelu kokonaiskuvan FL{ER
hahmottamiseksi

Toami istaa kannattaa
{maailma/Eurcoppa, Suceni,/toim sl yritys]
e e e

5, eri tasot




Miksi kannattaa ennakoida? LAU

. gn - - REA
Ennakointi tyovalineena, esim.
+  Pidentd3 aikaperspektiivid, pdasee ajoissa kiinni muutokseen
+  Tuo vaihtoehtoja, antaa mahdollisuuksia joustavaan
kehittamiseen
+  Laajentaa ndkékulmaa, tuo monialaisuutta ja
maoniarvoisuutta
*  Auttaa tulemaan toimeen epdvarmuuden kanssa, vaikkei
poista sitd
Tulevaisuutta ei voi ennustaa, LAU
mutta sita voi katsoa erilaisten REA
silmalasien lapi
0 Tarja Meristd
)
- L] L] L] -
Ennakointiprosessin vaiheista

Ennakointi tarkoittaa tulevaisuuteen vaikuttavien tekijdiden tunnistamista, vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien kartoittamista ja toimenpiteiden médrittely tolvottuun tulevaisuuteen
pagsem!sekistléEnnakmnh tukee tulevaisuutta koskevaa padtdksentekoa, johon liittyy vaistdmatta
epdvarmuutta.

Kaytdnndssa tulevaisuuden tutkimusta ja sen avulla tuotettua ennakointitietoa sovelletaan usein
skenaariotydskentelyn avulla. Ennakointitiedon prosessi voidaan jakaa kolmeen pasvaiheeseen: 1)
tiedon keruuseen, 2) tiedon analyysiin ja tulkintaan seki 3) tiedon hy&dyntimiseen. Kussakin
vaiheessa on paljon erilaisia tydkaluja ja menetelmid, joita voi soveltaa.

Tulevaisuuteen liittyvan tiedon hankinta ja tunnistaminen on luonteeltaan monialaista, ja siind
voidaan hytdyntad3 esimerkiksi PESTE-analyysia. Tiedon analyysi ja tulkinta on luonteeltaan
nakemyksellistd, menetelmdesimerkkind skenaarionelikentta. Tiedon arviointi ja kdyttd on
luonteeltaan k3ytanndllists, esim. laadukas SWOT tai visioiva konseptointi.

Ennakointiprosessin vaiheet eivat valttdmatta etene téysin lineaarisesti, ja prosessi voi olla
iteratiivinen, jossa tiimi saattaa palata takaisin aiempiin vaiheisiin tarvittaessa. Ennakointiprosessin
tarkoituksena on antaa toimijoille parempi ymmarrys tulevaisuuden mahdollisuuksista ja riskeistd
sek3 valmistaa heitd tekem33n parempia padtdksia ja suunnitelmia tulevaisuutta varten.



Ennakointiprosessi (esimerkki)

Minne voimme mennd ja kuinka?

Kuka ja missd olemme? Mitka ovat mohdolliset maailmat? Minne paatimme mennd?
| I
' T T y I
*Ennakointiprosessin *PESTE *Skenaarionelikentta *Skenaariokohtainen *Reimarit
tavoite SWOT
*Aikajénne *Offensiiviset /
defensiiviset
toimintavaihtoehdot
*Visioiva konseptointi
*Portaat kohti visiota

Esimerkki ennakointiprosessista [soveltaen Meristd 1991)

Tiedonkeruu: PESTE

Tulevaisuuteen vaikuttavien tekijdiden tunnistamiseksi on hyva kerata tietoa toimintaympéristéon vaikuttavista
asioita laaja-alaisesti. On tunnistettava varmoina tai todennakaisina pidettavat asiat, trendit ja megatrendit,
epavarmuutta sisaltavat muutokset ja ilmiot seka yllatykselliset asiat ja tapahtumat, joihin voi toki liittya
orastavia muutoksen merkkejd, mutta joita ei valttamatta havaita omien perususkomusten vastaisina tai joista
vaietaan niiden tabuluonteen vuoksi.

Tiedonkeruun kattavuus saadaan varmistettua esimerkiksi PESTE-viitekehyksen avulla, silld se ottaa huomioon
poliittiset, ekonomiset, sosiaaliset, teknologiset ja ekologiset nakokulmat. PESTE auttaa organisaatiota
tunnistamaan muutostekijoist, jotka voivat olla mahdollisuuksia tai uhkia. Ennakointiprosessin osana PESTEn
avulla voidaan monitoroida muutostekijoita skenaarioiden |ahtékohdiksi. PESTE:n avulla tarkasteltavat tekijat
voivat olla tarkastelutasoltaan erilaisia: esimerkiksi globaaleja, kansallisia vai vaikka johonkin toimialaan tai
yrityksen toimintaan liittyvia tekij6ita. (mukaellen Meristé & Laitinen 2021)

PESTEsta on olemassa paljon erilaisia variaatioita (esimerkiksi PEST, PESTEL, STEEP), joiden perusperiaate on
kuitenkin sama. Tarkeinta on, etta toimintaymparistoa saadaan monitoroitua laaja-alaisesti eri nakokulmia
unohtamatta. Usein joidenkin tekijoiden osalta on vaikea tulkita kuuluvatko ne enemman esimerkiksi
ekonomisiin vai sosiaalisiin tekijéihin - tarkeintd on kuitenkin, etta kyseinen tekija tulee ylipaataan huomioitua
eika silld ole niin suurta roolia minka kategorian alla kyseinen muuttuja tulee.

Joskus ennakointityossa ei ole aikaa tai muita resursseja monivaiheiselle ennakoinnille. Tall6in PESTE-vaiheessa
havaittujen muutostekijéiden vaikutuksia oman yhteison, organisaation tai toimialan nakokulmasta voi pohtia
esimerkiksi Sitran Ota trendi haltuun -tyékalun avulla: Ota trendi haltuun - Sitra.

LAU
REA



Esimerkki PESTE-muutostekijoista

(vleinen esimerkki pk-vientiyritysten nakékulmasta, Copilot)

Poliittiset Ekonomiset Sosiaaliset Teknologiset Ekologiset

*Kauppapolitiikan *Talouskasvun ennusteet| *Kuluttajakdyttaytymisen | *Teknologian kehitys ja *limastonmuutoksen
muutokset *Valuuttakurssien muutokset innovaatiot vaikutukset

+Kansainvéliset vaihtelut *Vdestorakenteen +Digitalisaatio ja *Ympdristlainsdadantd ja
kauppasopimukset «Inflaatio ja korkotaso muutokset automaatio —saantely

+Poliittinen vakaus ja *Tydvoimakustannukset | *Kulttuuriset trendit ja *Tietoturva ja *Kestavan kehityksen
hallinnon muutokset ja saatavuus arvot kyberturvallisuus vaatimukset

*Sddntelyn ja *Koulutustaso ja *Tutkimus- ja *Luonnonvarojen
lainsdadanndn osaaminen kehitysinvestoinnit saatavuus ja kayttd
muutokset

Valtioneuvoston Tulevaisuusselonteon 1. osan strateginen

toimintaymparistéoanalyysi - tiivistelma muutostekijoista (2024)

Teknologiset muutostekijat

* Murrokselliset teknologiat muuttavat arkea,
elinkeinotoimintaa ja yhteiskuntia

« Avaruustoiminnan merkitys kasvaa arjen palveluissa ja
sotilaallisessa toiminnassa

Geopoliittiset muutostekijat

* Strateginen kilpailu moninapaistuvassa maailmassa

* EU tavoittelee vahvempaa geopoliittista toimijuutta

* Yhdysvaltojen kahtiajako syvenee

* Kiina tarjoaa vaihtoehtoista maailmanjarjestystd

* Vendjd sailyy merkittavdna kansainvdlisend toimijana, turvallisuustekijana ja -haasteena
* Turvallisuus heikentyy ja turvallisuusympdristo sdilyy epdvakaana

* Arktisen alueen strateginen merkitys kasvaa

Ympdristdlliset muutostekijat
* limaston kuumeneminen kiihtyy
* Luonnen monimuotoisuus kayhtyy

Taloudelliset muutostekijat * Ympdriston tila heikkenee

* Globaali talousjarjestelma liikkeessa

* Suuret muutokset taloudessa

* Vihread siirtymd — kohti ekologisesti kestavaa taloutta

* Kilpailu luonnonvaroista ohjaa kohti kiertotaloutta

* Tyén ja tyGelaman muutokset haastavat nykyisia toimintatapoja

Lainsdddanndlliset muutostekijat
* Oikeusvaltion vakaus rapautuu
* Demokratiakehityksen heikentyminen

Yhteiskunnalliset muutostekijat
* Epatasainen demografinen kehitys jatkuu
* Muuttoliikkeiden merkitys kasvaa

Mitkd muutostekijoista ovat
merkityksellisid yrityksesi
nakokulmasta?

* Kaupungistuminen jatkuu

* Eriarvoisuuden ja yhdenvertaisuuden ristiriitainen kehitys

* Inhimillinen padoma kasvaa, osaamistarpeet muuttuvat ja TKl-toiminnan merkitys korostuu
* Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet muuttuvat

* Arvot, asenteet, maailmankatsomukset ja eldmantavat muuttuvat

Miten ne vaikuttavat yrityksesi
tulevaisuuteen?

Linkki: Tulevaisuusselonteko: toimintaympéristéanalyysi - Valtioneuvosto
A




Skenaarioiden rakentaminen: - -

skenaarionelikentta _ -

Ennakointiprosessin avairvaibe on skenaariciden luominen. Se tuottaa tulevaisuuden vaihtoehioga e
rdktboulmista. Shzrurmdmnhenhm:nudeﬂualmm menetelmid, motta tisd korssilla esitellisn
shenaarionelikenttimensteims futsutaen myds nime i3 seenaariomatriisi].

Melikentta on subteslisen yisinkertainen ja samalla nopea d rakentaa i Wb i
otetaan tiedon anafyysivaibeessa esille tulleet krittiset iy, joilla on organisaation kannalta suurin
misridtys. clvatpa nama tekijt sitten todennakoisid tai epdtodennakaisid esintymiszitdbn. Suurimpia yliatyisia
tavallise=sti ovat tekijt, joiden tuloon & oliesin uskota, mutta jotka toteutuessaan ovat sitben vailutuksltaan
suuria.

Melikentin rakentamiseen = ole seledd kaavaa, vaan paras yhdistelma |Gytyy kolellemalla otetaan
nfwsim‘h'iiﬁimkzluimfkilﬂsdkhkm:: , joiden avulla muodostetasn nelikenttd. Toinen tebdd
muodastaa vaaks-aks=fn, toinen pystyal

Kummankin akcselin csalta mistitidn vali merks tekijdiden osafta niden daripiat. tosin sancen
e anvot. jotha tekijat woivat saada. .Ins.ah:im vaikkapa “alaa koskeva sidntely”, sen darnipadt voivat alla
“tiukka sdsntely” vs. “vapaat mumntaeddl.’hhﬂ Ja:m:alueiunnﬂh:paauhadm arvostukset,
ddrvaihtoshtoina voivat olla toisessa padssd "edulinen hinta® ja toisessa vaikkapa "turnettu merkki®.

Skenaarioiden rakentaminen: - -

skenaarionelikentta _ -

Musstosagurit woidaan valita PESTE: izsa kartoitetiujen me djdaden joukosta. Valinnassa karmattaa
gureiden vaik ' Fysin merkity Bimicd mu 4 i kannata valita skenaarioneflertin

Ijumﬂtsi,
avulla luodaan L i fouhunkin i toon Ektyvia

M‘sllpm‘aﬂsu ‘Waikka ﬁemwﬂk:ﬂﬂunn itaan vain kaksi muutosapuria. voidaan ﬂuuumlon
n:HIqen lucemisessa hyddyritad nwbsmmPES'l'E analyysissa kartoitettuja murtostekijoits sisillyttamalls neti
iden oletubsin tai ssurauksin

® 1]mlm‘ﬂpmdennlmhpmu... Sder muc inen,
= 2 vait Esten arvojen jakai L
- X jase 1k inen jokas olle ja |opuksi




Skenaarioiden rakentaminen:

= 5 :
skenaarionelikentta
Sher i i wvaatil wsein ja erlaizila v koska sopivien

purek walinta ei ole dtta helppoa. kG i i in an, eftd skeraariciden tulisi
e i i il e A1 ukszna kuitenkin o |
b o if Funtuu , vai skeraaricita misttid ja luoda myés ilman

tadkin, valf PESTE-analyysissa kartoitethuja merkityiesellisia 5t ja pohti
riiden totewtumisesta seuraa.

Sheroaricits |uotaessy on muistettava pitdd mislessd se tetty ia, jota ollaan a3
saattas tapaibua niin, ettd ajattelzz misliummin omaa toivottu kehityspolioua sen sijaan, =t kesidtryisi
i 5 ja nissta johdettuh 5
Skeraariciden nimet owat tirkeitd fa ne kannattaa numenoida. Skenaariciden nimet muodastavat kislen
i Cm:nrlpii.i imimet |yhyind, jotta ne avat helposti muistettavissa,

Skenaarioiden rakentaminen:
skenaarionelikentta

o
- |

0 o

i

LAU
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Kuvitteellinen esimerkki vientiyrityksen skenaarioista
(Copilot)

Wapaa kauppa

Skenaario 1. “Tasapainottelun aika"
Ii%cas tacuderer. kehryt B PR coupps)

& Wientyrityiset navigoivat hitaass
iasvavilla markkingilia, keskittyen

lstannusteholdouuteen ja vakauden
Vispramiseen.

ARk

Ajurk 12 Toloudellings Reitys

Skenaario 2. "Kultainen alkakaus|™
Tiorem W STeT RN B VEESE RaLEsa |

o Wientiyritylset lukoistavat avoimilla
markuingilia ja hybdynt a1 nopeas
talcuded ista kasvua, Bajentaen
toimintaansa ja iwestoiden wusiin
mahdiollisuukssn.

Shenaario 3. “Sulkeutuneet horisontit™
"y

(ko infosiuiinen baiséys ju

o Wientiwitykset kafaavat haasteia seia
markkinodden sulleutumisesta etd
hitaasta takoudellis esta kehityksesid,
pskitbyen paikallsSn markkénaihin ja
ustannustehokiuutesn.

Al 2 K et

Skenaario 4. “Kiihtyva kotimaisuus™
T R ———
o WOy

lehityksestd, mutia protektionismi rajoittaa
Vritylet

13 2 kil
markiingilla.

Proteltionismd

= Skenaarioiden arviointi:

Miks skenaarinista olisi yritykselle tavoiteltavin?

Miks skenaarinista olisi yritykselle vahiten toheottava?
Mikd skenaarioista on todenndkoisin?

Mikd skenzarioista on epdtod enndkdisin?

Skenaarioiden tarkastelua

= Onko joku muu potentizalinen skenaario skenaaronikentan ulkopuolelta?




Skenaariokohtaiset SWOT-analyysit

Skenaarioiden si=3tad vai sw:rrtu Laadukas SWOT -tydkalulla. Se on tulevaisuussuurtautunut SWOT-
anabyysi, jos=a iston [whkat. merkitysta tulevaisuuden
lmndhp:wmﬂmmumkmhnpwwﬂmmnnﬂnkﬂm miter niitd poistamalia ke hittim s
arganisaatio kykenes tarthumaan tulevaisuuden haasteisin ja innovaimaan nista uutta menestyksallistd
Eiketoimintaa. (Molarius =t al. 2007)

SWD'I'mnhﬁtaﬂnhllh skeraariclle ja re antavat byvan pohjan |ll|‘l.lppﬂ useﬂ:nnlegnn: p‘ﬂu
attavat waiboehtaiset nllmlmndm]kml Samalla valmennetaan organisaatioon Ilﬂlzrwth.]nla
amzandwbiﬂmdennm.m: tarvittasssa nopeastiin strategiaa Ussiden strategiciden [aatiminen =i
bulbmlcam yieensa kannata, koska se sitoo Skaa resursssja. Tatd varten onkin tirked pohtia, mitd on tehtivi
paka reppumatta. t SWOT mahdolistavat myds wusien
Eiketoimi pr\m— i fur
Strategiaa laadittaessa tulee toistuvasti kysyd: Kuinka voimme kiyttas vabwouksiamme, minimoida
heikkouksiamme. hydyntad ulkoisia mahdolisuuksia ja taistella uhkia vastaan? Sellasia vaivuuisia, jotka
erottavat organisaation kilpailijoista, tulee korostaa, mutta sellaisia ublda tai I!idmuk.ﬂi.p&lml kaataa
MMnm i sa3 aliarvioida. Strategicita pohdittaessa ja valittaessa on syytd muistaa, =t

ojen tybstiminen sitoo niunr:wrsup.'l’-nmmnh:hm: hallul: mdenmalegmden
asemesta kehittdd joustovama, esim. etsitddn ja sellaisia toi b et yritysta
tobeutuipa mika skenaaric tabarsa. Lisaksi kussakin skenaariossa kannattaa Dthi. enen intressissd sen
tobeutuminen on, ja huomicida se mahdollisissa strategicissa. (Mofarius =t al 2007; Meristd ja Laitinen 2021)

Skenaariokohtaiset SWOT-analyysit

Skenaario 1/2/3/4:

Strengths Weaknessas
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Offensiiviset ja defensiiviset
toimintavaihtoehdot

Writys voi subtautes tulevaismtesn kahdella toimintatavalla: joko hyddynnetian aktivisest]
tulevaisusden tarjoamia mahdollisuuksia tal puolustas omas semas seorailemalla kehitysta.
Otftensiivinen (hyoklkasva) toimintavailitoehto kuvaa proaktiivists, sggressiivista strategiaa, jossa
skenaarion sisiltamii mahdollisuuksia pyritian hyddyntimain myds riskien kasvun uhalla.

Defensiivinen (puoluitava) bimintavaibitoshto kuvaa reaktiivists strategiaa, jossa enemmankin

pyritidn valmistautumaan skenaarion sisiltimiin uhkiin ja pitmian riskit piening. Molemmilla
tavoilla on mahdollista menestyd, mutts en tavoin. (Molarius et al. 2007; Meriatd & Laitinen 2021)

Offensiivisten ja defensiivisten toimintavaibtoshtojen laatimisessa kannattaa hyddynitas
skenaariokohtaisten SWOT-anahyysien tuloksa siten, ettd mahdeollisuudet wsadsan hybSdynnettys ja
uhat minimoitua. Toimintavaibitoehdot laaditaan kullekin skenaarislle erikseen alla alevan taulukon
mibkaisesti

Offensiiviset ja defensiiviset
toimintavaihtoehdot

Skenaaio Diffensiiviset tramintavaiitoshdot Daferaiiviset tamintaaantoehdot
ossa e ossa pyritdan
riskien kasvun uhalla i
1. Shenaario:
2. Skenaario
3. Shenaario:
4. ShEnaario:




Visioiva konseptointi

Jees ernakainrin tavoitte=na on kehittil uusia tuotteita, pabseliita t:lwlrrunhmallqa rulmmmden
toimirtaymipdristidn, niin skenaariota voidsan h\dnd\mt:: s tul cden korseptien

Taustalla tissd on visioian konssptoinnin menebeima, joka yhdistad tulevaisunden tutkimuksen ja
korseptoinnin (Kokkonen jeetnd. H005). |d=ana thesd on, =i wusia tuctteita tal patveluita konseptoidaan
" f

Kaytinnén tasolla tulevaisuuden konseptien kartoittamis=n voi aloittaa misttimalld kubunkin skenaarioon

liittyvid haastedta ja pohtimalla ratkaisuja nishin. Skenaarioibin lithrien hl.lstmdennl:h‘.llrlmukm
hyddynitid skenaanoprosessin aiempia vaibeita, esimerkiksi tulevais. oT vy

tuloksia

Kartoitetuista konseptiaibioista voidaan valita lupaavimmat ja tismentid nita. Tismentimisessh kannattaa

tarkentaa mm. kohderyhmi, karseptin uudet ominaisuudet (verattuna olemassa oleviin ratkaisuibin], konseptin
toteuttaja- ja rahaitustabao seicd patentiaalinen kysynta. Kannattaa myts pohtia, riittasks konseptilla kysymtad

waiin joisain tietyissd shenaarioissa vai onko silld menestyspobentizalia kaikissa tai us=ammassa
shenasricssa (Meristh ja Laitinen 2021)

Joskus kanseptit voivat edetd innovaatioksi saakdc, Innovaatio on oivallus tai kekesind, jolla luodaan kilpailuetua

ja se voi ttya tuctteeseen, palveluun tai toimintamalliin, Usein siina cn myds elementts, jossa ndbdaan b
:dm:nan.mlhu.lenn udessa tarvitasn. Tunmuudenlmm:pum Ilnlwlﬂlllplmmmjnm;mns
kiisitteestd ermovaatia, joka tarkoittas ennakoivaa innovaatiota. Ernakoivat innavaatiot ovat tirkeita

esimerkiksi san vuckst &t wsien palveluiden tai tuotteiden |arseerauksessa kiy wsein niin, ett ersimmdis=ni
markkincilla cleva saa suurimman ma

rickinaasuuden. Joskus tosin woi kiyda niinkin, etta uusi tuote tai palvelu

on kaa aikaansa edella. [Ketunen jo Meristd 2010)

Visioiva konseptointi
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Portaat kohti visiota

O Sitran midritelman mukaan visio on “Kuvaus tevotusts tulevalsuuden tilasta. Visio kuvoa tedmdan
tahtotiiea jo edellyttad tolmia, jotta sen kuvaamaan masimaan padstddn .

O Visiota midriteltbedss kannattas pitid mielesd esimerkikal RYTMI-viitekehys, jonka mukaan
hywil visio on Realistinen, ¥ mmarrettivi, Toiminnallinen, Mitattavissa ja Innostava (Lindroos &
Lohivesi 20100

O Vision saavuttamiseks| tarvittavat toimenpitest voi kifjata ylas esimerkiksi porraskuvioon (kis.
Seuraava slide).

O Jokaiselle toimenpiteelle kannattas masriteld myds vastuuhenkild tal -taho seki miettia
aikataulutus.

O Toimenpiteiden lasdinnasss kannattas hyiddynitas myds skensarfioprosessin alemmissa vaihetssa

[esim. SWIOT-analyysi seks offensivisat/defensiiviset toimintavaihboehdot) esille nousseita
adioita.

Yrityksen polku tulevaisuuteen

Portaat kohti visiota

~mita e Joka i ta)?

Toimengide

Alajanne: T vucta

Kuvitteellinen esimerkki vientiyrityksen
visiosta ja toimenpiteista sen
saavuttamiseksi (Copilot)
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Tubrariuuden kil venbbibetormts - Vent sirekdn ksuen HUOOCDES- 3000

Muduudi & nibiran REA

Skenaarion valinta paatoksenteon
tueksi ja skenaariotyoskentelyn
onnistumisen edellytykset

Skenaarion valinta paatoksenteon h’éﬂ
tueksi

Luota todenndkdiseen (“ennustaja”)
. Malitse paras lopputulos (riskinottaja)
. Muotaile strategia, jolla selvidd eri vaihtoehdoista (riskinkarttaja)

. Kehita joustavuutta silta varalta, ettd joku muu kuin valitsemasi skenaario toteutuu
{realisti)

. Maikuta omilla tegilla niin, ettd haluamasi vaihtoehto toteutuu (tulevaisuuden tekija)
B. Odota ja toivo (teuras)
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Skenaarioiden kestavyystarkastelu 5N

Lopulsi waoit pahtia skendarioita kestavan kehityksen e ulottovuuksien nakakulmista: talowdedlinen,
sasiaalinen ja ekologinen kestivyys. Arvici toteutuvatko kaikki kestivpyden ulottivaudet kussakin
shenaariossa? Dormnaiko joku kestivyyden osa-alue?

KESTEMAN KEHITYRSEN DIMENSIOT {Brundtland 1887

Mgristd & Laitinen 2021

Skenaariotyoskentelyn LAU
onnistumisen edellytykset

1.Ryhman koostumus ja sitoutuminen
+ vaari alaa, on prosess
+ TN RO e S
+ lartames auallistughon ke

2. Tietotarpeiden turvaaminen
 WurviEtE LG ratkay Maunath
- jatiua souranta Flkeenpdin reimarit afiaan sidotruja)
- tkpresait ioasa esim. PESTE
3.Ei voi delegoida kokonaan asiantuntijoille
+ nelewaresi bsnebselle
+ johdon tuki ja osalliuminen (shsistiminen)

4.Prosessin vaiheistus ja ohjaus
+ hythanitd nomzaliin araegiarsbhdn, viesting gl onganisaarion
+ tekniset rankalsu voivat vaihdella (sopheus yrityshulturiin cirkedy

5.Makikulma ulkoa sisille
- verkostor, analoglamalli
« Wyldhullur kyssonalaiaa jat TariaM:fEﬁ

Ennakointiin liittyvaa lukemista

Ennakointiin liittyvaa lukemista
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