Moduuli 7- Kiertotalouden liiketoimintamallit, menetelmat ja tyokalut

Orientaatio moduuliin

Tervetuloa tutustumaan kuinka voit lahtea liikkeelle kohti kiertotalouden liiketoimintamalleja, millaisia
asioita tulisi pohtia arvoketjun tehottomuuksien tunnistamisesta kiertotalouden liiketoimintamallin
suunnitteluun. Kuulet myos elinkaarianalyysin hyddyntamisesta ymparistdvaikutusten tarkastelussa.
Tama moduuli sisaltaa eri tahojen tuottamia tyokaluja pohdintaa varten. Moduulin 7 sisaltd on
kuratoitu useiden eri lahteiden pohjalta.

Mita ovat kiertotalouden liiketoimintamallit?

Yritykset tulevat muuttamaan tapaansa toimia ja sen myo6ta ansaintamallejaan. Entisesta tavasta
tehda tulosta pyritaan siirtymaan kiertotalouden mukaisiin liiketoimintamalleihin. Kiertotalouden
liiketoimintamallien avulla materiaaleja voidaan hyddyntaa tarkemmin ja syventaa asiakassuhteita.
Rahanarvoinen liiketoiminta tulee perustumaan kiertotalouteen, strategia saa uuden pohjan.

Keskeiset trendit vaikuttavat siihen, etta yritykset siirtyvat kohti kiertotalouden periaatteita ja
liiketoimintamalleja

Asiakaskeskeisyys siirtaa yrityksia perinteisesta tuotteen myynnista kohti asiakaskohtaista ratkaisujen
tarjontaa, joka tehostaa resurssien kayttoa ja syventaa asiakassuhdetta.

Luonnonvarojen ylikulutus ja ilmastonmuutos suuntaavat sdantelya, sijoituksia seka kuluttajien
kayttaytymista kohti kiertotalouden mukaista toimintaa. Tama nakyy muutoksena yritysten tavassa
tehda liiketoimintaa.

Teknologian kehitys ja digitalisaatio, kuten tekoaly, esineiden internet ja robotiikka, mahdollistavat
kiertotalouden mukaisten arvoketjujen ja lilkketoimintamallien toteutumisen.

Asiakaskeskeisyys ja muuttuva kuluttaminen

Liiketoiminta muuttuu asiakaslahtéisemmaksi, joka tarkoittaa etta tuotteita ja palveluita kehitetdan
tiiviissa vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa. Kestavat eldamantavat ovat nousussa ja seka
kuluttaja- etta yritysasiakkaat hakevat vastuullisia vaihtoehtoja.



Asiakkaat etsivat entista useammin vastuullisia vaihtoehtoja

Kuluttamisen painopisteet muuttuvat. Kestava ja vastuullinen kuluttaminen ovat nousevia trendeja ja
tulevaisuudessa naiden merkitys tulee kasvamaan seka kuluttaja- etta yritysasiakkaisen keskuudessa.

Ilmastonmuutos ja luonnonvarojen ylikulutus suuntaavat lainsdadantoa ja investointeja kohti
kiertotaloutta ja kestavaa liiketoimintaa. B2B-liiketoiminnassa yritykset hakevat ratkaisuja, joilla ne
voivat pienentaa toimintansa jalanjalkea. Tama on nahtavissa esimerkiksi suurten yritysten
alihankinnoissa.

Omistaminen muuttuu

Kiertotaloudessa kulutus perustuu omistamisen sijasta palveluihin: jakamiseen, vuokraamiseen,
lainaamiseen ja korjaamiseen.

Ihmiset ovat tottuneet omistamaan tavaroita. Mutta on merkkeja siita, etta asiakkaita kiinnostaa
entistd enemman jakaminen ja tuotteen kayttd palveluna. Tama on nahtavissa erityisesti kallimmissa
tuotteissa, joilla on pieni kdyttdaste — esimerkiksi autoissa, veneissa ja luksustavaroissa.’

Yritysten keskuudessa ja B2B-liiketoiminnassa tuotteiden tarjoaminen palveluna on saanut jo
enemman jalansijaa. My0s yritysten valiseen jakamiseen erikoistuneita alustoja on tullut markkinoille.

Teknologian kehittyminen ja digitalisaatio mahdollistavat palveluiden kdyton omistamisen sijaan. Ne
tekevat vuokraamisen ja lainaamisen tehokkaammaksi, helpoksi, turvalliseksi ja tata kautta myos
taloudellisesti kannattavaksi.

Omistamisen muuttuessa palveluntuottaja toimii tuotteen omistajana koko sen elinkaaren ajan
tarjoten vuokraus, huolto ja takaisinottopalveluja. Tama mahdollistaa tiiviin asiakassuhteen ja
jatkuvan kassavirran.

Omistamisen muutos etenee myds lainsdadannossa. Esimerkiksi EU:n kiertotalouden
toimintasuunnitelmassa on kirjaukset jakamistaloudesta, kannusteista tuote palveluna -malleille ja
laajennetusta tuottajavastuusta.

Siirtyminen liiketoimintamalleihin, joissa tuotteen omistus sailyy palvelun myyijalla, vaatii muutoksia
lainsdadantoon.



Monet EU:n aloitteet, kuten korjauttamisoikeus ja ekosuunnitteludirektiivin paivitys ohjaavat kehitysta
kohti kestavampia ja helpommin korjattavia tuotteita. Muutoksia tarvitaan kuitenkin myds
lainsdadantoon: esimerkiksi laajennettu tuottajavastuu vauhdittaa kehitysta.

Laajennettu tuotevastuu, lue lisaa >>
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Kuluttajakayttaytymisen kestavyys, tutkimuksen tuloksia

Kiertotalous osana suomalaista kuluttajakulttuuria

Suomalaisten kaytannonlaheinen suhtautuminen kuluttamiseen tukee kiertotalouden omaksumissa,
varsinkin silloin kun ratkaisut tuovat henkilokohtaista hydtya. Talla hetkella vastuullisuusajatteluun
liittyy vasymysta. Siksi kiertotaloutta kannattaa korostaa arkisena ja jarkevana valintana.

Kansainvalistymista ja tulevaisuutta ajatellen kiertotaloutta ei voi asemoida vain rationaaliseksi
asiaksi. Suomalaisten brandien on tehtava kiertotaloudesta houkuttelevaa ja kiinnostavaa, seka
rakennettava sen ymparille kulttuurista vetovoimaa.

Kuluttajien paatoksenteon taustalla

Kiertotalouden arvo tulee sen kaytannonlaheisyydesta. Monella kuluttajalla on lAhtdkohtaisesti
pragmaattinen suhtautuminen kiertotalouteen. Taustalla voi olla huoli ymparistosta, mutta arjessa
itselle arvoa tuottavat asiat ovat selkeasti etusijalla ja ohjaavat paatoksentekoa. Sodan jalkeiset
sukupolvet vaikuttavat yha vahvasti taustalla.

McKinsey, 2024 mukaan kestavyyteen liittyvien vaittamien merkitys ostopaatoksissa on laskenut.
Silloinkin, kun kuluttajat valitsevat kestavampia ratkaisuja he tekevat lopullisia kulutuspaatoksia usein
muista syista kuin esim. vastuullisuudesta.

Vastuullisuus- ja kestavyyspuhe voi heikentaa kiertotalouden omaksumista



Ideologiset (=vastuullisuus) ja tuotantotekniset keskustelut (=kiertotalous) voivat jopa vieraannuttaa
kuluttajia palveluista, jotka muuten koettaisiin arvokkaina ja huolettomina, vaikka onkin tarkea asia
taustalla. Puhuminen kiertotaloudesta "velvollisuutena” tai asiana, joka vaatii "muutosta” ja
”panostuksia” voi itsessaan luoda esteita omaksumiselle.

Kaytetyn tavaran ostamista voidaan nopeuttaa

Kaytetyn tavaran ostamista voidaan edelleen sujuvoittaa, erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, jotka
eivat ole valmiita nakemaan vaivaa tai jotka nauttivat loytojen tekemisesta

- tarkeaa on myds uuden ja kaytetyn tavaran eron haivyttaminen

- kaytetyn tavaran myyminen uuden rinnalla vahvistaa luottamusta, nopeuttaa omaksumista ja
houkuttaa uusia asiakasryhmia

Tavaran laatu ja pitkaikaisyys

Laadun nakyvaksi tekeminen, uusien tuotteiden suunnittelussa ja markkinoinnissa tulisi ymmartaa
entista paremmin laadun eri ulottuvuudet. esim. huoltomahdollisuudet, varaosien saatavuus ja
jalleenmyyntiarvo voitaisiin tuoda markkinoinnissa vahvemmin esille

- laadukkaan tavaran jalleenmyyntiarvo tulisi maaritellda myds uuden tavaran myynnissa.
Parhaimmillaan jopa vaatteet voisivat nayttaytya investointeina.

- laadun liittaminen huolettomuuteen, erityisesti pitkaikaisissa ja helposti korjattavissa tuotteissa

Tavaran kayttoian pidentaminen

- korjattavuuden tuominen esille uusissa tuotteissa jo myynnissa

- korjauspalvelujen kehittaminen nykyaikaan, perinteiset korjauspalvelut ovat usein heikosti
konseptoituja kasitydaloja. Kasitydon arvostuksen ja ndkyvyyden parantaminen vaatii systemaattista
panostusta kehittamiseen ja modernisointiin

- hinnoitteluun vaikuttaminen esim. tuotteistuksen ja verotuksen avulla, korjauspalvelujen hinnat ovat
usein melko korkeita, on mielikuva etta uuden ostaminen on helpompaa ja edullisempaa kuin
korjaaminen.
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Arvoketjun tehottomuudet

Yritys voi saavuttaa kiertotalouden liiketoimintahyodyt puuttumalla tunnistettuihin arvoketjun
tehottomuuksiin ja siirtymalla yhteen tai useampaan kiertotalouden liiketoimintamalliin.

Kuva: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liketoimintamallit teollisuudessa. Accenture: Lacy & Rutqvist (2015) Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage.

Kiertotalouden liiketoimintamallit

Siirtyminen kiertotalouden mukaisiin liikketoimintamalleihin ei ole kaikilta osin helppoa, mutta
tulevaisuudessa niita soveltavat yritykset valtaavat markkinoita yrityksilta, jotka eivat kykene
uusiutumaan. Yha suurempi osuus kansantalouden arvonlisasta syntyy kiertotalouden mukaisesta
liikketoiminnasta. Ratkaisujen ja palveluiden vaikuttavuutta mitataan hiilikddenjaljen/ hiilikadenjaljen
avulla, joka kuvaa niiden tuottamia paastovahennysvaikutuksia kuluttajalle.1

Kiertotalouden liiketoimintamallit ratkaisevat tehottomuuksia ja luovat arvoa yrityksellesi. Jokainen
malli tuo omat liiketoimintahyotynsa. Niiden vaikutukset yrityksen toimintaan ovat myaés erilaisia ja
toisten mallien toteuttaminen on hankalampaa.

Tassa kuvassa kiertotalouden mukainen liiketoiminta on jaoteltu viiteen eri liiketoimintamalliin:



KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT JAKAMISALUSTAT

Digitaaliset alustat mahdollistavat
tavaroiden ja resurssien
kyttdasteiden kasvattamisen mm.

 mm vuokrauksen, yhteiskiyton ja
KIERTAVAT jakamisen kautta.
RAAKA-AINEET
Hyédynni tuotannossa TUOTE PALVELUNA
Iderritettyjd ja biopohjaisia Asiakas maksaa tietysta toiminnosta tai
materiaaleja selkd uusiutuvaa suorituskyvystd tuotteen omistamisen
energiaa. Suunnittele kestivi, KIERTO- sijaan. Tuloja kertyy palvelu- tai
korjattavia ja kierrdtettavia TALOUDEN vuokrasopimuksista.
tuotteita. ARVOKETIU

RESURSSIEN

TALTEENOTTO

Kayttokelpoisten ja arvoa
sisdltdvien materiaalien tai energian

ELINKAAREN
PIDENTAMINEN

Tuotteita pidetdin alkuperidisessa
kdytttarkoituksessaan mahdollisimman

te.llteet:lotto jétteestd tai tuotannon pitldisn esim. korjauksen ja huollon,
sivuvirrasta. paivittimisen, uudelleenmyynninja
uudelleenvalmistuksen keinoin.
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Kiertotalouden liiketoimintamallien alamallit

Kiertotalouden liiketoimintamallit voidaan jakaa yksityiskohtaisimmiksi mahdollisuuksiksi arvoketjun
eri osissa eli alamalleiksi.

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIEN ALAMALLIT

Liiketoimintamalli Alamalli Alamallin kuvaus
KIERTAVAT Kestiva suunnittelu Suunnittele kestivid ja helposti korjattavia tuotteita, esim. modulaarisen suunnittelun avulla.
RAAKA-AINEET

Kiertotalouden mukaiset Hyo6dynna tuotannossasi kierrétettyja ja biopohjaisia materiaaleja sekd uusiutuvaa energiaa. Minimoi hukan ja jatteen

materiaalit MEEra.

: Hyodynna digitaalisia alustoja vihaisessd kiyttssd olevien tavaroiden ja resurssien jakamiseen tai kiyta
JAKAMISALUSTAT [ Jakaminen e o Yo i ! ’ ?
ustoja omien tarpeiden tdyttdmiseen. Kehitd omia alustoja.

Tuote palveluna Tarjoa asiakkaille mahdollisuus kayttdd tuotetta tilaus- tai kiyttdmaksua vastaan ilman tarvetta omistaa.
TUOTEPALVELUNA

Suorituskyky palveluna Tarjoa asiakkaille ennalta maaritelty palvelu ja laatutaso, sitoudu takaamaan tietty lopputulos.

Korjaus ja huolto Pidenné markkinoilla olevien tuotteiden elinikd tarjoamalla huolto- ja korjauspalveluja.
ELINKAAREN Paivitys Paranna tuotteiden suorituskykya péivittamalli niiden komponentteja uudempiin.
PIDENTAMINEN

Uudelleenmyynti Myy kayttokelpoisia tuotteita uudelleen.

Uudelleenvalmistus Hanki tuotteita, paivita tehdaskunnostuksella tai kehitd alkuperaisia toimnnallisuuksia. Myy tuotteet matalammalla

hinnalla.

RESURSSIEN Kierratys (my®s upcycling) Keri tai ota talteen materiaaleja kiyttdian lopussa olevista tuotteista, kdytd materiaalit tuotannossasi tai myy raaka-
TALTEENOTTO aineeksi.

Palautus Palauta takaisin tuotantoon tai myy eteenpéin ylimazréisid raaka-aineet (esimerkiksi tuotannon sivuvirtoja).
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Alamallit antavat tarkemman kuvan kiertotalouden liiketoimintamalleista. Niita voi hyddyntaa yksittain
tai yhdistelmina, esimerkiksi kestava tuotesuunnittelu takaa paremman korjattavuuden tai
paivitettavyyden.



Tassa kuvassa on esitetty lineaarinen arvoketju, johon kiertotalouden liiketoimintamallien alamallit
luovat uusia kiertoja. Nain arvoketju muuttuu kiertotalouden mukaiseksi. Monet kiertotalouden
mahdollisuudet ldytyvat tuotteen kayttdvaiheesta. Ne ovat myds mahdollisuus yrityksille tulla
lAhemmaksi asiakkaitaan.

Lineaarisista arvoketjuista kiertotalouden mukaisiin arvoketjuihin
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_ + | ! ! —lp- Kierttivat raaka-aineet
Markki- Kierriitys ja N Jakamisalustat
Suunnittelu Hankinta Valmistus Logistiikka ;ﬂ:{t}iﬁja Tuotteen kiytto uudelleeniciytts | __, Tucte pelvet
1 [ * L) L S S e > Flirkearen pidertaminen
i : : i Koausia —_ Resurssien talteenotto
H H huolto  **"
. . ......... Paivitys =eseees!
Palautus i :
T : LA Uudelleenmyynti ..
L Femrscrmrsssssnssesanannns Uudelleenvalmistis ««a-=-==
upcycling)
Lihteet: Sitra, T satecllisuus & Accenture: Ki ; Acoenture: Lacy & Rutquist (2015). Waste to Wealth: The Cireular Econcmy Advantage

Lahteet

1 Viitattu 16.2.2023 Yrityksen pelistrategiassa ovat uudet kiertotalouden liiketoimintamallit -
SitraLinks to an external site.

2 Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista Sitran julkaisuDownload Kestavaa kasvua
kiertotalouden liiketoimintamalleista Sitran julkaisu

3 Design Forum Finland 2023, Circular Design & Business opas liiketoiminnan muotoiluun:

Circular-design_business_opas-liiketoiminnan-muotoiluun_Design-Forum-Finland-2023.pdf

Kuinka siirtya kiertotalouden liiketoimintamalleihin?
Mika on kiertotalouden liiketoimintamalli?

Liiketoiminnan, ympariston ja ihmisten nakokulmasta kestava ansainta- ja toimintalogiikka, jolla yritys
toteuttaa lilketoimintaansa.

Miten paaset kiertotalouden liiketoimintamallien soveltamisessa alkuun?



Lahde liikkeelle naiden vaiheiden kautta, step-by-step. Tarkemmat tiedot ja ohjeet loytyvat seuraavista
moduuleista.

Tunnista arvoketjun tehottomuudet & mahdollisuudet arvoketjun eri vaiheissa
Maarita kiertotalouden liiketoimintamalli

Aloita kiertotalouden liiketoimintamallin suunnittelu, tunnista haasteet
Priorisoi kiertotalouden mahdollisuudet

Tarkastele kiertotalouden liiketoimintamallia Business Model Canvasilla

Tutustu myds Circular Design business opas >>Download Tutustu myds Circular Design business
opas >>

Lisamateriaaleja:

Nykytilan arviointi, ensimmainen askel on arvioida yrityksen nykytilaa ja tunnistaa missa maarin
kiertotalouden periaatteita jo noudatetaan. Lue lisda >>Links to an external site.

Kiertotaloustrategian laatiminen, maarittele mita kiertotalous tarkoittaa yrityksellesi, ja aseta selkeat
tavoitteet. Tama auttaa luomaan konkreettisen suunnitelman ja valttdmaan hammennysta. Lue lisda
>>Links to an external site.

Koulutus ja tietoisuuden lisdaminen: Kouluta henkildostoa kiertotalouden periaatteisiin ja hyotyihin,
tdma voi lisata innostusta ja sitoutumista muutokseen.

Uusien kiertotalouden liiketoimintamallien kayttoonotto. Tutki eri vaihtoehtoja arvoketjun
tehottomuuksien pohjalta.

Yhteisty0 ja verkostoituminen. Tee yhteistydtd muiden yritysten, tutkimuslaitosten ja organisaatioiden
kanssa. Tama voi auttaa loytamaan uusia ratkaisuja ja parhaita kaytantoja. Lue lisaa >>Links to an
external site.



Seuranta ja raportointi. Seuraa edistymista ja raportoi saavutuksista saannollisesti. Tama auttaa
pitdmaan kiertotalousstrategian oikealla tiella, ja tekemaan tarvittavia muutoksia.

Elinkaarianalyysi ymparistdvaikutusten tarkasteluun

Arvoketjun pohdinnan yhteydessa kannattaa paneutua myds tuotteen tai palvelun elinkaareen ja siita
aiheutuvien ymparistovaikutusten tarkasteluun. Tuotteen elinkaarella tarkoitetaan koko
suunnitteluun, tuotantoon, kayttoon ja sen jalkeiseen aikaan liittyvaa ajanjaksoa. Elinkaari alkaa
tuotteen suunnittelusta ja raaka-aineiden hankinnasta paattyen jatteiden kasittelyyn. Se vastaa siis
pitkalti arvoketjun kasitetta.

Elinkaarianalyysi on osa elinkaariajattelua. Elinkaariajattelu on malli, jossa pohditaan yritysten
ymparistollisid, sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia koko tuotteen elinkaaren ajalta.
Elinkaariajattelun paatavoitteena on pienentaa tuotteisiin kaytettavien materiaalien ja raaka-aineiden
kayttoa, paastojen synnyttamista seka parantaa tuotteen sosioekonomista kyvykkyytta elinkaaren
aikana. Tydskentelyprosessi voi johtaa parempiin yhteyksiin ja prosesseihin koko yrityksen
arvoketjussa.1

Elinkaarianalyysissa (life cycle assessment, LCA) keskitytdan ymparistovaikutusten arviointiin. Siina
arvioidaan tuotteen, palvelun tai liiketoiminnan koko elinkaarta painottuen usein neljaan vaiheeseen:
raaka-aineiden hankinta (louhinta, viljely jne.), valmistus/tuotanto, kaytto ja yllapito seka havittaminen
& kierratys.

Analyysilla selvitetaan resurssien kayton vaikutuksia kuten energian ja raaka-aineiden kayttoa seka
sita, kuinka paljon "prosessissa" syntyy jatetta ja erilaisia paastdoja. Tunnistetut haitallisimmat
vaikutukset voidaan ottaa tarkastelun alle ja muutoskohteeksi.

Elinkaarianalyysissa kaytetaan yleensa kvantitatiivisia mittareita, mutta sen liséksi voidaan ottaa
huomioon myos kvalitatiivisia nakodkohtia, kuten biologisen monimuotoisuuden sailyttaminen.

Elinkaarianalyysi on systemaattinen prosessi, jossa tunnistetaan ja kvantifioidaan materiaalit, energia,
paastot ja hukka tuotteen koko elinkaaren ajalta. Asiaa tulisi tutkia kokonaisvaltaisesti ja vaiheittain
lapi "reittid", jossa materiaalit kulkevat kaikkien elinkaaren vaiheiden lapi. Laskennan tukena on ISO-
standardit(14040:2006) ja my0s erilaisia laskentaohjelmia, myods toimialakohtaisesti. Voidaan tehda
myos yksinkertaistettuja elinkaariarviointeja, joissa tarkastelu kohdistetaan johonkin tiettyyn
paastoon (esim. CO2-paastot).

Perusperiaatteena on tarkastella erikseen seka tuotannon vaikutuksia (suorat vaikutukset) etta kaikkia
eri vaiheita tuotannon jalkeen (epasuorat vaikutukset).



Louhinta, viljely,
alkutuotanto
-
Suunnittelu
RESURSSIEN TULOKSET
L - KAYTOSTA
Raaka- Valmistus, tuotanto Paastot
i ilmaan,
aineet == vetoen.
maaperdan
Logistiikka
Energia = Jate
Markkinointi,
myynti
-
Tuotteen kaytto ja
yllapito
0
Kierratys, jatteen
kasittely

Kuvassa vihrealla tyypillisimmat elinkaarianalyysin tarkasteluvaiheet osana arvoketjua. Myods muita
vaiheita voidaan tarkastella.

Elinkaarianalyysi rajataan tiettyyn vaiheeseen elinkaarta (arvoketjua). Tyypillisia rajauksia ovat:
"cradle to grave"(kehdosta hautaan), "cradle to gate" tai "cradle to cradle". Kiertotaloudessa
sovelletaan yleensa Cradle to cradle -mallia tarkoittaen, etta arvioinnissa on huomioitu kaikki
elinkaaren vaiheet suunnittelusta ja raaka-aineista tuotteen loppukierratykseen ja materiaalin
uudelleen kayttodn tai luontoon palauttamiseen.2 Lue lisaa Life cycle assessment (LCA) with
EcochainLinks to an external site.

Analyysin vaiheet lyhyesti:

1. tavoitteiden ja soveltamisalueen maarittely



Tassa vaiheessa maaritellaan arvioinnin yksityiskohtaisuus ja ajanjakso. Lisaksi maaritetaan
tutkittavat ymparistovaikutusluokat kuten esim. ilmastovaikutus, rehevoityminen, happamoituminen,
toksiset vaikutukset, vesijalanjalki, energiavarojen kayttd ja muiden resurssien kaytto.

2. Inventaarioanalyysi

Tassa vaiheessa kerataan tarvittavat tiedot koko tuotejarjestelmasta. Panoksia(inputs) ovat
esimerkiksi raaka-aineet, energia ja vesi. Tuotoksia (tuloksia, outputs) ovat taas sivutuotteet(virrat),
jatteet ja paastot.

3. Vaikutusarviointi

Vaikutusarvioinnissa arvioidaan ymparistovaikutusten merkittavyytta. Siihen liittyvat vaiheet ovat
luokittelu, karakterisointi, normalisointi ja arvotusvaihe.

4. Tulosten tulkinta

Tassa vaiheessa tulkitaan ja raportoidaan analyysin tulokset keskittyen paahaasteisiin. Tulosten
pohjalta tehdaan johtopaatoksia, tunnistetaan rajoituksia ja annetaan niiden pohjalta suosituksia.

/ Elinkaarianalyysin vaiheet \

1. Tavoitteiden ja
soveltamisalan
maarittely

2. Inventaario- 4.Tulosten
analyysi tulkinta

x*




Alla olevasta valikosta loydat tarkemman kuvauksen elinkaarianalyysitarkastelun eri vaiheista seka
arvoketjun eri vaiheisiin liittyvia kysymysvinkkeja, kun tehdaan elinkaaritarkastelua.

Tavoitteiden ja soveltamisalan maarittely

Tasséa vaiheessa maaritelladn muun muassa, kuinka yksityiskohtainen arviointi on ja mita ajanjaksoa
siina tarkastellaan. Vaihe on tarkea, silla se maarittelee pitkalti tutkimuksen laajuuden ja rajaukset
seka tuotantoketjun rajaukset, tiedon laatuvaatimukset ja kaytettavan teknologian. Liséksi
maaritetaan tutkittavat ymparistovaikutusluokat, joita voivat olla mm. ilmastovaikutus,
rehevoityminen, happamoituminen, toksiset vaikutukset, vesijalanjalki, energiavarojen kaytto ja
muiden resurssien kaytto.

maaritellaan, miksi elinkaarianalyysi tehdaan ja mita halutaan saavuttaa. Tavoitteita voivat olla
esimerkiksi ymparistovaikutusten vahentadminen, resurssitehokkuuden parantaminen tai tuotteen
elinkaaren hallinnan kehittdminen.

maaritellaan, mitka tuotteen tai palvelun vaiheet otetaan mukaan analyysiin ja mista lahteista tiedot
kerataan.

tehdaankd analyysi kvantitatiivisesti ja kvalitatiivisesti, ja mahdolliset tarkennukset (metodologia)
voi vaihdella toimialan mukaan, ja esimerkiksi sitd koskeva lainsaadanto vaihtelee

rajataan analyysia, voi olla esimerkiksi "cradle to cradle". Tarkastelu voidaan painottaa koskemaan
tiettyja arvoketjun vaiheita

onko olemassa jotain olettamuksia tai skenaarioita analyysin

Inteventaarioanalyysi

Tassa vaiheessa kerataan tarvittavat tiedot koko tuotejarjestelmasta. Lahtotietojen kerddaminen ja
luokittelu, on olennainen osa LCA-tutkimusta, silla siind kootaan yhteen analysoitavan jarjestelman
panokset ja tuotokset. Panoksia ovat esimerkiksi raaka-aineet, energia ja vesi. Tuotoksia (tuloksia)
ovat taas sivutuotteet(virrat), jatteet ja paastot.

tuotteen elinkaari kuvataan vaiheittain (kaavio), ja vaiheiden valiset suhteet ja riippuvuudet
maaritellaan.

materiaalien ja energian kulutus ja paastot lasketaan kaikista elinkaaren vaiheista
analyysi voidaan tehda erikseen jokaisesta vaiheesta (esimerkiksi kuljetukset, tuotanto).

naista keratdan paljon paljon (numeerista) tietoa, minka tuloksena syntyy raportti maariteltyina
yksikoina ( kuten kg tai kappale). Tiedon lahteina voidaan kayttaa kaupallisia tietokantoja, kirjallisuutta
tai tuotantokumppaneilta saatua tietoa, havainnointia. Myos keratyn tiedon luotettavuutta arvioidaan.

voidaan keskittya analyysissa kaikista tarkeimpiin osiin kuten hiilidioksidipaastot tai energian tarve



mietitdan, miten tuote maarittyy elinkaarensa vaiheissa muihin tuotteisiin. Esimerkkind PET-muovista
valmistetut pullot, ja miten ne voidaan kierrattaa ja hyodyntaa myohemmin kankaisiin tarvittaviin
kuituihin.

Vaikutusarviointi

Vaikutusarvioinnissa on tarkoitus arvioida mahdollisten ymparistévaikutusten merkittavyytta. Siihen
liittyvat vaiheet ovat luokittelu, karakterisointi, normalisointi ja arvotusvaihe. Vaikutukset voivat
vaihdella hyvinkin paljon eri toimialoilla.

Tuotteen ymparistovaikutuksia tutkitaan ja lasketaan elinkaaren eri vaiheissa. Tulkitaan ja
"kaannetaan" tieto vaikutuksiksi. Vaikutuksia arvioidaan erilaisissa vaikutusluokissa kuten
terveydelliset seikat (myrkyt, ilmansaasteet), biodiversiteettivaikutukset, luonnonvarojen ehtyminen ja
"laajemman" tason haasteet kuten ilmastomuutos tai vesivarojen ehtyminen.

Oleellisia kysymyksia ovat: mita ymparistovaikutuksia aiheutuu? Mita vaikutusluokkia ndhdaan
olevan? Miten eri vaikutukset yhdistyvat?

Analysoinnissa kaytetaan erilaisia tyokaluja, kuten taulukoita, kaavioita ja laskentamalleja.
Esimerkiksi paastot kiloissa (kg).

Tulosten tulkinta

Tassa vaiheessa tulkitaan ja raportoidaan analyysin tulokset keskittyen pdahaasteisiin. Tunnistetaan
tuloksiin vaikuttavia tekijoita seka arvioidaan tulosten herkkyytta, taydellisyytta ja johdonmukaisuutta.
Tassa vaiheessa tehdadan myos tulosten pohjalta johtopaatdksia, tunnistetaan rajoituksia ja annetaan
niiden pohjalta suosituksia

Elinkaariraporttiin sisallytetdan yleensa tietoja ymparistovaikutuksista, resurssien kaytosta ja muista
merkittavista seikoista. Se voi sisaltaa myos suosituksia ja toimenpide-ehdotuksia tuotteen tai
palvelun elinkaaren kestavyyden parantamiseksi. Tulkinnan tulisi heijastella ensisijaisesti
ymparistovaikutuksia.

Millaisia johtopaatoksia tehtiin? Mitad tama meille merkitsee? Millaiset olivat analyysin rajoitteet, ja
kuinka luotettavaksi tulokset arvioidaan? Millaiset toimenpidesuositukset?

Ohjaavia kysymyksia elinkaarianalyysiin elinkaaren eri vaiheissa

Raaka-aineet:



Mitka ovat tuotteen valmistuksessa kaytetyt paaraaka-aineet?

Miten ja mista raaka-aineita hankitaan ja mitka ovat niiden ymparistovaikutukset? Ovatko ne kenties
nopeasti uusiutuvia?

Voisiko raaka-aineiden hankinnan tehda kestavammin? Vai voisiko raaka-aineen korvata jollakin
vahemman ymparistoa kuluttavalla aineella?

Tuotekehitys (R&D):

Millainen on tuotteen elinkaari?

Millainen on liiketoimintamalli?

Voidaanko tuotteen suunnittelussa vahentaa tai kokonaan eliminoida jatteen syntyminen?
Voiko tuote kiertaa loputtomasti joko biologisissa tai teknisissa kierroissa?

Tuotanto, tuotteet ja pakkaukset:

Miten ja missa tuotetta valmistetaan?

Mita ymparistovaikutuksia tuotteen valmistuksella on?

Syntyyko tuotteesta jatetta yrityksen sisaisissa prosesseissa ja yrityksen ulkopuolella?
Onko kaytossa ekologinen ja uusiutuva energia?

Voisiko valmistaja ottaa materiaalit takaisin ja uudelleen valmistaa /korjata ne
Millaisia pakkausmateriaaleja ja kuinka paljon?

Tuotteen kayttoika ja sen pidentaminen esimerkiksi huoltoa kehittamalla, uudelleenvalmistuksella,
modulaarisella tuoterakenteella jne.

Kuljetus ja jakelu (logistiikka):

Joudutaanko tuotetta kuljettamaan kaukaa tai onko tuotantoketjussa useita kuljetusvaiheita?

Arvioi myos kuljetusprosessien ymparistovaikutuksia? Tuodaanko tuote autolla, laivalla, lentokoneella
tai niilla kaikilla?

Voisiko logistisia ratkaisuja optimoida uusia kumppanuuksia tai teknologiaa kehittamalla?
Kaytetaanko fossiilittomia polttoaineita

Markkinointi, viestinta:



Voisiko tuotetta tarjota palveluna, vuokraamalla jne.

Miten lilketoimintamallia kehittdmalla voisi taata resurssien ja raaka-aineiden tarpeen vahentamisen
Voisiko tuotteen palauttaa valmistajalle tai kauppaan uuden elinkaaren turvaamiseksi ja miten

Miten markkinointiviestinnan keinoin voidaan rakentaa elinkaaren pidentamista tai uudistamista

Kaytto:

Miten pitka kayttoika tuotteella on ja voisiko sita pidentaa?
Onko tuotetta helppo huoltaa? Mitka ovat kayttajan oikeudet ja vastuut
Millainen kulttuuri tukisi kierradttdmiseen ja huoltoon pohjautuvaa kayttaytymista

Kayton jalkeen, kierratys ja havitys:

Mita tuotteelle tapahtuu kayton jalkeen?

Voidaanko sita kierrattaa?

Miten tuote havitetaan ja kuka siita vastaa?

Millaisia ymparistovaikutuksia havitysprosessilla on?

Miten tuote voidaan uudelleen kayttaa ja/tai valmistaa7

Elinkaariarviointi auttaa muun muassa:

tunnistamaan ymparistovaikutuksia keventavat mahdollisuudet tuotteen elinkaaren eri vaiheissa

teollisuuden etta yhteiskunnallisten paattajien informoinnissa (tietoa voidaan kayttaa esim.
strategiseen suunnitteluun, priorisointiin, tuotteiden suunnitteluun ja uudelleensuunnitteluun)

asianmukaisten ymparistdtavoitteisiin liittyvan seurannan kehittamisessa ja mittareiden
asettamisessa

markkinoinnin suunnittelussa (esim. ekomerkit, oikeat viestinnan sisallot)



Elinkaaritarkastelu voi olla myos laadullista, jolloin pureudutaan samoihin asioihin ja vaiheisiin, mutta
pyritdan sanallisesti ja visuaalisesti (kaaviot, kuvat) kuvaamaan elinkaarianalyysin vaiheet,
tunnistamaan vaikutuksia eri vaiheissa ja pohtimaan kehityskohteita toimintaan. Laadullinen
tarkastelu voi toimia ensimmaisena askelena esimerkiksi kriittisten kehityskohteiden havaitsemiseen,
arvoketjukumppaneiden arviointiin tai paatoksiin varsinaisesta elinkaarianalyysista tai sen osasta.

Esimerkki ruokatuotteen elinkaaresta, sen resurssien kaytosta (inputs) ja kayton tuloksista (outputs).

RESURSSIEN
KAYTTO
‘ Siemenet, lannoitteet, Koneet, lammitys, Koneet, energia, L
koneet viilennys, energia materiaalit Energia, viilennys Energia, viilennys Energia, lammitys
KASVIS- Kasvin N Kuluttaminen ja
Pakkaami- Tuklu- Vihittais- !
EINES kylvéiminen, Tuotanto pakkauksen
nen tmmlnta kauppa PR
kasvatus - hévittiminen
U ——1
= A= o) @
' CO2-paastot, %@‘-s‘ CO2, jatteet/ Muovi- ja ﬂ CO2, jate 'e‘-Q- CO2, jite Pakkauksen kierratys,
typpi, kasvin- hévikki, pahvijate, co2
sivuvirrat coz2
TULOKSET suojelumyrkyt

Kuljetusten kayttdmé energia > CO2 paastot

Yksinkertaistettu malli. Ruuan tuotanossa tyypillisesti elinkaaren alkupaa eli maataloustuotanto
vastaa jopa 70-80% elinkaaren vaikutuksista.

Lahteet

1 Viitattu 10.3.2025 What is Life Cycle Thinking? - Life Cycle Initiative

2 Ecodesign. A Life Cycle Approach for a Sustainable Future. Van Doorsselaer&Koopmans. 2021.

Yleinen lahde: Ecodesign. A Life Cycle Approach for a Sustainable Future. Van
Doorsselaer&Koopmans. 2021.



3-4 Kiertotalouden liiketoimintamallin suunnittelu ja priorisointi

3. Aloita Kiertotalouden liiketoimintamallin suunnittelu

Siirtyminen kiertotalouteen voi alkaa useilla konkreettisilla toimenpiteilla. Tutustu ensin
kiertotalouden liiketoimintamallien haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Yritysten toiminta ja osaaminen rakentuu usein lineaarisen talousmallin ymparille, jolloin
kiertotalouden liiketoimintamalleihin siirtymiseen ja toteuttamiseen liittyy erilaisia haasteita.
Ratkaiseminen vaatii usein yhteistyota lapi ekosysteemin. On tarkeda huomata, etta kiertotalouden
liiketoimintamalleja kehittavat yritykset kohtaavat ihan samoja haasteita kuin muutkin uudet yritykset:
rahoituksen hankkiminen oi olla vaikeaa, samoin oikean tiimin kokoaminen tai konseptin validointi
oikealla asiakaskohderyhmalla. Myos liiketoimintamallin kaupallistamisessa voi syntya haasteita.

Kiertotalouden liiketoimintamalleihin siirtymisen haasteita

Yrityksen sisdiset haasteet

Kiertotalouden liiketoimintamallien toimeenpano vaatii uutta osaamista koko organisaatiossa:
hankinnoissa, tuotesuunnittelussa, valmistuksessa, myynnissa, jalkimyynnissa, rahoituksessa,
lakiosastolla ja niin edelleen.

Tama voi vaatia merkittavia panostuksia osaamiseen, mika vaatii aikaa. Yrityksen sisdinen
organisaatio-kulttuuri on avainasemassa muutoksen toteuttamisessa.

On tarkedd huomioida muutoksen vaatimat kustannukset ja investoida kiertotalouden vaatimaan
osaamiseen kouluttamalla tyontekijoita tai panostamalla rekrytointiin.

Katso kiertotalouden osaamismerkistoLinks to an external site.

Kiertotalouden liiketoimintamallien toimeenpano onkin usein helpointa varhaisen vaiheen yrityksille,
yritysten sisaisille start-upeille ja pilottiprojekteilla. Suurten vakiintuneiden yritysten muutosta voivat
hidastaa olemassa olevat rakenteet ja lineaaritalouden mukaiset kaytannot.

Asiakkaisiin liittyvat haasteet

Tietyt lilketoimintamallit tarkoittavat myds merkittavia muutoksia asiakkaiden kayttaytymisessa —
esimerkiksi kayttooikeuden ostamista tuotteiden omistamisen sijaan.



Muutos asiakkaiden tarpeissa tarjoaa yrityksille monenlaisia vaihtoehtoja kiertotalousliiketoiminnan
kehittdmiseen.

Asiakaskokemus kiertotaloudessa, kulutustottumukset muutoksessalinks to an external site.

Yritysten tulee suunnitella tarkasti insentiiveja, joilla voidaan hyodyntaa kaynnissa oleva muutos
kestavampaan kuluttamiseen.

Asiakkaiden tulee nahda liiketoimintamallin hyodyt.

Ekosysteemin haasteet

Yrityksen arvoketjun muuttaminen kiertotalouden mukaiseksi ja suljettuja kiertoja hyodyntavaksi ei
onnistu yksin.

Muutos vaatii kiertotalouden mukaisen arvoketjun rakentamista ja toimintamalleja, jotka huomioivat
jatkuvan yhteistyon sektorirajojen yli.

Tama ei tarkoita vain yrityksen omia sidosryhmia, tavarantoimittajia ja asiakkaita, vaan myds
lainsaatajia, tutkimuslaitoksia ja muita instituutioita.

Ekosysteemikumppanien suunnittelu_tydkaluDownload Ekosysteemikumppanien suunnittelu_tyodkalu

Tama puoli kiertotalouden liiketoimintamallien skaalaamisesta jaa usein huomioimatta.

Tunnista kiertotalouden liiketoimintamallien kayttéonottoon liittyvia haasteita seuraavien kysymysten
avulla:

““ KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIEN
. ph YLEISIAHAASTEITA
POTENTIAALISET HAASTEENI Asiakkaat firtyminen i paneidesi toimi ?
Tunnista kiertotalouden litketoimintamallien E Ifiaaﬁ:ika kiertotalouden liiketoimintamalleihin ;/J.men merk:t:ﬁl;sa s omne?
kayttoonottoon liittyvia haasteita seuraavien siirtyminen asiakkaiden kiyttdytymisen muutosta? g pitéid tapahtua, jotta kumppanisi omaksuvat
kysymysten avulla. Miten suurta? kiertotalouden periaatteet ja uuden
* Miti pitid tapahtua, jotta asiakkaiden liiketoimintamallin? Onko timéa muutos
kayttaytyminen muuttuu ja uusi liiketoimintamalli mehdolline?

Sishiset haasteet otetaan vastaan? Onko tima muutos mahdollinen?

Tukeeko organisaatiosi kulttuuri kiertotaloutta tai
onko se avoin ajatukselle? Ekosysteemi
+ Minka pitdisi organisaatioissasi muuttua, jotta * Millainen on suhteesi alihankkijoihin?
kiertotalousliiketoimintaa ymmérrettiisiin Ymmirtivitks he kiertotalouden periaatteet tai
ovatko he kiinnostuneita kiertotaloudesta?

* Vaatitko kiertotalouden liiketointamalliin

paremmin?

Lahteet Deloitte Insight

Yleisimmat haasteet liiketoimintamalleittain



Osa yritysten kohtaamista haasteista liittyy tiettyyn liiketoimintamalliin. Naiden haasteiden
ratkaiseminen voi helpottua tulevaisuudessa, kun toimintaymparistd muuttuu entista enemman
kiertotaloutta suosivaksi, ja esimerkiksi materiaalien uudelleenkaytosta tulee seka yhteiskunnallinen
etta yritysten prioriteetti.

Kiertavat raaka-aineet

Sopivan kiertotalouden mukaisen raaka-aineen saatavuus ja hankintakustannukset (esim. kerays,
lajittelu, laadunvarmistus)

Uusiomateriaalien kayttoon liittyvat monimutkaiset saaddkset ja standardit
Uusiomateriaalien imagon parantaminen ja niiden ominaisuuksien toimivuuden todistaminen
Jakamisalustat

Kysynnan ja tarjonnan loytaminen samanaikaisesti

Yksittaisten tuotteiden kustomointi voi olla kallista, jos niita tarjotaan useammalle asiakkaalle
Asiakkaiden vakiintuneet asenteet omistamisesta

Tuote palveluna

Investoinnit ja yritysten taloudellinen arvotusmalli on sidottu perinteiseen tavaroiden tuotantoon ja
myyntiin

Palvelumallit muuttavat perusteellisesti kassavirtoja ja voivat vaati merkittavia etukateisinvestointeja
Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Asiakkaiden sitouttaminen konsepteihin, joissa (rikkinaiset) tuotteet ja materiaalit voidaan kerata
takaisin

Valmius ja tydvoimakustannukset
Ansaintalogiikan muuttaminen
Resurssien talteenotto

Tiedon puute

1) tuotteiden sisaltamista materiaaleista 2) modulaarisesta ja kiertotalouden mukaisesta
tuotesuunnittelusta 3) kiertotalouden saantelysta

Materiaaleja ei ole helposti saatavilla

Tarvittavan logistiikkaverkoston rakentaminen, jate on usein hajallaan ja kallista kerata

Miten yritykset voivat hyotya kiertotalouden liiketoimintamalleista taloudellisesti?



Kiertotalouden liiketoimintamallit auttavat luomaan tuottoja ja tulovirtaa vahemmilla resursseilla.
Kuva esittelee eri liiketoimintamallien taloudellisia vaikutuksia.

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIENHYODYT

Liiketoimintamalli Liiketoimintahyodyt Vaikutus lilkevaihtoon  Vaikutus kannattavuuteen

Korkeampi resurssituottavuus sivu- ja jatevirtoja hy6dyntamalla.

KIERTAVAT »

RAAKA-AINEET Vahemmin tuotantoketjujen riskejd ja lisda resilienssia. Ei tiedossa. -+t
Pienempi energiankulutus ja kasvihuonekaasupééstot.
Suuremmat myyntikatteet.

JAKAMISALUSTAT | Mahdollisuus veloittaa kidyttomaksuja. + -+
Mahdollisuus lisipalvelujen myyntiin.

TUOTE Kasvua ja uutta liiketoimintaa: pitkit asiakassuhteet, tasainen

PALVELUNA kassavirta, uudet markkinat. +H+ ++
Suuremmat myyntikatteet.
Kasvava huolto- ja korjauspalvelujen myynti.

ELINKAAREN . .

PIDENTAMINEN Varaosien kasvava myynti. ++ -+
Mahdollisuus myyda kéytettyja tuotteita ja materiaaleja.

RESURSSIEN Pienemmit materiaalikustannukset suurista volyymeista, lisituloa

TALTEENOTTO sivuvirtojen myynnista. + +
Pienemmiit jatehuollon kustannukset.

Lahteet: Lihteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa tecllisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage

Kiertotalouden liiketoimintamallien suunnittelu

\
»‘“ ®  ALOITA KIERTOTALOUDEN
“o* LIIKETOIMINTAMALLISI SUUNNITTELU

“ Hyédynna aiemmin tunnistamiasi tehottomuuksia ja mahdollisuuksia
1. Mitkii kiertotalouden LMAARITA SOPIVA 3. Ketki olisivat 3. TUNNISTA ASTAKKAASI
liiketoimintamallit voisivat auttaa LITKETOIMINTAMALLL kiertotalousliiketoimintasi
yritystisi puuttumaan arvoketjusi asiakkaat? Mita lisdarvoa voit
i sille?
tehottomuuksiin ja jitevirtoihin? tuottaa heille?

% M.il'fi tt_\-iil_\'jii us%ul.:ll o . 2. ARVIOI LIIKETOIMINTA- 4. Miten valmis yrityksesi on 4. ARVIOI YRITYKSESI
liiketoimintamalleilta? Enta mita kuluja POTENTIAALIA kehittimain VALMIUS KIERTOTALOUTEEN
ne tuovat? kiertotalousliiketoimintaa?
Mitd haasteita on ja miten

*+ Tulovirta
ratkaiset ne?

» Kustannussaastot

* Brandimielikuva

» Riskienhallinta

* Ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset
* Kulut

Lihteet: Deloitte Insight



4. Priorisoi kiertotalouden mahdollisuudet

Saavutettavuus vs. arvo

Jos olet tunnistanut useita kiertotalouden mahdollisuuksia, tama tyokalu auttaa priorisoimaan. Tee
suuntaa-antava arvio eri mahdollisuuksien saavutettavuudesta ja arvosta.

Vastaa kysymyksiin ja sijoita tunnistamasi mahdollisuudet oikealla olevaan kaavioon. Jatka
kehitystyota kiertotalouden business model canvas -taulukossa.

<
x
= UNOHDA SELVITA
; VAIKEA STRATEGISET
SAAVUTTAA JA HYODYT
VAHAN
LISAARVOA
SAAVUTETTAVUUS ARVO
Miten helppoa ratkaisun L Aloitteen tuoma arvioitu
toteutus on, ja hyotyjen ;‘:SRJ:S; (I)'? 55? _I‘_A;TH =R lisdarvo.
saavuttaminen? SALLIVAT
Mittareita esim.
Mittareita esim. o VAIKUTUS
HINTA, AJALLINEN & LIIKEVAIHTOON,
KESTO, KYKY =l MAINE,
TOTEUTTAA MUUTOS T ASIAKA?-
MATALA KORKEA  TYYTYVAISYYS

Lahde: Deloitte Insight

Lahteet

Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista - SitraLinks to an external site.

5 -Kiertotalouden Business Model Canvas

Kiertotalouden Business Model Canvas - tyokalu liiketoiminnan analysointiin kiertotalouden
nédkokulmasta

Kiertotalouden Business Model Canvas (BMC) perustuu Strategyzerin, Alexander Osterwalderin
kehittamaan BMC-malliinLinks to an external site., jota kdytetaan yleisesti liiketoimintamallin



suunnittelussa. Kestavan liiketoiminnan suunnitteluun on kehitetty useita erilaisia BMC-malliin

pohjautuvia tyokaluja.
ustomer R[ationships
Customer
Propositions ‘\ Segments

Revenue
Streams

! Cost
Y- - Structure

Mukaellen "Business Model Generation", Alexander Osterwalder, Wiley 2012.
www.businessmodelgeneration.com

Kiertotalouden liiketoimintamallien kehittamiseen luodun BMC-tydkalun avulla voidaan analysoida
yrityksen nykyista lilketoimintaa, seka suunnitella uutta liiketoimintaa, tuotteita ja palveluja kestavan
liiketoiminnan nakdkulmasta. Kiertotalouden business model canvas ottaa huomioon arvoketjun/
liiketoiminnan ymparistolliset, sosiaaliset ja taloudelliset nakdokulmat ja vaikutukset. Malli huomioi
lisaksi toiminnan negatiiviset ja positiiviset ymparistovaikutukset.

Miten etenet Kiertotalouden Business Model Canvasissa?

Lataa Kiertotalouden BMC-dokumenttipohja Download BMC-dokumenttipohja. Pyri osallistamaan
mallin tydstamiseen henkiloita, jotka tuntevat BMC:n osa-alueet hyvin.

Taydenna tiedot BMC-pohjaan valitsemastasi kiertotalouden liiketoimintamallista oman yrityksesi
nakokulmasta. Voit tayttaa 9 osa-aluetta missa jarjestyksessa haluat, mutta suosittelemme
etenemaan numerojarjestyksessa. Jos olet tunnistanut useita kiertotalouden malleja ja
mahdollisuuksia, tayta jokaiselle oma taulukko.

Hyodynna BMC:n osa-alueille lisattyja kysymyksia talla sivulla.


http://www.businessmodelgeneration.com/
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Source: Circular Business, Collaborate and Circulate, Christiaan Kraaijenhagen, Cécile van Oppen, Nancy Bocken 2018

Kun taytat Kiertotalouden Business Model Canvasia, pyri vastaamaan naihin apukysymyksiin.

1.Asiakassegmentti

Ketka ovat tarkeimmat asiakkaat? Ketka muut voivat hyotya arvolupauksestasi?

Kuinka voimme mahdollistaa asiakkaidemme kestdvammaéan toiminnan?

Miten arvolupaus vaikuttaa asiakassuhteisiimme? uudet, poistuvat ja syventyvat asiakassuhteet?
Ketka asiakkaat voivat auttaa meita kestavampien ratkaisujen markkinoinnissa?

2.Arvolupaus

Mita uniikkia lisdarvoa voimme tuottaa asiakkaalle ja kiertotaloudelle? Mité asiakkaan haasteita
ratkaisemme? Millaisia tuotteita / palveluja eri asiakasryhmille ja mita tarpeita tyydyttamaan?

Pystymmeko ratkaisemaan asiakkaan haasteita kestavammin? Voiko arvoa tuottaa uudella tavalla?
Mita voit oppia asiakkailtasi, saada palautetta ja ottaa asiakkaat osaksi arvoketjua?

Maarittele ndma arvolupauksen elementit kiertotalouden ndkékulmasta:

Miten uusi arvolupaus huomioi kestavan kehityksen tavoitteet?

Millaisia sosiaalisia, ymparistollisia ja taloudellisia vaikutuksia arvolupaus tuo?

2.1 Sosiaaliset vaikutukset




esim. tyoolosuhteisiin, osaamisen kehittymiseen, kuluttajasuojaan

2.2 Ymparistolliset vaikutukset

esim. paastdjen vihentamiseen, luonnonvarojen ja monimuotoisuuden sailymiseen
2.3 Taloudelliset vaikutukset

esim. kilpailukykyyn, kannattavuuteen, verojen maksuun

3.Kanavat
Mita kanavia voit kayttaa tuotteiden ja palvelujen myyntiin, markkinointiin ja viestintdan?

Kuinka voisimme uudistaa toimitusketjua? Mika rooli meilla voisi olla kdanteisessa logistiikkaketjussa,
ja miten se vaikuttaa toimintaamme?

4.Asiakassuhteet

Miten hankimme asiakkaita ja hoidamme asiakassuhdetta? Miten asiakassuhteet integroidaan
kiertotalouden liiketoimintamalliin?

Miten voimme luoda asiakassuhteita, jotka perustuvat kestavyyteen?

Mita voimme oppia asiakkailta, saada palautetta ja ottaa asiakkaat osaksi arvoketjua?

5.Kassavirta
Mista kassavirta syntyy?
Mita muuta lisdarvoa voit tuottaa kiertotalouden avulla ja miten se vaikuttaa lilketoimintasi arvoon?

Kuinka voisimme monipuolistaa mahdollisuuksia kasvaa ja innovoida? Kuinka uudet, kestavammat
liiketoimintamallit vaikuttavat? Millaista muunlaista arvoa voimme muuttaa liiketoiminnaksi? Kuinka
uudet palvelut voisivat lisata tulojamme?

6.Yrityksen resurssit

Mita ydinresursseja arvolupauksemme edellyttaa?

Mita jakelukanavamme, asiakassuhteiden hoito ja ansaintamallimme?

Miten luonnonvaroja, energiaa ja teknologiaa kaytetaan jatkossa?

Mita kyvykkyyksia tarvitset mahdollistamaan kiertotalouden, lilkketoimintamallit?
Mista resurssit saadaan, uusiutuvat vai uusiutumattomat lahteet?

Mita niille tapahtuu kayton jalkeen?



7 Ydintoiminnot

Mita toimenpiteita tarvitaan kiertotalouden arvolupauksen tayttdmiseen ja liiketoiminnan
pystyttamiseen?

Miten toimintaamme tulee uudistaa kestava kehitys huomioiden?
Kuinka poistaa negatiiviset ulkoistusvaikutukset?

Kuinka luoda uusia toimintatapoja, joilla edistaa sosiaalisia, ymparistollista ja taloudellista
kestavyytta?

Miten teknologia voi auttaa tassa?

Miten varmistaa elinkaaren loppupaa, ja mita tuotteelle tapahtuu

8.Avainkumppanit

Ketka ovat tarkeimmat kumppanimme ja toimittajamme?

Mita resursseja saamme heilta, ja mitd ydintoimintoja kumppanit hoitavat?
Ketka ovat potentiaalisia kumppaneita kestdvyysmuutoksessa?

Mika muuttuu kiertotalouden liiketoimintamallin myota?

Kuinka vahvistaa kumppanuuksia arvoketjun eri vaiheissa? (materiaali, tieto jne.)

Kuinka voimme tehda yhteisty6ta uuden toimintamallin rakentamiseksi?

9.Kulurakenne

Mitka ovat merkittavimmat kulumme? Mitka resurssit ja ydintoiminnot ovat kalleimmat?
Miten kiertotalous voi vahentaa toimintasi kuluja?

Mitka kustannukset voitaisiin jakaa tai alentaa muiden kayttajien ja kumppanien avulla?

Olisiko mahdollista siirtya vajaakaytossa olevien omaisuuserien omistusmallista maksamaan
tuotteen tai palvelun kaytosta. Kuinka voisimme vahentaa rajallisista resursseista aiheutuvia
kustannuksia ja riippuvuutta? Mitka kustannukset ovat ristiriidassa kestavyystavoitteiden kanssa ja
mita vaihtoehtoja on?



Positiiviset ymparistdvaikutukset
Tuoko uusi liiketoimintamalli positiivisia vaikutuksia planeetalle ja yhteiskunnalle?
Miten voimme edistaa viela enemman positiivisia vaikutuksia?

Miten Positiiviset ymparistovaikutukset vaikuttavat brandimielikuvaan, asiakkaisiin ja
kumppanuuksiin?

Esimerkki positiivisista ymparistovaikutuksista voisi olla kiertoon palautettavien materiaalien
vaikutus, kun poistotuotteet eivat paady energiajatteeksi (tai jossain maissa kaatopaikoille). Tai
neitseellisten luonnonvarojen vahentyneen kayton edullinen vaikutus luonnonvaroihin ja
biodiversiteettiin. Tai materiaalien uudelleenkaytdn vaikutukset luonnonvarojen sdastamiseksi,
ilmastovaikutukset?

Negatiiviset ymparistovaikutukset
Tuoko uusi liiketoimintamalli negatiivisia vaikutuksia planeetalle ja yhteiskunnalle?

Millainen tekeminen pitaisi lopettaa?

Esimerkki negatiivisista ymparistovaikutuksista voisi syntya lisakuljetuksista johtuvista ymparisto- ja
kustannusvaikutuksista, kun uudelleen kaytettava materiaali siirretdan kierratyspisteesta tehtaille.

Tai perinteisesta kivijalkakaupasta verkkokauppaan siirryttaessa kuljetusten haitallinen vaikutus onkin
korkeampi, koska tuotteet toimitetaan pienimissé erissa suoraan kotitalouksille, palautetaan tai
uudelleen toimitetaan.

Pohdi naita nakodkulmia kiertotalouden arvolupauksen ulottuvuuksia Kiertotalouden business model
canvasissa.
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Source: Circular Business, Collaborate and Circulate, Christiaan Kraajjenhagen, Cécile van Oppen, Nancy Bocken 2018.

Lahteet

https://teknologiateollisuus.fi/circular-economy-playbook/ Links to an external site.viitattu 21.3.2025
(Circular Business Model Canvas)

Kiertotalouden liiketoimintamallien tarkemmat kuvaukset

Loydat tarkemmat kuvaukset kiertotalouden lilketoimintamalleista seuraavissa moduuleissa.
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Lahde: https://kiertotaloudestakasvua.fi/2-kiertotalouden-liiketoimintamallit/

Tuote palveluna

Tuote palveluna -liiketoimintamallissa yritys tarjoaa asiakkaalleen tuotteen kayttdoikeutta tuotteen
myymisen sijaan. Tama mahdollistaa tuottavuuden kasvun koko tuotteen elinkaaren ajalle, malli sopii
seka B2B etta B2C liiketoimintaan.

Asiakas maksaa lopputuloksesta ja tuotteen omistajuus sailyy palvelun tarjoajalla.
Maksu voi olla esimerkiksi tilausmaksu tai kayttokohtainen maksu.

Malli tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden saada kayttoon tarvitsemansa tuotteen ilman tarvetta
huolehtia esimerkiksi huollosta tai varastoinnista.

Tuote palveluna -mallien tausta on ohjelmisto- ja media-alalla, josta ne ovat levinneet monille aloille
kuten muotiin, ruokasektorille, elektroniikkaan, liikkumiseen ja muille sektoreille. Liiketoimintamallia
kaytetaan erityisesti kategorioissa, joissa arvokkaat tuotteet ovat matalalla kaytolla.

Kun yritykset siirtyvat kohti tuote palveluna -malleja, niiden tulisi pyrkia tarjoamaan myos uutta
lisdarvoa. Ei valttamatta riita, ettd nykyista tuotetta tarjotaan uudella rahoitusmallilla, esimerkiksi
kayttomaksulla. Sen lisaksi on pyrittava yhdistamaan palvelumalli parannettuun
asiakaskokemukseen, esimerkiksi lisdamalla kayttomukavuutta, saatavuutta, luotettavuutta,
suorituskykya tai huoltoa.



Tuote palveluna tarkoittaa muutosta liiketoimintalogiikkaan. Muutos saattaa olla suurempi kuin
muissa kiertotalouden liiketoimintamalleissa.

Muutos tuotannon ja myynnin kannusteisiin. Liiketoimintamalli kdantaa tuotannon ja myynnin
kannusteet paalaelleen. Enaa ei ole kannattavaa tuottaa mahdollisimman paljon tavaraa
(hintakannuste) ja myyda niin paljon kuin mahdollista (volyymikannuste). Sen sijaan kannattaa
keskittya laatuun, kestavyyteen ja suorituskykyyn.

Tiivimmat asiakasuhteet. Tuotteiden tarjoaminen palveluna mahdollistaa tiiviin asiakassuhteen koko
tuotteen elinkaaren aikana. Kun esimerkiksi tuote menee rikki, kannattaa tarjota korjauspalveluja. On
myds mahdollista lisata tuotteeseen teknologiaa, joka mahdollistaa ennakoivan huollon ja datan
kerddmisen tuotteen kaytosta. Tiivimpi asiakassuhde johtaa usein lisamyyntiin, uusiin datavetoisiin
liiketoimintamalleihin seka mahdollisuuteen myyda enemman palveluja samalle asiakkaalle ja uusia
palveluja uusille asiakkaille.

Sama tuote usealle asiakkaalle sekad materiaalien jalkimarkkinat. Kun tuote ja materiaalit sailyvat
myyjan omistuksessa koko elinkaaren ajan, on mahdollista tarjota sama tuote palveluna uudelle
asiakkaalle tai myyda tuotteen sisaltamia materiaaleja eteenpain, ellei niitd halua hyédyntaa itse.
Tama mahdollistaa uusien kumppanuuksien rakentamisen kiertotalousekosysteemissa: materiaalit
voivat olla arvokkaita uusille yritysasiakkaille.

Esimerkki:
Lindstrom tarjoaa tyOvaatteita eri toimialoille palveluna
¢ TyOvaatteet raataldéidaan tydoloihin sopiviksi

¢ Palvelu sisaltaa vaatteiden pesun, korjauksen ja toimituksen asiakkaalle

Kun harkitset Tuote palveluna -liiketoimintamallia, pohdi naita asioita:

Mita tuotteita yritys voisi tarjota palveluna?

Miten yritys rakentaa maksuprosessin ja hinnoittelun?
Ketka olisivat potentiaalisia asiakkaita?

Mita uutta hyotya yritys voisi tuottaa asiakkaille?

Voisiko yritys hydtyd mahdollistamalla muiden yritysten tuote palveluna —malleja?



Lahteet

Sitra kestavaa kehitysta kiertotalouden liiketoimintamalleista Download Sitra kestavaa kehitysta
kiertotalouden liiketoimintamalleista, s. 63-64, 67

Jakamisalustat

Jakamisalustat ovat digitaalisia markkinapaikkoja, jotka tuovat tuotteita ja palveluja yhd useampien
ihmisten tai yritysten kayttéon. Palvelut perustuvat usein digitaalisiin teknologioihin. Jakamisalustat
lisdavat tuotteiden kayttoastetta ja siten edistavat resurssien tehokasta kayttoa. Ne vahentavat
tarvetta valmistaa uusia tuotteita ja tarvetta ostaa uusia hyddykkeita ja samalla vahentamalla
paastdja. Henkildt ja yritykset voivat saada kayttdoonsa hyddykkeita, joihin heilld ei muuten olisi varaa.
Tama voi lisata hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

Jakamistalous on saanut erilaisia muotoja vuosien aikana. Se voi tarkoittaa uudelleenmyyntia,
vuokrausta, lahjoituksia tai lainauspalveluja. Esimerkki jakamisalustasta on vertaisvuokrauspalvelu.
Jos jotain hyddyketta, kuten autoa tai venetta, kdytetaan vain harvoin, omistaja voi tarjota hyddyketta
muiden kaytettavaksi alustan avulla. Muut kayttajat maksavat kaytdsta ja alustaa pydrittava yritys perii
usein kayttomaksuna tietyn prosenttiosuuden maksusta. Kuluttajapalveluille (AirBnB, GoMore) on
ominaista kaytettavyydeltddn huippuunsa suunniteltu ohjelmistoalusta. Jakamistalous liittyy
jatkossakin tiiviisti ict-alan kehitykseen, erityisesti tekoalyn, lohkoketjujen ja esineiden internetin
kaltaisilla ratkaisuilla.

Jakamisalustaliiketoimintaa voi toteuttaa usealla tavalla:

Tarjoamalla kayttamattomia resursseja ulkoisella jakamisalustalla
Tarjoamalla kayttamattomia resursseja omalla alustalla
Rakentamalla jakamisalusta ja valittamalla kayttamattomia resursseja tarjoajalta ostajalle

Ryhtymalla jakamisalustan kayttajaksi, ja siirtymalla kayttamaan hyodyketta tarpeen mukaan
omistamisen sijaan

Jakamisalusta-liiketoimintamallia voidaan hyddyntaa lAhes mink& vain matalalla kayttéasteella olevan
resurssin jakamiseen. Tyypillisiad jakamisalustoja ovat majoitus (esim. Airbnb) ja kulkuneuvot.

Esimerkki: GoMore



Autojen jakamisalusta: kayttajat voivat tarjota omia autojaan muille lyhytaikaiseen kayttoon ja
vuokrata autoja muilta lyhytaikaisesti

GoMore on perustettu Tanskassa 2004 ei-kaupalliseksi jakamispalveluksi

Nykyisin kaupallinen yritys, jolla 3,2M kayttajaa useassa EU-maassa

Jakamisalusta-malli on kuitenkin kasvattanut suosiotaan myds B2B- yritysten keskuudessa ja
teollisuudessa. Jakamisalustoja ja niiden edeltajia on hyodynnetty jo vuosikymmenia niukkojen
resurssien kehittyvilla markkinoilla, kuten Afrikassa ja Aasiassa. Nailla kasvavilla markkinoilla on kova
kysynta helposti saatavilla oleville ja kohtuuhintaisille tuotteille ja palveluille, kuten kulkuneuvoille,
koneille ja tydkaluille.

Pohdi naita:

Onko yrityksella hallussa alihyddynnettyja resursseja, joita yritys voisi jakaa alustalla?

Voisiko yritys houkutella uusia asiakassegmentteja tai palvella nykyisia paremmin jakamisalustan
avulla?

Voisiko yritys tukea tai hyotya muiden jakamisalustojen kasvusta? Esimerkiksi logistiikka-, korjaus-,
huoltopalvelujen avulla?

Lahteet

Sitra kestavaa kehitysta kiertotalouden liiketoimintamalleista Download Sitra kestavaa kehitysta
kiertotalouden liiketoimintamalleista, s. 58-59,62

Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Tuotteen elinkaaren pidentaminen -liikketoimintamallissa tuotteiden elinkaarta pidennetaan
kayttamalla ratkaisuja, jotka tukevat tuotteen kayttdoa alkuperaisessa muodossaan mahdollisimman
pitkdan. Tama voi tarkoittaa huolto-, korjaus- ja kunnostuspalvelujen tarjoamista asiakkaille tai
kaytettyjen tavaroiden kunnostamista ja uudelleenjakelua. Elinkaarta pidentavia palveluja kaytetaan
yrityksen omiin tai muiden yritysten tuotteisiin.



Asiakkaat voivat olla valmiita maksamaan enemman tuotteista, joihin kuuluu takuu pitkasta eliniasta,
tai jotka ovat helposti paivitettavissa ja korjattavissa. Nama ominaisuudet lisaavat myos
asiakastyytyvaisyytta. Korjauspalvelut ovat tyypillisin esimerkki elinkaaren pidentamisesta. Monista
tuotteista luovutaan ilman, etta niita yritetaan korjata. Samalla hukataan tuotteiden materiaaleihin
sitoutunutta arvoa. EU:n alueella elinkaaren pidentdmista ajaa kestavan tuotepolitiikan uudistus, joka
edellyttaa tietyissa tuotekategorioissa kiertotalouden mukaisia ominaisuuksia. Lainsaadannon
uskotaan laajentuvan muihin tuotekategorioihin tulevina vuosina.

Tavaran kdyttdian pidentdminen - 3 tapaa nopeuttaa muutosta

. . . . . Korjattavuus tulisi nostaa esille jo uuden tavaran myynnissi. Tutkimuksen pohjalta se saattaisi olla keino erikoistua
Korjattavuuden tuominen esiin uusissa tuotteissa.

markkinassa ja samalla vastata paremmin monien kuluttajien laatuodotuksiin.

. . i . . Perinteiset korjauspalvelut ovat usein heikosti konseptoituja kasityoaloja. Kasitydn arvostuksen ja nakyvyyden
Korjauspalveluiden kehittdminen nykyaikaan.

parantaminen vaatisi systemaattisia panostuksia kehittamiseen ja modernisointiin.

Hinnoitteluun vaikuttaminen esimerkiksi Korjauspalvelujen hinnat ovat usein melko korkeita, ja yleinen mielikuva on, ett3 uuden ostaminen on helpompaa ja

tuotteistuksen ja verotuksen avulla. edullisempaa kuin vanhan korjaaminen.

Lahde: Poimintoja tutkimuksesta. Kuluttajakdyttaytymisen kestévyys, kiertotalouden kasvun esteet ja muutoksen nopeuttaminen. 2025. Alice Labs, Oskar Korkman & Sebastian Schauman

Tuotteen elinkaaren pidentaminen -lilkketoimintamalli mahdollistaa:

Tuotteiden ja materiaalien taysi arvo kayttoon. Tarjoamalla tuotteen elinkaarta pidentavia palveluja,
yritykset voivat saada tuloja myos tuotteen jalkimarkkinoilta pelkdn myyntihetken sijaan. Asiakkaille
pidempi elinika voi tuoda merkittavaa lisaarvoa saastamalla aikaa, rahaa ja vaivaa.

Lisaa resurssitehokkuutta ja vahemman paastoja. Tuotteen elinkaaren pidentamisen
liiketoimintamallit varmistavat, etta tuotteet eivat paady pois kaytosta ennenaikaisesti. Nain uusia
tuotteita tarvitaan vahemman. Esimerkiksi koneiden ja laitteiden uudelleenvalmistuksella voidaan
usein sdastaa jopa 50 prosenttia energiaa ja resursseja uusien valmistamiseen verrattuna.

Syvempia asiakassuhteita ja brandiuskollisuutta. Tuotteen elinkaarta pidentavien palvelujen
tarjoaminen lisda vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa, jotka arvostavat laatua, kestavyytta ja
korjattavuutta.

Elinkaaren pidentaminen ei valttamatta vaadi yrityksen lilkketoimintamallin ja toimintojen
rajayttamista. Voi itse asiassa olla melko helppoa pilotoida esimerkiksi uudelleenmyyntimalleja ja
hankkia nain lisatuloja. Kokonaisvaltaisempi muutos voi kuitenkin olla monimutkaisempi ja vaikuttaa
useisiin toimintoihin. Esimerkiksi kiertotalouden mukainen tuotesuunnittelu ja modulaarisuuden
lisddminen helpottavat tuotteiden paivittdmista. Rahoitusmallin muutokset helpottavat siirtymista
pois kertaluonteisesta tuotteiden myynnista.



Esimerkkeja

Swappie kunnostaa ja myy edelleen kaytettyja iPhone-puhelimia

Perustettu 2016, laajentunut nopeasti: 850 tyontekijaa ja yli miljoona asiakasta
Swappie on kehittanyt teknista osaamista huolloissa.

Kaytetyt puhelimet ja elektroniikkalaitteet ovat SER-jatetta ja niiden kayttdian pidentdaminen edistaa
kiertotaloutta merkittavasti.

Pohdi naita:

Voisiko yritys pidentaa joidenkin tuotteiden elinkaarta?

Onko yrityksella dataa tuotteiden ja materiaalien elinkaaren ajalta?

Miten helppoa olisi rakentaa takaisinottopalvelu joillekin yrityksen (rikkinaisille) tuotteille?
Voisiko yritys yhdistaa pidemmat elinkaaret tuote palveluna —-malleihin tai jakamisalustoihin?

Voinko hyodtyd mahdollistamalla elinkaaren pidentamisen muille yrityksille, esimerkiksi logistiikan tai
asiakasyhteyksien kautta?
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Kiertavat raaka-aineet

Kiertavat raaka-aineet -lilkketoimintamalli on perusta muille kiertotalouden liiketoimintamalleille. Malli
keskittyy materiaaleihin, joista tuote valmistetaan ja tapoihin, joilla tuote suunnitellaan. Lisaksi malliin
sisaltyy energian kayttd. Tuote suunnitellaan siten, ettd materiaalina / raaka-aineina voidaan
hyodyntaa kierratettyja materiaaleja ja tuote on korjattavissa helposti. Tuotteet suunnitellaan
modulaariksi, jolloin osia on helppo vaihtaa ja tuotteen voi kayton paattyessa purkaa osiin ja raaka-
aineet hydodyntaa uudelleen. Yritykset etsivat yhd enemman vastuullisia, kiertotalouden mukaisia
raaka-aineita tuottaakseen ymparistoystavallisempia tuotteita, saavuttaakseen ilmasto- ja
vastuullisuustavoitteensa sekd vahentadakseen raaka-aineisiin liittyvia riskeja.

Miten kiertavat raaka-aineet liiketoimintamalli vaikuttaa?



Paastovahennyksia materiaalien tehokkaan kayton ja kestavan suunnittelun kautta.

Kierratysmateriaalien ja sivuvirtojen kayttaminen tuotannon raaka-aineena on valttamatonta, jotta
materiaalit saadaan takaisin kiertoon. Hukkaan paatyvien resurssien hyédyntaminen tai uusiutuvien
resurssien kayttdéonotto tuo merkittavia ilmasto- ja ymparistéhyotyja. Kestava suunnittelu tahtaa
pitkiin elinkaariin ja korjattaviin tuotteisiin. Esimerkiksi neitseellistd muovia voidaan korvata
kierratetylld muovilla ja fossiilisen muovin sijaan voidaan valmistaa biopohjaisia muoveja.

Taysin kiertotalouden mukainen arvoketju mahdolliseksi.

Mallin avulla voidaan vahentaa neitseellisten materiaalien kayttoa seka jatteen maaraa. Malli
mahdollistaa myos yritysten valista yhteistyota — esimerkiksi yrityksen ydinbisnes voi olla kestavan
raaka-aineen tuotanto toiselle yritykselle. Mallia hyddynnetdan lahes kaikilla toimialoilla ja
esimerkkeja sen kaytosta loytyy autoteollisuudesta, valmistavasta teollisuudesta, tekstiilialalta,

rakennussektorilta, pakkaussektorilta, elintarviketeollisuudesta, kemianteollisuudesta seka kaivos- ja

metalliteollisuudesta.

Esimerkkeja:

Adidas Ocean

Adidas teki v.2021 yhteistyo-
sopimuksen kansainvélisen
merien siivousoperaation Parley
for Oceans'n kanssa.

Adiadas suunnitteli
lenkkarimalliston, jossa on
hyédynnetty meristad kerattya
roskamuovia. Mallistosta tuli
erittdin suosittu.

Pohdi naita:

Applen Daisy-robotti

Apple esitteli v.2022 uuden Daisy-
robotin, joka pystyy purkamaan 200

laitetta tunnissa raaka-aineeksi uusiin

laitteisiin

% Kierratettyjen materiaalien osuus

] iPhoneissa nousee jatkossa. (2021 n.
2120%: 59% alumiinista kierrdtettya, 45

M (% ns. harvinaisista metalleista

kierratettyd, 13% koboltista
kierratettyd)

Apple expands the use of
recycled materials across its
products

ces

c 150 adh
of closed-loop goal

« Miten yritys voisi hyddyntis kiertotalouden mukaista suunnittelua luodakseen lisdarvoa asiakkaille tietyssa tuoteryhmassa?

« Voisiko yritys saada kdyttdmansa materiaalit kiertdmaan tai voisiko se tarjota sivuvirtoja uusille kumppaneille?

« Millaisia kumppanuuksia tai toimintamalleja tarvitaan, jotta saataisiin kayttoon riittdvasti kiertdvia raaka-aineita?
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Resurssien talteenotto

Resurssien talteenotto tarkoittaa elinkaarensa loppuun tulleiden tuotteiden ja raaka-aineiden
takaisinkeraysta ja uudelleenhyddyntamista. Tama liiketoimintamalli luo arvoa jatevirroista, tuotteiden
ja raaka-aineisen sisaltdma arvo otetaan talteen, joka menisi muuten hukkaan. Yksinkertaisimmillaan
se on perinteisen jatehuollon laajentamista: esimerkiksi muovijatteen kerdamista ja sen
hydédyntamista arvokkaana raaka-aineena uusiin kayttotarkoituksiin.

Yritysten kannattaa aina pyrkia ottamaan talteen resursseja toiminnoistaan seka niiden taloudellisen
arvon vuoksi ettd vihentadkseen negatiivisia ymparistovaikutuksiaan. Talteen otettuja resursseja
voidaan kayttaa raaka-aineena yrityksen omassa lilkketoiminnassa ja nain vahentaa neitseellisten
raaka- aineiden hankinnasta syntyvia kuluja. Resursseja voidaan myos myyda toisille yrityksille
kiertavina raaka-aineina. Resurssien talteenotto sisaltda usein uusien kierratysteknologioiden
kehittamista tai kayttoonottoa seka kaanteista logistiikkaa resurssien hankkimiseksi.

Resurssien talteenotto on todennakdisesti eniten kaytetty kiertotalouden liiketoimintamalli, joka
linkittyy myos kansalliseen infrastruktuuriin ja sdantelyyn. Mallia hydodynnetaan lahes kaikilla
teollisuuden aloilla ja mahdollisuuksia mallin laajempaan hyodyntdmiseen ja aseman nostamiseen
jatehierarkiassa on vield olemassa.

Mihin Resurssien talteenotto -liiketoimintamalli vaikuttaa?

Lisda tehokuutta hyddyntamalla jatteita ja sivuvirtoja. Yrityksen sisdinen resurssien talteenotto tuo
saastoja vahentamalla jatehuoltokuluja ja tarvetta hankkia uusia neitseellisia resursseja. Se on myos
hyva tapa laajentaa resurssitehokasta ajattelua muille liikketoiminta-alueille.

Lisda kumppanuuksia ja innovaatioita kiertavista raaka-aineista. Yrityksesi sivuvirrat voivat olla
arvokkaita raaka-aineita muille yrityksille. Teknologian kehittyminen ja uudet materiaali- innovaatiot
mahdollistavat monenlaisten sivu- ja jatevirtojen hyotykayton. Resurssien talteenotto ja uusien
korkean arvon kayttokohteiden etsiminen naille voi luoda kokonaan uusia innovaatioita.

Suljettu kierto hyodyttaa taloutta ja ymparistod. Resurssien talteenotto tuo merkittavia
ymparistohyotyja ja paastovahennyksia tehostamalla resurssien kiertoa ja vahentamalla tarvetta ottaa
kayttoon uusia neitseellisia luonnonvaroja. Yritys voi myos vahentaa ymparistoon paatyvan jatteen
maaraa ja nain vahentaa paikallisia vaikutuksia.



Pohdi naita

Tiedatko mita materiaaleille ja tuotteille tapahtuu kayton jalkeen?

Onko yrityksella mahdollisuus ottaa kayttéon muilta hukkaan menevia resursseja? Mita innovaatioita
tai ratkaisuja yritys tarvitsee, jotta resurssien talteenotto on kannattavaa?

Pystyyko yritys arvioimaan potentiaalisesti uudelleenkaytettavien materiaalien arvon?

Miten paljon maksaa jarjestaa resurssien talteenottoon vaadittava logistiikka?

Voiko yritys kehittaa tuotesuunnittelua tai myyntia, jotta resurssien talteenotto olisi helpompaa?
Voisiko yritys ottaa talteen muita materiaaleja markkinoilta logistiikkaketjun avulla?

Miten laajennettu tuottajavastuu vaikuttaa yrityksen liiketoimintaani tulevaisuudessa?
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