Moduuli 8 -Kiertotalousmuutoksen toteuttaminen

Orientaatio moduuliin

Tervetuloa tutustumaan kuinka voit lahtea liikkeelle kiertotalouden muutoksen toteuttamiseen.
Paaaiheita ovat

yrityksen kestavyys-ja vastuullisuustrategiat
kiertotalouden muutoksen vaatimat erilaiset kyvykkyydet

toteutusvaihtoja muutoksen toteuttamiseen

Moduulin 8 sisaltd on kuratoitu useiden eri lahteiden pohjalta, sisaltden muutamia tydkaluja
pohdintaa varten.

Strategiaprosessi ja kestavyysstrategiat
Strategiaprosessi

Strategia on suunnitelma siitd, miten yritys menestyy tulevaisuudessa. Se on myos:

paatds suunnasta, johon yritys on menossa auttaen pitkajanteen tavoitteiden ja paamaarien/vision
saavuttamisessa.

paatos joukosta muutoksia ja priorisoinnin tyokalu
konkreettisia tekoja, joka kasitetaan yleensa joukoksi valintoja, avaintoimintoja ja keinoja
kaytannon tekemista ohjaava ja seuraava systemaattinen suunnitelma

Kestavaan kehitykseen ja vastuullisuustyohon liittyvat strategiat huomioivat yritystoiminnan
vaikutuksen ymparistoon ja yhteiskuntaan. Liiketoimintaa kehitetddn ndma huomioiden koko
arvoketjun osalta.

Strategian paivitys ja uuden suunnittelu alkaa nykytilan kartoituksella huomioiden markkinat,
kilpailuympariston, asiakkaat ja sidosryhmat. Kestavan kehityksen tavoitteet (SDG) ja erityisesti
ympariston, sosiaalisten ja taloudellisten vaikutusten kartoitus on osa prosessia. Yrityksen arvot ja
missio seka visio saattavat myos "vaatia" paivitysta tassa vaiheessa.1

Strategiatydhon kuuluu erilaisten tulevaisuuden skenaarioiden, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
pohdinta. Strategiatyota tehdaan nykyaan monissa yrityksissa dynaamisena, jatkuvana prosessina,
toisissa muutaman vuoden strategiasyklilla.
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Strategian kehittdmistyo voidaan toteuttaa prosessimaisesti neljan vaiheen kautta: ymmarrys,
nakemys, valinnat ja toteutus. Jokainen vaihe sisaltda joukon avainkysymyksia, joihin vastaamalla
saadaan kokonaiskuva strategiatyOosta prosessina.2 Alla kuvatussa prosessissa keskitytaan
nimenomaan vastuullisuusstrategian kuvaamiseen. (tai kestavyysstrategia)
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Kuvion lahde: Talentree Oy. Vastuullisuusstrategian tyokirja. Strategiaprosessi.

Vastuullisen strategiaprosessin eri vaiheiden tekemista on kuvattu tarkemmin taalla. Klikkaamalla auki
eri kohtia, voit tutustua tarkemmin prosessiin liittyviin keskeisiin kysymyksiin.

Ymmarrys

Voit pohtia yrityksesi vastuullisuutta ndiden kysymysten avulla. Millaisia positiivisia ja negatiivisia
ymparisto- ja yhteiskunnallisia vaikutuksia meilla on? Mita asiakkaat vaativat ja odottavat meilta nyt?
Miten sidosryhmamme - vastaako heidan toimintana omaa toimintaamme? Onko hallintomme
lapinakyvaa (ESG-tavoitteet)? Miten sijoitumme vastuullisuudessa suhteessa tarkeimpiin
kilpailijoihimme?

Ymparistovastuu:



ilmastonmuutoksen torjuminen ja hiilijalanjalkeen vaikuttaminen
resurssiviisaus, kiertotalouden mahdollisuudet

vesien, maaperan ja luonnon monimuotoisuuden suojelu

vihrea digitaalisuus, ja alykas datan kaytto

liikkumine, prosessit, koneet ja laitteet sdhkoistaminen

Sosiaalinen (yhteiskunta) vastuu:

ihmisoikeudet ja eettisyys, tasa-arvo ja monimuotoisuus
henkiloston hyvinvointi, johtaminen, osaamisen kehittdminen
hyvan tekeminen yhteisdssa

Hyva hallintotapa, vastuu taloudesta:

hyva hallintotapa ja sidosryhmasuhteet
lapinakyvyys ja avoin viestinta
yritysten ja ihmisten taloudellisten tarpeiden turvaaminen

ennakointi, riskienhallinta, datavastuullisuus

Nakemys

Voit pohtia vastuullisuutta esimerkiksi seuraavien kysymysten avulla:

millaisia mahdollisuuksia vastuullisuuteen liittyy meidan yrityksessamme?
mitkad megatrendit ja toimintaymparistomuutokset vaikuttavat meihin?
miten voimme ennakoida muutoksia tulevan 5-10 vuoden aikana?

kuinka saantely ja lakimuutokset vaikuttavat meihin?

miten viemme vastuullisuuden liiketoiminnan ytimeen?

miten markkinointia ja viestintaa tulisi kehittaa?

Valinnat

Voit pohtia valintoja muun muassa:

mitka vastuullisuusteemat ovat arvojemme ja lilketoimintamme kannalta keskeiset?



miten voimme erottua kilpailijoista?

miten vastuullisuus voidaan priorisoida strategiavalinnoissamme, millaisia tavoitteita ja mittareita
asetamme sen toteutumiseksi?

mitka konkreettiset valinnat vievat kohti vastuullisuustavoitteitamme8 ja visioitamme?

Toteutus

Voit pohtia toteutusta esimerkiksi seuraavien kysymysten avulla:

millainen toimintamalli tarvitaan vastuullisuustyon varmistamiseksi?
mika priorisoidaan toiminnassa ja valinnoissa?
millaista osaamista tarvitaan henkilostolle, verkostoissa?

mitka ovat avainviesteja, joita haluamme viestia ulospain vastuullisuudesta ja millaista raportointia
teemme?

Tyokaluja ymmarryksen kartuttamiseen:

yritysvastuun itsearviointityokalu, joka loytyy FIBS:n sivustoltaLinks to an external site.

SWOT analyysiLinks to an external site., joka soveltuu yhteisen ymmarryksen muodostamiseen
vastuullisuusasioissa. Voit pohtia vahvuuksia ja heikkouksia sekda mahdollisuuksia ja uhkia
ymparistollisen ja yhteiskunnallisen vastuullisuuden nakdkulmasta. Mista pyrimme ratkaisemaan,
missa olemme jo hyvia, missa on kehitettavaa ja riskeja.

hiilijalanjalkilaskentalinks to an external site. Hiilijalanjalkilaskentaa ja elinkaarivaikutusten arviointia
tukemassa on useilla aloilla alakohtaisia palveluntarjoajia, mutta myos yleisia tyokaluja.

Tukea nakemyksen rakentamiseen:

skenaariotydskentely (kts. kurssin moduuli 4 tulevaisuuden kestavan liiketoiminnan johtaminen)

toimintaymparistéanalyysit kuten PESTLE-analyysi,Links to an external site. megatrendien ja
muutosvoimien vaikutukset meihin (esim. Sitra), erilaiset toimialan ja kuluttaja/asiakaskartoitukset.

lainsdadannon ja sdantelyn seuranta, kuten YK:n SDG-tavoitteista omien painopisteiden pohdinta,
ISO-standardit kuten ISO 26000 yhteiskuntavastuuseen liittyen, 1ISO14040.

Sitran kilpailukyvyn tulevaisuustyokirjassa kuvataan Suomen, ja siis suomalaisten yritysten
kilpailukyvyn keskeisid mahdollisuuksia ja haasteita. Keskelle nostettu monimuotoinen kilpailukyky
painottaa sita, etta taloudellisen menestyksen lisaksi kilpailukartalle tulisi nostaa myos maareita
kuten kestava hyvinvointi, yhteiskunnan elinvoima tai hyvinvoinnin tuottokyky. Kestava kasvu on osa
yrityksen tulevaisuuden kilpailukykya, joten sen korostaminen strategiassa on tarkeaa.3
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Kuvio: Sitra 2022. Tulevaisuuden kilpailukykykartta Suomelle.

Strategisiin valintoihin kuuluvat esimerkiksi:

valittavat ymparistolahtoiset ratkaisut

talouden ja tuotannon ratkaisut

ennakointi ja riskienhallinta muutoksessa

yhteistyon ja verkoston (alihankintaketjun) arviointi ja kehittdminen

johtamisen parantaminen ja teknologiaratkaisut.

Kestavyys- ja vastuullisuusstrategiat

Kestavyys ja vastuullisuus vaikuttavat vahvasti yritysten strategioihin ja toimintaan.
Kestavyysvaateisiin reagointi voi parantaa yrityksen kilpailukykya ja mainetta edistden samalla
yhteiskunnan ja ympariston hyvinvointia.



Alla on kuvattu Sitran raportin pohjalta viisi erilaista strategista lahestymistapaa kestavyyteen ja
vastuullisuuteen. Strategisesta ldhestymistavasta on kyse silloin, kun kestavyys tai vastuullisuus
nahdaan osana yrityksen arvonmuodostusta ja ne on integroitu osaksi liiketoimintastrategiaa.4

KUSTANNUS- S
RISKIEN HALLINTA TEHOKKUUS EROTTAUTUMINEN MISSIOLAHTOISYYS MUUTOSAGENTTI

* Ymparistoriskien * Kustannusten * Brandin maine ja * Arvojen ja mission * Kestévan kehityksen
vahentadminen vahentaminen asiakasuskollisuus vahvistaminen edelldkéavija
« Sadntelymuutoksiin kestavin kaytantein * Kilpailuetu « Positiivinen vaikutus * Vaikuttaminen
varautuminen * Resurssitehokkuus, vastuullisten yhteiskuntaan kestavyyskaytanteisiin
uudelleen kéytanteiden avulla ja muihin toimijoihin
kaytto/kierratys

Kuvio: rakennettu Sitran raportin pohjalta.

Riskien hallinta -lAhestymistavassa ymparisto- ja yhteiskuntavaikutuksia tarkastellaan
yritystoiminnalle aiheutuvien riskien kautta kuten esimerkiksi tuotantoketjusta aiheutuvat seikat.
Kilpailukykya yritykselle voi syntya naista viestimalla ja raportoimalla, ja keskeista on ns.
tilivelvollisuus ja vaatimuksiin reagointi.

Kustannustehokkuuden lahestymistavassa painottuvat luonnonvarojen ja henkiloresurssien
kestavampi kayttd. Panostaminen raaka-aine ja energiarakenteeseen ja mm. jatteiden
hyddyntamiseen ja kierratykseen on tarkeaa. Kiertotalouden periaatteiden omaksuminen on keskeista
tuotantokeskeisissa yrityksissa, ja palvelualoilla panostus henkildston osaamiseen.

Erottautumisessa strategiat perustuvat haluun erottautua muista toimijoista alalla. Haetaan kasvua
megatrendeista ja kestavan kehityksen tuomasta uudesta markkinapotentiaalista. Tama strategia

sopii yleensa suurille, kansainvalisille yrityksille, joilla on mahdollisuus panosta aja kantaa vastuuta
laajasti kestavan kehityksen haasteisiin liittyen samalla brandia ja asiakasuskollisuutta vahvistaen.

Missiolahtdinen strategia perustuu yrityksen arvoihin ja missioon tarkoittaen sita, etta
kestavyys/vastuullisuus on on integroitu yrityksen koko toiminta-ajatukseen. Yritystoiminta ndhdaan
keinona toteuttaa kestavan kehityksen tavoitteita. Tallainen yritys peilaa toimintaansa
yhteiskunnallisiin tarpeisiin ja valitsee lilkketoimintansa niiden pohjalta. Arvot ja missio, kuten
esimerkiksi hiilipdastodista hiilinegatiivisuuteen etabloidaan vahvasti kdytdnndn toimintaan.

Muutosagentin strategiassa yritys pyrkii toiminnallaan ja viestinnalldan vaikuttamaan koko
yhteiskunnan toimintatapoihin ja kestavyyteen, ei pelkastdan omaan toimintaansa. Yritys voi ottaa
vahvasti kantaa ilmastomuutoksen ja luontokadon torjumiseen ja ihmisoikeuksiin. Kannanotoillaan
yritys pyrkii vaikuttamaan saantelyyn ja lakeihin ja kampanjoimaan ja verkostoitumaan talta pohjalta.5



Kiertotalouteen tahtdavat strategiavaihtoehdot

Kiertotalous tuo eri yrityksille erilaisia mahdollisuuksia, joista osa on helpompi ja nopeampi toteuttaa
kevyesti kokeillen esimerkiksi yhden tuotteen tai tuoteryhman kautta. Osalle yrityksista on
jarkevampaa aloittaa muutos kohti kiertotaloutta muuttamalla koko yrityksen strategiaa. Alla olevassa
Sitran kuvassa esitellaan kaksi mallia. Joillekin yritykselle voi sopia myos naiden lahestymistapojen
yhdistelma.6

Nama strategiavaihtoehdot eivat poissulje edella esitettyja kestavyysstrategioita, vaan konkretisoivat
enemminkin tavan, jolla strategiaa lahdetaan toteuttamaan. Naihin pureudutaan tarkemmin sivulla
kiertotalousmuutoksen toteuttaminen.

Kuvio: Sitra. Kestavaa kasvua kiertotaloudesta opas.

Lahteet

1Strateegic planning for sustainability 2021. Gutterman, Alan S.

2Talentree Oy. Vastuullisuusstrategiatyokirja.

3 Sitra 2022. Tulevaisuuden kilpailukykykartta Suomelle.



4 Sitra 2022. Vastuullisuuden tulevaisuus selvitys.

5 Sitra 2022. Vastuullisuuden tulevaisuus selvitys ja Targetor.com viitattu 20.3.2025

6 Sitra. Kestavaa kasvua kiertotaloudesta opas.

Kiertotalousmuutoksen vaatimat kyvykkyydet
Kiertotalouteen siirtyminen vaatii yritykselta kyvykkyyksia

Yrityksen erilaiset kyvykkyydet tukevat liiketoiminnan kehittamista kohti kiertotaloutta ja helpottavat
yritysten siirtymista lineaarisista liiketoimintamalleista kiertotalouden malleihin. Jos yritys haluaa
muuttaa liiketoimintaansa kohti kiertotaloutta, tulisi sen tunnistaa kiertotalouden kannalta
tarkeimmat kyvykkyydet ja vahvistaa erityisesti niita, joissa yritykselld on viela puutteita.

Kiertotalouden vaatimat kyvykkyydet voidaan jakaa seuraavasti:

Organisaatio ja kulttuuri

Kiertotalouden periaatteet on tuotava osaksi organisaation toimintaa ja kulttuuria: kaytanndista ja
ohjeista johtamiseen, mittareihin ja ajattelutapoihin.

Toiminnot ja innovaatiot

Tuotantoprosessien taytyy toimia kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Tuotteiden ja palvelujen
tulisi tahdata lisdarvon luomiseen tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Kiertotalousekosysteemit

Yhteisty0 yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa auttaa kehittdmaan liiketoimintamallia,
mutta mahdollistaa myds muiden toimijoiden siirtymisen kohti kiertotaloutta.
Kiertotalousekosysteemeissa useat organisaatiot voivat tuottaa yhteistydssa lisdarvoa vahemmilla
resursseilla ja toisiaan hyddyntaen.

Kun ymmarretaan, mita kyvykkyyksia kiertotalouden mukaiseen liiketoimintaan tarvitaan, voidaan
tunnistaa yrityksen kannalta tarkeimmat ja maaritella toimenpiteet niiden kehittamiseen.



Lahteet:

Sitra kestavaa kehitysta kiertotalouden liiketoimintamalleista, s. 89-90

Organisaatio ja kulttuuri

Kiertotalouteen siirtyminen vaatii yritykselta kyvykkyyksia organisaatiossa ja kulttuurissa.
Organisaation kiertotalouskyvykkyyksien kehittdminen mahdollistaa yrityksen valmiuden toteuttaa
kiertotalouden mukaista liiketoimintaa. Kiertotalouden periaatteet on tuotava osaksi organisaation
toimintaa, kaytanndista ja ohjeista johtamiseen, mittareihin ja ajattelutapoihin.

* Kyvykkyys tarkoittaa kykya toimia tarkoituksenmukaisella tavalla tietylla osa-alueella, ja hyodyntaa
osaamistaan seka resurssejaan, jotta tavoitteet saavutetaan.

Organisaation & kulttuurin osalta keskeiset kyvykkyydet voidaan jakaa nain:

Ydintoiminta ja kulttuuri

Johtaminen ja mittarit

Myynnin uudelleenajattelu

Rahoitus

1. Ydintoiminta ja kulttuuri

Yritys voi vahvistaa ydintoimintaa ja kulttuurin kyvykkyyksia panostamalla kiertotalouden kaytantoihin,
yrityskulttuuriin ja osaamisen kehittdmiseen.

Kiertotalouden kaytantdjen tuominen yrityksen arkeen



Kiertotalous on tuotava osaksi yrityksen ydintoimintaa uusien toimintatapojen, prosessien ja
ohjeistusten avulla. Maarittelemalla arvot ja tydtavat tukemaan kiertotaloutta eri yksikoissa.
Vahvistamalla sisaista yhteistyota eri toimintojen valilla (esimerkiksi TKI, hankinnat, vastuullisuus ja
liiketoiminnan kehitys). Kiertotalous ei voi olla vain yhden toiminnon vastuulla, vaan eri toiminnoista
koottu kiertotaloustiimi voi vauhdittaa muutosta.

Kiertotalouden mukaisen yrityskulttuurin luominen

Yrityskulttuuria tulee rakentaa kiertotalouden ymparille. Motivoida tyontekijoita kiertotalouden
edistdmiseen kertomalla sen hyodyista ja lisdamalla kiertotalouden ymmarrysta. Etsia tapoja viestia
kiertotaloudesta yrityksen sisalla ja hydodynna kiertotaloutta myds ulkoisessa markkinoinnissa. Tama
auttaa seka sitouttamaan omaa henkilostoa etta loytamaan uusia kiertotalouden osaajia ja
kumppaneita.

Kiertotalouden osaamisen kehittaminen

Yriyksen tulee mahdollistaa kiertotalouden osaamisen kehittaminen kaikissa yrityksen toiminnoissa.
Kiertotalous muuttaa kaikkea tyota, ja jokaisen tyontekijan tulee osata soveltaa kiertotalouden
toimintaperiaatteista omassa tyossaan. On syyta varmistaa, etta yrityksessa kehitetaan taitoja ja
osaamista, jotka ovat keskeisia yrityksen kiertotalousmuutoksen kannalta (esim. tuotesuunnittelu).
Osaamista voi kehittda esimerkiksi koulutusten tai toimintojen valisen tiedonsiirron kautta.

2. Johtaminen ja mittarit

Johtamisen ja mittareiden keskeisia kyvykkyyksia ovat vision ja strategian maarittely, edistymisen
mittaaminen ja palkitsemisjarjestelmat.

Kiertotalouden vision ja strategian maarittely

Yrityksen tulee maaritella lilketoimintayksikolle selkea kiertotalousvisio ja —strategia mittareineen.
Taman taustalla on esitettava selkeaa ja mitattavaa tietoa kiertotalouden pitkan aikavalin hyodyista ja
kiertotalouden mahdollisuuksista. On huolehdittava, etta yrityksen tai liiketoimintayksikon johto on
sitoutunut kiertotalouden toteuttamiseen, seka viestittava sisaisesti yrityksen ja yritysjohdon
sitoutumisesta kiertotalouteen.

Yritys voi edistaa kiertotaloutta eri tasoilla, kuten



1) valittujen mittarien avulla, 2) tarttumalla kiertotalouden mahdollisuuksiin yksittaisissa
liiketoimintayksikdissa, tai 3) yrityksen strategian kautta koko yrityksen tasolla.

Edistymisen mittaaminen

Yrityksen on laadittava selkeat ja mitattavat kiertotaloustavoitteet osaksi yrityksen toimintaa. Nama
voidaan maaritella esimerkiksi yrityksen kiertotalousvisiossa tai — strategiassa. On tarkeaa huolehtia,
ettd nama ovat yritykselle relevantteja eivatka ole ristiriildassa muiden tavoitteiden kanssa.

Kiertotaloudesta palkitseminen

Kiertotalouden tavoitteissa edistyminen on kytkettava palkitsemisjarjestelmiin. On asetettava
esimerkiksi tavoitemaara tuotteessa kaytetyille kierratysmateriaalille ja yhdista tassa edistyminen
palkitsemisjarjestelmiin.

3. Myynnin uudelleen ajattelu

Myynnin uudelleenajattelua voit toteuttaa tarjoamalla kokonaisratkaisuja, hyddyntamalla laheista
asiakassuhdetta ja erottumalla kilpailijoista kiertotalouden avulla.

Kokonaisratkaisujen tarjoaminen tuotteiden myymisen sijaan

Yrityksen on laajennava myynnin ndkdkulmaa “kauppojen tekemisesta” siten etta tarjotaan
asiakaslahtoisia palveluja koko tuotteen elinkaarelle. On haettava lisaarvoa tuotteiden maarallisen
myynnin sijaan koko tuotteen elinkaarelta. Hyddynnetaan esim. tuote palveluna —mallia, tarjotaan
huolto- ja korjauspalveluilta tai hankitaan tuotei takaisin uudelleenmyyntiin.

Laheisen asiakassuhteen hyodyntaminen

Yrityksen kannattaa hyddyntaa tiivista asiakassuhdetta esimerkiksi havaintoja asiakkaiden
lisdtarpeista ja oppeja asiakaspalautteesta, lisamyyntiin sekd uusien tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiseen. Kannattaa selvittaa teknologioiden mahdollisuuksia (esimerkiksi loT, asiakasdata),



jotta voidaan ymmartaa paremmin asiakastasi ja osataan vastata paremmin heidan tarpeisiinsa
(esimerkiksi ennakoiva huolto tai tarjoukset lisamyynnista).

Erottautuminen kilpailijoista kiertotalouden avulla

Yrityksen tulee varmistaa, etta sidosryhmat ymmartavat ratkaisun tuoman lisaarvon, ja pidettava
huolta, etta heilld on riittava tieto kun osto- tai sijoituspaatoksia tehdaan. Viestinnassa ei pida
keskittya vain taloushyotyihin (esimerkiksi miksi kiertotalousratkaisu on arvokkaampi kuin
lineaarinen), vaan on kerrottava myos ratkaisun hyddyista ymparistolle ja ihmisille. Olisi muistettava
myos kiertotalousratkaisun positiiviset epasuorat vaikutukset arvoketjun kaikissa vaiheissa
(esimerkiksi paastojen vahentaminen hankintaketjussa). Seka hyddynnettava kaytdssa olevia
menetelmia ja arviointitapoja, jotka mahdollistavat vertailun kiertotalousratkaisun ja perinteisen
toimintatavan valilla. Kayta tata tietoa kun viestit asiakkaille.

4. Rahoitus

Rahoituksen kyvykkyydet liittyvat riskien ja mahdollisuuksien ymmartamiseen, kestavan rahoituksen
houkutteluun ja valmiuteen sopeutua muutoksiin.

Lineaarisen talouden riskien ymmartadminen

Yrityksen tulee arvioida, miten muuttuva toimintaymparisto vaikuttaa yritykseen eri aikavaleilla. On
varmistettava, etta on huomioitu kansalliset ja EU-tason kiertotalousaloitteet (esimerkiksi
lainsdadanto) ja selvitettava, miten yritysten haitallisten ulkoisvaikutusten hinnoittelu (vrt.
paastdkauppa) tulee muuttumaan tulevaisuudessa ja vaikuttamaan yrityksen lilketoimintaan.

Kiertotalouden tuoman lisdarvon ymmartaminen

Yrityksen on arvioitava kiertotalouden tuomat hyodyt uuden liiketoiminnan, tehokkuuden,
kustannussaastodjen ja brandin ndkdkulmasta. Pystyykd yritys laskemaan taloudellisen arvon
tuotteiden ja palveluiden parantuneille ymparistovaikutuksille?

Kestavan ja kiertotalouden mukaisen rahoituksen houkuttelu



Yrityksen on etsittava investointeihin kumppaneita, jotka ymmartavat kiertotalouden periaatteet ja
ovat kehittaneet kiertotalouden liiketoimintamalleille soveltuvia rahoitusinstrumentteja. Suomessa
julkiset rahoittajat (esim. Business Finland ja Suomen Teollisuussijoitus) ja monet yksityiset toimijat
(esim. padomasijoitusyhtiot ja pankit) ymmartavat jo nyt kiertotaloutta ja tarjoavat tdhan
erikoistuneita rahoitusinstrumentteja. Euroopan tasolla kiertotalouteen on tulossa merkittavia
panostuksia. Kolmasosa EU:n elpymissuunnitelman 1,8 biljoonan euron investoinneista ja EU:n
seitsenvuotisesta budjetista kaytetaan vihrean kehityksen ohjelman rahoitukseen.

Business Finlandin.Kestavan kasvun.ohjelman.kautta

tasta.kanavoidaan 530 miljoonaa euroa suomalaisille yrityksille.

Yrityksen valmius sopeutua muutoksiin yrityksen toiminnassa

Kiertotalouden liiketoimintamallit voivat aiheuttaa muutoksia kustannusrakenteeseen, kassavirtaan ja
yrityksen arvotukseen. Kiertotalouden liiketoimintamallien erityispiirteet rahoituksen nakokulmasta
on myo6s huomioitava.

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIEN RAHOITUSTARPEET

VAIHEITTAISET RAHOITUSTARPEET
TOIMINTOJEN MUUTTAMISEEN TAIL
TARJONNAN LAAJENTAMISEEN

Kiertavat raaka-aineet

Malli vaatii toimintojen muuttamista hankinnoissa seka
suunnittelu- ja tuotantoprosesseissa. Tami voi vaatia
rahoitusta esimerkiksi tuotantovalineiden paivittamiseen
tai paluulogistiikan jérjestimiseen. Vahenna kuluja
etsimalld ratkaisuja, jotka sopivat nykyisiin prosesseihin.

Resurssien talteenotto

Malli vaatii toimintojen kehittamisti tuotantoprosesseissa
ja jatehuollossa. Investointeja saatetaan tarvita
Kkierritysteknologiaan tai takaisinottojdrjestelmien
kehittimiseen. Ulkoisia kumppaneita voidaan hyodyntas.

Elinkaaren pidentdaminen

Malli vaatii toimintojen kdynnistimists kéytettyjen
tuotteiden tai materiaalien markkinoilla tai kehittamé&an
uusia huollon palveluja. Toimintojen laajentaminen naille
alueille voi vaatia merkittavia investointeja.

Riskitaso: MATALA

MERKITTAVAT RAHOITUSTARPEET TASEEN
LAAJENTAMISEN RAHOITTAMISEEN

Tuote palveluna

Malli vaatii muutoksia yrityksen palvelutarjontaan. Se voi
tarkoittaa uusien, palvelumalliin parempien sopivien
tuotteiden tarjoamista. Taméa puolestaan vaatii pddomaa,
silld palveluna tarjottavien tuotteiden hankinta taytyy
rahoittaa. Malli saattaa vaatia myts uusia kyvykkyyksia
tuotteiden ylldpitoon, korjaamiseen ja varastointiin.
Palvelutoimintojen kehittdminen ja asiakaspalvelumallin
kehittiminen voi vaatia uusia investointeja.

Riskitaso: KESKITASO

MERKITTAVAT RAHOITUSTARPEET UUDEN,
MAHDOLLISESTI DISRUPTIIVISEN
TARJOAMAN RAHOITTAMISEEN

Jakamisalustat

Malli vaatii kokonaan uusien liiketoimintasegmenttien
kehittamistd. Merkittdvid investointeja tarvitaan
jakamisalustan kehittamiseen, silla kannattava
alustaliiketoiminta vaaltii usein suuria asiakasmadria.
Voitot kasaantuvat menestyville yrityksille. Malliin liittyy
isoja mahdollisuuksia, mutta menestyminen on epavarmaa
ja riskit suurempia, kuin muissa malleissa.

Riskitaso: KORKEA

Lihteet: Sitra, & Accenture: Ki

Advantage

Accenture: Lacy & Rutquist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy

Miten mitata kiertotaloutta — kiertotalouden mittarit

Yritysten yleisimmin kayttamat kiertotalousliiketoiminnan mittarit liittyvat materiaalivirtoihin, vaikka
kiertotalous menee paljon pidemmalle palveluliiketoimintaan ja digitaalisiin ratkaisuihin. Naiden
osalta mittareita on vasta kehitteilla. Tassa taulukossa on esitetty suosittuja indikaattoreita tuotteen



elinkaaren erivaiheisiin. Usein ensimmainen vaihe on laajentaa energiaan linkittyvid indikaattoreita
resurssien kayttoon.

KASVATA

VAHENNA

VALMISTUSJA PALAUTUSJA - = UUDELLEENKAYTTOJA -
TUOTANTO KIERRATYS TUOTTEEN KAYTTO KORJAAMINEN JATE JA SIVUVIRRAT
+ Uusiutuvan energian | = Kierratystavoitteiden | = Tuotteen Kayitoaika (vuosia) |+ Tuotot jalkimarkkinoista (€) + Sivuvirtojen
osius tuotannossa ja noudattaminen (%) = Tuotteen kayttoaste (%) = Sellaisten tuotteiden osuus, joihin hySdyntiminen raaka-
jakelussa (%) + Takaisin otettujen + Tuotot koko tuotteen tarjotaan elinkaaren pidentamisen aineina (%)
+ Tuotteiden osuus, tuotteiden tai elinkaaren akaiselta kAytalta paltvehiita (%) + Saavutetut s3dstot
jotden suunnittelissa materiaalien maird (€) = Toteutetfigen huoltojen ja korvaamalla materiaaleja
on huomioitu kg) korjauksien maara sivivirroilla (€)
kierratettivyys/ « Takaisin otettujen + Varaosienja korjaustiedon saatavuus | - Datan saatavuus: tieto siitd,
komjattavuus (%) tuotteiden tai + Jalkimarkkinoiden laatu ja mihin kaytetyt tuotteet ja
materiaalien arvo (€) asiakasuskollists (NPS) niiden materiaalit pagtyvat
*+ Neitseellisten raaka- « Kaafopaikalle tai = Tuotteen huolto-ja + Huoltotoimenpiteisiin kaytetty aikaja | « Kaatopaikalle, polttoon tai
aineiden maara tai polttoon paatyvan kayttokustanmuikset (€) niiden kustannukset (€) hukkaan pastyva tuotteiden
osuus (% tai kg) jatteen masra = Arvon vuosittainen = Pois heitettyjen tuotteiden m34rd ja materiaalien maard (kg,
+ Tuotannosta hukkaan |- Takaisinotto- aleneminen (%) + Varaosien hinta (hyddyntamalla % tuotannosta)
tai kaatopaikalle jarjestelmien » Seisokkiaika (%) usiokayttda) (% wusin verrattuna)
paatyva jite (% tai kg) kustannukset (€) + Tuotannon energian tarve
- Kierrdtysprosessin - Dmasto-ja muut
kustannukset (€) ymparistopasstit
- Tuotteiden maara

Lihiest Board of Innovation (2021): Business models that work in dradar econcy; Deloitie Insight

Lahteet

Sitra kestavaa kehitysta kiertotalouden liiketoimintamalleista, s. 90-96

Toiminnot ja innovaatiot

Kiertotalouteen siirtyminen vaatii yritykselta kyvykkyyksia toimintojen ja innovaatioiden osalta.
Tuotantoprosessien taytyy toimia kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Tuotteiden ja palvelujen
tulisi tahdata lisaarvon luomiseen tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Toimintoihin ja innovaatioihin liittyvat keskeiset kyvykkyydet voidaan jaotella nain:

tuotteiden ja palvelujen suunnittelu

operatiivinen toiminta

teknologia ja data

yrityskaupat ja sisaiset startupit

1. Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu

Tuotantoprosessien taytyy toimia kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Tuotteiden ja palvelujen
tulisi tAhdata lisdarvon luomiseen tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Tuotteiden ja palveluiden
suunnittelussa ovat keskiossa asiakasymmarrys seka kiertotalouden periaatteiden integrointi

suunnittelutyohon.




Asiakasymmarrys ja asiakaslahtdinen ajattelutapa

Kehita asiakasymmarrystasi ja tietoasi siita, millaisia ratkaisuja he tarvitsevat. Hyddynna tata
tuotteiden ja palvelujen suunnittelussa. Ota asiakas mukaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
ja tuota palveluita koko tuotteen elinkaarelle (suunnittelu, kaytto, takaisinotto, kierratys) vahvassa
vuorovaikutuksessa asiakkaan kanssa. Arvioi jatkuvasti tuotevalikoimaasi ja muokkaa sita asiakkaiden
tarpeiden mukaan.

Kiertotalouden periaatteiden integrointi tuote- ja palvelusuunnitteluun

Kehita systemaattisesti prosesseja, jotka vahentavat luonnonvarojen kayttoa ja tekevat tuotteista
kiertotalouden mukaisia: kestavia, korjattavia, kierratettavia ja palveluihin perustuvia. Suosi
kierratettyja materiaaleja aina kun mahdollista. Sisallyta kiertotalousajattelu tuote- ja
palvelusuunnitteluun esimerkiksi jarjestamalla sisaisia koulutuksia, tarjoamalla ulkoisia
koulutusmahdollisuuksia tai rekrytoimalla uusia osaajia.

2. Operatiivinen toiminta

Operatiivisen toiminnan kyvykkyydet liittyvat toimintojen kehittamiseen, kierratettyjen ja uusiutuvien
raaka-aineiden kayttoon seka tietoon kaytetyistd materiaaleista ja energiasta.

Toimintojen kehittdminen kestavaksi

Tunnista ja kotiuta kiertotalouden nopeita voittoja. Kehitettavaa loytyy usein esimerkiksi seuraavista:

1) Materiaalitehokkuus ja jatteen minimointi: kdytd materiaaleja ja tuotantovéalineita tehokkaasti ja
siten, ettei synny hukkaa tai jatetta.

2) Energiankaytto: vahenna toimintojen energiankulutusta, kehita energiatehokkuutta ja siirry
uusiutuviin energialahteisiin.

3) Paastot: vahenna omien toimintojesi tai tuotantoketjusi paastoja.

4) Vedenkulutus: minimoi vedenkulutus, lisda veden uudelleenkayttoa ja etsi keinoja veden
saastamiseen.



Kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden kaytto

Arvioi, mitka kayttamistasi materiaaleista voitaisiin korvata kierratetyilla tai uusiutuvilla raaka-aineilla.
Etsi naitd markkinoilta. Keskustele paikallisten jatehuollon toimijoiden tai muiden yritysten kanssa,
joiden sivuvirtoja voisit ottaa kayttoon. Toteuta omaa kerdystoimintaa, jonka kautta saat kayttodsi
tarvitsemiasi materiaaleja kierratettyna.

Tieto vastuullisista raaka-aineista ja materiaaleista seka energiankaytosta tuotanto- ja
valmistusprosessissa

Tuo kiertotalousajattelu osaksi tuotantoprosesseja esimerkiksi jarjestamalla sisaisia koulutuksia,
tarjoamalla ulkoisia koulutusmahdollisuuksia tai rekrytoimalla uusia osaajia. Sisallyta kiertotalouden
periaatteet yrityksesi hankintoihin ja alihankintaketjuihin esimerkiksi paivittamalla
hankintaohjeistusta ja sen mittareita. Tee laskemalla nakyvaksi, miten paljon yrityksessasi hukataan
arvoa energian, paastdjen, veden ja materiaalien muodossa.

3. Teknologia ja data

Teknologian ja datan kyvykkyydet liittyvat usein datan kerdamisen ja hydodyntamiseen, kayttdasteiden
tehostamiseen seka uusien teknologioiden etsimiseen ja kdyttoonottamiseen.

Datan hyodyntaminen liikketoiminnan optimoinnissa

Tunnista, mita tietoa tarvitset voidaksesi vahentaa resurssien kayttoa, vastata paremmin asiakkaiden
tarpeisiin ja tehostaa tuotantoa. Hyddynna digitaalisia teknologioita, joiden avulla voit kerata
tuotantoketjuusi liittyvaa dataa (esimerkiksi sensoreita ja tuotepasseja) ja optimoi taméan avulla
materiaalien ja tuotteiden kayttoa seka tuotantoketjusi toimivuutta.

Tuotteiden ja resurssien kayttdasteen tehostaminen

Selvita, voitko hyddyntaa jakamisalustoja joko tarjoajan ja kayttajan roolissa tuotteiden ja resurssien
kayttoasteen maksimoimiseksi (esimerkiksi toimistotila, laitteet, tai logistiikka).

Kyky etsia ja ottaa kayttodn uusia teknologioita



Etsi uusia digitaalisia, fyysisia ja biologisia teknologioita tukemaan liiketoiminnan muutosta:
esimerkiksi materiaalien talteenotto ja hyodyntdminen korkeamman arvon tuotteissa, uusien bio- ja
kierratysmateriaalien kehittdminen seka palveluliiketoiminnan tai jakamisalustojen kehittaminen.

Tieto ja data yrityksen omista materiaalivirroista

Kartoita organisaatiosi materiaalivirrat ymmartaaksesi, miten paljon ja missa prosesseissa kaytat
materiaaleja. Hydodynna materiaalivirtojen arviointiin erikoistuneita konsultteja tai toteuta tyd yrityksen
sisaisesti. Taman avulla loydat tuotantoketjusi vaiheet, joissa materiaaleja kdytetaan paljon ja joissa
kiertotaloudella on paljon potentiaalia. Voit myds léytaa vaiheita, joissa neitseellisia materiaaleja
voidaan korvata kierratetyilla.

4. Yrityskaupat ja sisaiset startupit

Yrityskaupat ja padomasijoitukset seka sisaiset startupit ja itsenaiset tiimit ovat tarkeita kyvykkyyksia
siirtymisessa kiertotalouden mukaiseen liiketoimintaan.

Yrityskauppojen ja padomasijoitusten hyédyntaminen

Yritysostot tai tiivis yhteistyo kasvuyritysten kanssa on tehokas keino kasvattaa yrityksen
kiertotalouden osaamista. Se auttaa kasvattamaan kiertotalouden mukaista toimintakulttuuria seka
kyvykkyyksia. Muutosta aloittaessasi yritysosto tai paaomasijoitus voi olla kustannustehokkaampi
keino kiertotalouden edistamiseksi kuin omien kyvykkyyksien kehittdminen. Yrityskauppojen
toteuttamiseen on isoissa yrityksissd omat yksikkdnsa. Jos yrityksellasi ei ole tdhan kapasiteettia,
tarkastele kevyempia vaihtoehtoja paaomasijoituksille (kuten yhteistyosopimukset) tai kehitysta
sisaisten start-upien ja itsenaisten kehitystiimien kautta.

Sisaisten startupien ja itsenaisten tiimien hyddyntaminen liiketoiminnan kehityksesséa

Suurille yrityksille kaytdssa olevat prosessit ja paatoksentekorakenteet voivat olla merkittava hidaste
kiertotalouden liiketoimintamallien kokeiluille. Selvitd mahdollisuuksia muuttaa kokeilusi sisdiseksi
startupiksi tai itsenaiseksi tiimiksi, mika voi nopeuttaa kehitystyota, asiakaspalautteen keraamista ja
idean validointia. Suurelle suomalaisyritykselle perinteinen liiketoiminnan kehityssykli voi vaatia
helposti 9-12 kuukautta sisaista kehitystyota ennen kuin palautetta saadaan asiakkailta. Sisaisella
startupilla tama voi tapahtua jopa 8 viikossa.

Tuoteinnovaatioista palveluinnovaatioihin



Kiertotaloudessa yritykset siirtyvat tuoteinnovaatioista palveluinnovaatioihin. Palvelujen avulla
yritykset voivat loytaa uusia tapoja tuottaa lisaarvoa asiakkailleen — esimerkiksi kaytannollisyytta,
taloudellista hyotya tai kestavampia elaméantapoja. Alla oleva kuva esittaa keskeiset muutokset, jotka
tulisi huomioida kun tuotteiden kehittamisesta siirrytadan palveluiden kehittamiseen.

Tuote- ja palveluinnovaatioiden eroja

TUOTEINNOVAATIOT PALVELUINNOVAATIOT
. ‘Ymmiirra asiakkaiden kayttotarpeet ja odotukset Suunnittele ja seuraa asiakaskokemusta tai
MITA tuotteen ominaisuuksille. asiakaspolkua.

Kehita iteratitvista suunnittelua ja protyyppeja: testaa,

MITEN Hyodynna perinteisia laadulkaita prosesseja. kokeile, opi ja yritd uudelleen.

Hyodynna yritysten erityisosaamista tuotteista ja Toimi avoimessa ekosysteermissa, kehita avoimia
KUKA palveluista. "| innovaatioita, etsi kumppaneita ja osaamista.
TARVITTAVAT Hyodynna perinteista tuote- ja palveluosaamista. g\;c‘i}tma rr:loﬁoi}uajathehga, big dataa ja

TAIDOT

KESTO Innovaatiosykli kestaa vuosia. » Innovaatiosykli kestaa viikkoja tai kuukausia




Teknologiat tukevat kiertotaloutta
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Kiertotalousekosysteemi

Kiertotalousekosysteemit

Yhteisty0 yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa auttaa yritysta kehittamaan
liiketoimintamallia, mutta mahdollistaa myos muiden toimijoiden siirtymisen kohti kiertotaloutta.

Kiertotalousekosysteemeissa useat organisaatiot voivat tuottaa yhteistydssa lisdarvoa vahemmilla
resursseilla ja toisiaan hyddyntaen. Kun ymmarretaan, mita kyvykkyyksia kiertotalouden mukaiseen



liiketoimintaan tarvitaan, yritys voi tunnistaa yrityksen kannalta tarkeimmat ja maaritella toimenpiteet
niiden kehittamiseen.

1. Ekosysteemi ja kumppanuudet

Yritys voi vahvistaa ekosysteemeihin ja kumppanuuksiin liittyvia kyvykkyyksia ekosysteemien
johtamisella, osaamisen ja tiedon jakamisella seka saantelyn ja toimialan kehitykseen vaikuttamalla.

Ekosysteemin johtaminen ja kumppanuuksien rakentaminen

Ekosysteemit ovat usein edellytys kiertotalouden toteutumiselle. Kiertotalouden ekosysteemissa
yritykset toimivat arvoketjussa, jossa jokaisella yrityksella on kierron mahdollistava rooli, jonka
toteuttamisesta yritys saa tuloja.

Ekosysteemit vaativat maaratietoista johtamista ja rakentamista. Muodosta toimialakohtaisesti tai
poikkileikkaavasti kumppanuuksia, jotka mahdollistavat kiertojen toteutumisen ja tukevat omaa
liiketoimintaa.

Yritys voi hyddyntaa olemassa olevia yritysverkostoja ja tapahtumia verkostosi kasvattamiseen:
esimerkiksi WBCSD (Suomessa FIBS), Maailman kiertotalousfoorumi WCEF, ja Ellen MacArthur
Foundationin CE100-verkosto.

Osaamisen ja tiedon jakaminen omassa ekosysteemissa

Ekosysteemissa yritykset hyotyvat toistensa osaamisesta, palveluista ja tiedosta. Ekosysteemista voit
saada ratkaisun sellaiseen ongelmaan, jota yrityksesi ei pysty itsenaisesti ratkaisemaan.

Yrityksen osaaminen kannattaa tehda nakyvaksi ja kartoittaa, millaisesta osaamisesta yritykselle on
hyotya ekosysteemissa. Ekosysteemissa voi syntya uutta liiketoimintaa ja innovaatioita.

On hyva vaalia avointa innovaatiokulttuuria ja pyrkia ei-kilpailuhenkiseen yhteistydohon vertaisyritysten
kanssa, seka tukea aloitteita, joiden tavoitteena on jakaa oppeja, osaamista ja ratkaista yhteisia
haasteita vertaisyritysten kanssa.

Saantelyyn ja toimialan kehitykseen vaikuttaminen

Kannattaa seurata kiertotalouteen liittyvan sdantelyn etenemista ja osallistua naihin liittyvaan
sidosryhmatydhdn, seka tukea kiertotaloutta suosivaa sdantelyn edistymista yrityksen ndkdkulmasta,
esimerkiksi yhteistydssa toimialaliiton ja sen yritysten kanssa.

Yrityksen on hyva olla mukana kansainvalisissa verkostoissa ja foorumeissa, joista voi saada tarkeaa
tietoa tulevaisuuden politiikkatoimiin liittyen esim. EU-tasolla. Yritys voi aloittaa sdannosten
noudattamisesta, edeta kansalliseen ja kansainvaliseen toimintaymparistddn vaikuttamiseen ja
tahdata toimiajan ajatusjohtajaksi.



2. Tuotantoketju

Lapinakyvyys ja kiertotaloutta tukevat kumppanuudet ovat avainasemassa kiertotalouden mukaisessa
tuotantoketjussa.

Tuotantoketjun lapindkyvyyden kehittaminen

Yrityksen tulisi tehda tiivista yhteistyota tuotantoketjun toimijoiden kanssa saadakseen tietoa heidan
toiminnastaan, materiaalien kaytdsta ja materiaalien ominaisuuksista. Tama auttaa yritysta
varmistamaan oikeanlaisen materiaalin saannin, kehittamaan materiaalien kayttoa ja kierratysta seka
takaamaan tuotantoketjun vastuullisuuden. Nouseva aihe erityisesti globaaleissa kiertotalouden
toimitusketjuissa on myds ihmisoikeudet. Pida mielessa, voiko esimerkiksi kierratysraaka-aineiden
saantiin liittyd epainhimillisia tydoloja tai lapsityovoimaa.

Kiertotaloutta tukevat kumppanuudet

Yrityksen tulee panostaa sellaisiin kumppaneihin, joilla on kiertotalous agendalla. Tama voi tarkoittaa
myos uusien kumppaneiden loytamista vanhojen tilalle. Yrityksen omassa verkostossa voi kannustaa
kumppaneita ja esimerkiksi alihankintaketjua kohti kiertotaloutta antamalla sille painoarvoa ja
nakyvyytta. Luonnonvara- ja ilmastotavoitteiden kiristyessa suuret yritykset ja julkiset tahot tulevat
vaatimaan kiertotalouden mukaista toimintaa alihankintaketjuiltaan ja palveluntuottajiltaan. Yrityksen
on kehitettava tuotteitaan, palvelujaan ja ESG-prosesseja tata silmalla pitaen.

3. Takaisinottojarjestelmat

Takaisinottojarjestelmien hyddyntamien ja kehittdminen mahdollistaa materiaalien kierron.

Takaisinottojarjestelma, toiselta nimeltdan kaanteinen logistiikka, viittaa tuotteiden palautumiseen
tarkoituksenaan saada talteen niiden sisaltama arvo tai toteuttaa asianmukainen kierratys uudeksi
raaka- aineeksi. Lisaksi silla voidaan tarkoittaa alihyddynnetyn kuljetuskapasiteetin hydodyntamista,
esimerkiksi toimituksen jalkeen tyhjentynyt rekka. Kdanteinen logistiikka on erittdin tarkea osa
kiertotalouden mukaista arvoketjua, silla se sulkee kierron mahdollistaen palautumisen
(ensimmaiselta) asiakkaalta uudestaan kayttoon.

Takaisinottojarjestelméan kehittaminen

Takaisinottojarjestelmien avulla voi saada asiakkailta vahalle kaytolle jaaneet tuotteet uudelleen
myyntiin tai kayttdkelpoiset materiaalit uusien tuotteiden raaka- aineeksi. Yrityksen tulisi kartoittaa



mahdollisuuksia kerata takaisin materiaalejasi tai tuotteitasi asiakkailta niiden elinkaaren lopussa ja
etisa sopivat ulkopuoliset kumppanit tai rekrytoida osaajia, joilla on kokemusta
takaisinottojarjestelmista (ml. dataosaaminen ja logistiikka). Yrityksen on tehtava asiakkailleen lupaus
elinkaarensa lopussa olevien tuotteiden tai ylimaaraisten materiaalien takaisinotosta.

Panttijarjestelmien hydodyntaminen

Panttijarjestelmat ovat tehokas kannuste asiakkaille tuotteiden tai materiaalien palauttamiseen.
Yrityksen on selvitettava panttijarjestelmien hyodyntamista, jotta se saa arvokkaat tuotteet ja
materiaalit takaisin kayttoon.

Materiaalien seuranta ja hallinta

Yrityksen tulee kehittaa tuotteiden ja materiaalien seurantaa, jotta se voi maksimoida takaisin
saatavat tuotteet ja materiaalit. Seurantaa on mahdollista kehittda ja tehostaa esimerkiksi tarkan
toimitusketjun hallinnan, merkintateknologioiden ja teollisen internetin avulla.

Arvoketjusta ekosysteemeihin

Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja ekosysteemissa toimiminen ovat erittain tarkeita
kiertotalousliiketoiminnan kehittdmiseen ja skaalaamiseen tarvittavia kyvykkyyksia.

Oikeiden kumppanuuksien loytaminen ja useiden toimialojen toimijoista koostuvan ekosysteemin
rakentaminen on yksi kiertotalouteen siirtymisen tarkeimmista kyvykkyyksista. Ekosysteemien
merkitys jda usein huomioimatta, silla aihe saattaa tuntua epaselvalta. Hyddyt ovat kuitenkin
merkittavia ja ne huomaa helpoiten kokeilemalla esimerkiksi kiertotalouden pilottiprojektia.

Kiertavien raaka-aineiden hankkiminen ja jatteeksi muuten paatyvien materiaalien myyminen muille
toimialoille vaatii ekosysteemin kehittdmista. Usein tarvittavat raaka-aineet on kustannustehokkainta
hankkia yhdessa yhteistydkumppanien kanssa. Myos asiakkaiden tarpeiden tayttdminen tuotteen
elinkaaren kaikissa vaiheissa saattaa vaatia kumppanuuksia, jotka tdydentavat yrityksen kyvykkyyksia
ja tarjontaa.

Kaytanndssa kiertotalousekosysteemin rakentaminen tarkoittaa yhteisty6ta muiden toimijoiden
kanssa. Yhteistydn avulla yritys voi tdydentaa kyvykkyyksia, sulkea materiaalin kierron ja tarjota
kokonaisvaltaista lisdarvoa asiakkaille. Kumppanit voivat samalla markkinalla toimivia yrityksia,
muiden markkinoiden toimijoita tai arvoketjun eri vaiheiden pelureita. Kumppanit voivat yritysten
lisaksi olla sijoittajia, instituutioita, hallinnon toimijoita, jarjestoja, tutkimuslaitoksia jne.



Tama kuva esittad muutosta teollisuudenalan sisaisesta arvoketjusta toimialarajat ylittavaan
ekosysteemiin.

Arvoketjuista ekosysteemeihin

. Yritys O Kumppanit

Ekosysteemiajatteluun siirtyminen on uudenlainen tapa ajatella liiketoimintaa

Ekosysteemiajatteluun siirtyminen auttaa kasvattamaan kiertotalousliiketoimintaa. Kdytannossa se
tapahtuu laajentamalla arvolupausta ja luomalla asiakaslahtdisida kumppanuuksia, joiden avulla yritys
voi kehittaa uusia innovaatioita. Muutos ei tapahdu kdden kdanteessa. Kaytannollisin tapa siirtya kohti
ekosysteemiajattelua on konkreettisten liiketoiminnan kehityshankkeiden kautta. Nain voidaan
testata, mitd muutokseen tarvitaan, ja mitka osa-alueet toimivat. Muutoksen voi siis aloittaa jo ennen
kuin tietoa kaikista askelista on olemassa.

Perinteisesta lahestymistavasta ekosysteemiajatteluun:



PERINTEINEN LAHESTYMISTAPA

TARJONTA Tuotteet ja palvelut

TAVOITE Tuottojen maksimointi

VUOROVAIKUTUS Kahdenvilinen

TUTKIMUS- JA .
KEHITYSTOIMINTA | ©Oma IKI-foiminta

SIDOSRYHMAT o :
Kumppanisuhteiden hallinta

Lahteet

Sitra kestavaa kehitysta kiertotalouden liiketoimintamalleista, s. 103-107

Kiertotalousmuutoksen toteuttaminen

Miten yritys voi lahtea liikkeelle kiertotalousmuutokseen?

Kiertotalousliiketoiminnan voi kdynnistaa kahdella tavalla. Yritykset, jotka haluavat nopeasti kokeilla
kiertotalouden liiketoimintamallia voivat edeta testauksella ja pilotoinnilla (A). Yritykset, jotka haluavat
tehda pitkajanteista strategista muutosta kohti kiertotaloutta voivat edeta vision ja tiekartan avulla (B).
Sopiva lahestymistapa voi loytya myds naita kahta yhdistelemalla. Monet kiertotaloutta kohti
matkaavat yritykset seka paivittavat strategiaansa ettd tekevat kokeiluja.

Arvioi yrityksen lahtokohdat - voit valita yritykselle sopivimman tai hyddyntaa molempia

Kiertotalous tarjoaa eri yrityksille eri kokoisia mahdollisuuksia, joista osa on helpompi toteuttaa. Myds
yritysten kunnianhimo ja valmiudet kiertotalouteen siirtymisessa vaihtelevat. Yhdelle yritykselle voi
olla jarkevinta kokeilla kevyesti ja nopeasti yhteen tuotteeseen liittyvaa liiketoimintamallia. Toiselle voi
olla parasta ryhtya laajempaan, koko yritysta koskettavaan muutokseen kohti kiertotaloutta.
Kolmannen kannattaa viela selvittda mahdollisuuksiaan. Sisaiset ja ulkoiset keskustelut voivat auttaa
oikean suunnan etsimisessa.



Lahteet

Sitra kestavaa kehitysta kiertotalouden liiketoimintamalleista, s. 115

Testaa ja validoi

Luku strategiaprosessi ja kestavyysstrategiat esitteli strategiavaihtoehtoja. Sen lopussa lyhyesti
esitellyt kiertotalouden strategiset lahestymistavat ovat:

A. testaa ja validoi

B. visio ja tiekartta

Testaa ja validoi-prosessi (A) etenee neljan vaiheen kautta. Tassa esiteltava prosessi perustuu Sitran
Kestavaa kasvua kierotaloudesta oppaan aineistoihin.

Testaa ja validioi prosessi voi edeta nopeasti. Ensimmaiset kolme vaihetta voidaan toteuttaa 2-3
kuukauden aikana.



TESTAAJAVALIDOI: PROSESSIN VAIHEET

1LASETATAHTOTILA

Luo nopeaan testaamiseen ja
validointiin vaadittava
tahiotila.

* Ymmdrrd, miten
innovaatiot syntyval ja
mitka ovat yrityksesi
innovaatiotolminnan tavat
Ja valmiuder
Ota haltuun ketterin
startup-tyylisen
kehittimisen perusteet.
Varmista, etta ideallasi on
rifttiva tuki yrityksen
sisilla - mybs

2. MOEILISOI

Viimeistele kiertotalouden liiketoimintakonsepti,
jota haluat pilotoida. Mobilisoi yrityksesi resurssit
ja aloita testaaminen.

Vilmeistele ja paivita business model canvas -
taulubkkosi, jotta saat hyvin kokonaiskuvan
kiertotalousliiketoiminnastasi.

Mimitd projektille vetd)d fa eri tolminnodsta
koottu timi.

Harkitse [tsendlsen timin tal sisdisen startupin
perustamista. Sisainen startup mahdollistaa
itsendisen rahoituksen ja omat prosessit.
Aseta projektille tavoitteet ja mittarit, aseta
alkajinne ja budjettl. Nyt olet valmis
kokeilemaan!

3.TESTAA

Kiyta ketterid startup-tyylisia menetelmia: pilotoi
nopeasti ideoitasi ja kehitd palautteen pohjalta.

« Valitse yrityksellesi sopivin tapa kokeilla ketterid

startup-tyylisid menetelmii joko omin voimin tai
kumppanin kanssa.

Hyddynni ilmaiseksi verkossa saatavilla olevia
“Lean startup methodology™ -resursseja.
Hyddynna k kehittamisen tydkaluja, kuten
live-prototyyppeja, asiakastestausta, haastatteluja,
business model canvas -taulukkoa,
arvolupauskanvas-taulukkoa ja muita tydkaluja.

4. SEURAAVAT
ASKELEET

skaalaa onnistuneet pilotit,
pivotoi potentiaaliset ja
hylkii tuloksettomat.

= Kun budjetti ja alkaraja
tulevat umpeen, on alka
katsoa, onko pllotti
onnistunut ja midritella
seuraavat askeleet.
Jos pilotti onnistul ja olet
valmis skaalaamaan sen,
tarkastele eri vaihtoehtoja
kiertotalous-
liiketoiminnan

johtoryhmissa. skaalaamiseen,

Vaihe 1: Aseta tahtotila

Innovaatiospektri

Uusien lilketoimintamallien kehittdminen alkaa havainnosta, ettd innovaatioita on laaja kirjo.
Tyypillisesti yrityksessa tapahtuu innovaatioita ainakin asteittaisina parannuksina. Uuden luominen
edellyttaa kuitenkin myds vaativampaa innovaatioprosessia. Jos yritys sijoittuu kuvan oikeaan laitaan
tai on matkalla sinne, yrityksella on valmiudet toteuttaa testaamista ja validointia.

Keskeista on hahmottaa, missa yrityksesi sijaitsee innovaatiospektrilla. Pystytdanko luomaan
testaamista ja validointia tukeva toimintaympéristd, mita kuvan oikea laita kuvaa. Miten paljon
epavarmuutta siedetdan, miten epaonnistumiseen suhtaudutaan?

Ymmarra ketteran kehittdmisen periaatteet

Perusajatuksena on tarjota mahdollisimman aikaisessa vaiheessa jotakin valmista potentiaalisten
asiakkaiden testattavaksi. Oppimista tapahtuu samalla kun liiketoimintaa kehitetaan. Pienimman
toimivan tuotteen (minimum viable product) menetelmalla yritys paasee testaamaan ratkaisun
toimivuutta asiakkailla ja saa palautteen jatkokehitykseen. Tuotteen tai palvelun kehitys tapahtuu
sykleissa. Ketteran kehittamisen avulla yritys valttyy vaarilta olettamuksilta eika hukkaa resursseja.
Yritys pystyy alusta alkaen kehittdmaan asiakkaiden tarpeita vastaavia ratkaisuja. Vaikka menetelma
yhdistetdan usein startup- yrityksiin, niin se sopii kaiken kokoisten yritysten liiketoiminnan
kehittamiseen.



Kuva: Innovaatiospektri Kuva: Kehittdmisen periaatteet

EINAIN...
ASTEITTAISET UUDET

PARANNUKSET KEKSINNOT
VAATIMUS . . -
VARMUUDELLE Melko suuri Keskitaso Melko alhainen
HALLITSEVA = Uuden etsiminen ja
TAHTOTILA Totetutus ja kuri Kokeilut = o L VAANNAIN!
;| Epionnistumisiin ollaan @ @
SUHDE D e Epdonnistumista pa e

suhtaudutaan valmiita ja niistd opitaan

s ®@ 6
ONNISTUMISEEN negatiivisesti R

Vaihe 2. Mobilisoi

Paivita yrityksen Business Model Canvas

Kun olet tayttanyt kanvaasin, voit arvioida, onko yritykselld ainekset menestya. Ennen kuin yritys
hyodyntaa ketteria startup-menetelmia ja etenee kohti kokeiluja, on pohdittava kolmea keskeista
kysymysta business model canvasin vastausten pohjalta.

1. Onko ratkaisulle kysyntaa?

Pohdi naita BMC-taulukon kohtia: arvolupaus, asiakassuhteet, asiakassegmentit ja kanavat.

2. Pystyyko yritys siihen?

Pohdi naita BMC-taulukon kohtia: keskeiset kumppanit, ydintoiminnot ja resurssit

3. Onko se kannattattavaa?

Pohdi naita BMC-taulukon kohtia: kulurakenne ja kassavirta

4. Huomioi kestavan kehityksen nakokulmat

Millainen strategia ja tahtotila yrityksella on edistaa kestavan kehityksen tavoitteita ja kiertotaloutta.



Kolme kysymyst3, joihin ketterit startup-
menetelmit vastaavat

MENESTYS

ARVOLUPAUS
Onko ratkaisulle kysyntaa?

ANSAINTA-
MALLI

Onko se
kannattavaa?

RESURSSIT JA
KYVYKKYYDE
Pystymmeko sithen?

Vaihe 3. Testaa

Kun yritys on konseptoinut parhaat kiertotalouden liiketoimintaideat business model canvasiin,
ideoille on saatu tukea yrityksessa ja yritys on koonnut tiimin, on aika alkaa validoida mallien

toimivuutta ketterien startup-menetelmien avulla. Niin sanottu kokeilupolku (venture path) koostuu
kolmesta vaiheesta, joiden avulla yritys voi kehittaa ideasta pilotin. Alla oleva kuva esittelee mallin eri

vaiheet.

Venture path -malli

FOKUS STRATEGINEN ARVIOINTI NOPEAT HOKEILUT
Makrits, kannaitaako kdeaa kehiitai Testaa viilaa ja validol keskeisid hypoleeseia

PIEMEN MITTAKAAVAN KOKEILUT
Oia selvid, klinnostaako ratkalsu aslakkaita? Tolmilko
se teknisesti fa wiminnollisesti?

TuLOS PRESENTAATIOIDEASTA: PROTOTYYPPI:

(it | Idean thivis esittely ja perustelut (esim. paivitetty Karkea versio ratkaisusta, joka esitielee (1ai simuboi)
business model canvas- taulukko), kevyl tlaustatyd, lopullisen kiertotalousratkaisun keskeisii
suuntas-antava arvio potentiaalista toiminnallisuuksia.

Vaihe 4. Seuraavat askeleet

Onnistuitko?

BETA-VERSIO TUOTTEESTA:
Kierotalousratkaisu, jossa keskeiset toiminnallisuuder
Fi w3lteimind vield integroitu likstoimintaan
skaalautuvuus voi olla rajoitetiua.




Kun budjetti ja suunnittelujanne tulevat umpeen, katsotaan, onko testaus onnistunut ja maaritella
seuraavat askeleet. Ketterdssa startup-ajattelun periaate on, ettd epaonnistuminen ei ole katastrofi,
vaan painvastoin. Epaonnistumiset ovat valivaiheita, josta voi oppia ja ymmartaa, mita tulee viela
muuttaa ja kehittaa.

Arvioi testaa & validoi menetelman tuloksia voidaan tarkastella alla olevien askelten pohjalta:

Arvioi testaa ja validoi —menetelmdn tuloksia

1. Saavutitko
asettamasi
tavoitteet?

2. Olitko I3hell3
tavoitteiden
saavuttamista?
Uskotko, atti ne
voidaan saavuttaa?

3. Onko
arvolupauksessa
elementtejd, joita voisit
hySdyntis?

+

PIVOTOITAYSIN
INVESTOIIDEAN EHDOTAUUTTA TOISENLAISEKSI
PILOTOIMISEEN JA HEHITYSSYKLIAJA HKOKEILUKSITAI LUOVU PROJEKTISTA
SHAALAAMISEEN JATHOTESTAUSTA HYGDYNMNA OPPEJA
MUUALLA

Pilotin skaalaaminen

Onnistuneet pilotin jalkeen tarkastellaan vaihtoehtoja aloittaa konseptin skaalaaminen - ldhdetaan
tavoittelemaan lisaa sijoituksia, tuloja ja volyymia. Alla olevassa kuvassa on esitetty erilaisia
etenemisvaihtoehtoja. Sopiiko uusi liiketoiminta nykyisen yrityksen/yksikon alle, vai pitaisiko perustaa
uusi yritys?



Vaihtoehtoja ratkaisun skaalaamiseen

Onko yritykselld
kiinnostusta k3yttas
resursseja liiketoiminnan
kasvattamiseen?

KYLLA 1 lEI

Tarvitaanko rahoitusta enemmsn kuin myy
olemme valmiita sijoittamaan? LIIKETOIMINTA

KYLL& El

ETSI Tukeeko liiketoiminta jonkin
ULKOISTA P nykyisen yksikdn tai alueen
RAHOITUSTA kasvua?

KYLLA I ] &

OSAKSIOLEMASSA OMA YHSIKKONSA TAI
OLEVAA YHSIKKOA HOKONAISUUTENSA

Lahteet

Sitra kestavaa kehitysta kiertotalouden liiketoimintamalleista, s. 116-123

Deloitte Insight.

Visio ja tiekartta

Visio ja tiekartta

Luku strategiaprosessi ja kestavyysstrategiat esitteli strategiavaihtoehtoja. Sen lopussa lyhyesti
esitellyt kiertotalouden strategiset lahestymistavat ovat:

A. testaajavalidoi

B. visio ja tiekartta

Visio ja tiekartta etenee viiden vaiheen kautta. Tassa esiteltdva prosessi perustuu Sitran Kestavaa
kasvua kierotaloudesta oppaan aineistoihin.

Visio ja tiekartta auttavat kokonaisvaltaisella muutosmatkalla kohti kiertotaloutta. Tyokalun avulla
voidaan tarkastella, missa yritys haluaa olla 10 vuoden kuluttua (visio), ja mitka toimenpiteet auttavat



paasemaan tavoitteeseen (tiekartta). Muutosmatka tahtaa kiertotalouden tayden potentiaalin

saavuttamiseen.

Kiertotalouden kokonaisvaltaiseen muutokseen visio ja tiekartta -mallin vaiheet

1.ETSIMAHDOLLISUKSIA
Selviti, mitd uutta kiertotalous tuo
nykyiseen ja tulevaan lilketoimintaasi.
Selvith, milli litketoimintamalleilla voit

2.INTEGROI

Integroi kiertotalous
kokonaisvaltaisesti strategiaasi ja
strategiaprosesseihisi. Arviol

2. KEHITA
Kehitd
kiertotaloustavoitteitasi

ja strategisia valintojasi.

4.LAADIPOLKU
Mairittele tarvirtavat
toimenpiteet, joiden
avulla voit saavuttas

5.TOTEUTA
Toteuta toimenpiteet ja
panosta
kumppanuuksiin

louden mahdollisuuk nykyisti kiertotalousvisiotasi, tayden

tunnistamiasi mahdollisuuksia, kiertotalouspotentiaalin
nykyisid kyvykkyyksiasi scki ja tehdi visiostasi totta.
mahdollisuuksia ja uhkia

suhteessa markkinoihin ja

kilpailijoihisi.

kicrnotalousekosysteemi
n rakentamiscksi

tarttua kier
Tee tarvittacssa analyysia ja

taustasclvityksia tyon tucksi

INTEGROIKIERTOTALOUS YRITYKSESI STRATEGIAAN

Talla sivulla ei kuvata prosessin vaiheita yksityiskohtaisesti. Vaiheita ja tydkaluja on kuvattu
opintokokonaisuudessa tarkemmin esimerkiksi moduulissa 4-7.

Yhteenvedon omaisesti: ennen kiertotalouden tiekartan rakentamista on muodostettava tilannekuva
markkinoista ja kilpailijoista, asiakkaista ja sidosryhmista(kumppanit), valittava strategia(t)
kiertotalouteen siirtymiseen, tavoitteet seka luotava tiekartalle inspiroiva visio.

Vision tydstaminen Backcasting menetelman avulla

Backcasting on menetelmd, jossa tulevaisuudesta kuljetaan kohti
nykyhetked. Ensin maaritelladn toivottava tulevaisuus, minka jalkeen

Backcasting-menetelmi

tunnistetaan, millaiset muutokset johtavat toivottuun tulevaisuuteen nyt
(6-12 kuukauden sisalld), seuraavaksi (1-5 vuoden sisilld) ja sen jalkeen
(5-10 vuoden sisalla).

Tavoiteltu tulevaisuus:
kiertotalousvisio
Pohdi, missi 2030
haluat olla viiden
vuoden plilista?

Kiertotalousvisio, joka on tuotu osaksi yrityksen strategiaa, muodostaa
toivotun tulevaisuuden. Backcasting-menetelma auttaa tunnistamaan
tarkeimmat toimenpiteet, joiden avulla toivottu tulevaisuus voidaan
saavuttaa. Kiertotalousvisioon johtavan tiekartan tarkka muoto vaihtelee
yrityksittdin. On kuitenkin tarkead, ettd mukana on kaikki kolme aikatasoa.
Tiekartan ei tule keskittya vain lahitulevaisuuteen.

Tiekartan laatiminen



Strateginen tiekartta on moniin tilanteisiin sovellettava tyévéaline tarkastella nykytilaa suhteessa
tavoiteltavaan tulevaisuuteen, kuten hiilineutraaliuteen, kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG) ja
kiertotalouteen siirtymiseen. Kiertotalouden tiekartassa maaritelladn kiertotalouden tavoitteet seka
konkreettiset ensimmaiset siirtyman vaiheet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Tavoitteet
asetetaan yleensa keskipitkalle ja pitkalle tahtaimelle.

Tiekartta kokoaa yhteen keskeisten sidosryhmien ndkemykset tarvittavista kehityksista sitouttaen
heidat ja selkeyttaen tydrooleja. Luottamuksellinen yhteistyd on avainroolissa koko prosessin ajan.

[ N N Y N N N Y NN N

MITA TEHDAAN MILLASIA HYOTYJA

o Listataan avaintoimenpiteet teknologian, kyvykkyyksien, o Luo yhteisen ajattelutavan kohti kestavaa tulevaisuutta
ekosysteemin (kumppanuuksien), rahoitustarpeiden ja

o Tarjoaa tavan sitouttaa keskeiset sidosryhmat
yrityskulttuurin osalta, tai omaan liiketoimintaan soveltaen

o Rakentaa polun suunnitelmista toimintaan, selkedlld omistajuudella

o Asetetaan toiminnot aikajanalle lyhyen ja pitka tahtdimen osalta, o Tasaa tieti resilienssille ja kestivimmalle taloudelle

esimerkiksi puolesta vuodesta muutaman vuoden padhan o Auttaa saavuttamaan Yhdistyneiden Kansakuntien kestavan

o Vastuutetaan eri yrityksen eri toiminnot ja kumppanit kehityksen tavoitteet

o Tarjoaa tydkalun ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi

escscscsessssesssssssese
escscscsscssssssssssssssee
2e 00000 rsssRRBRRIRIRRIRIIES
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Esimerkki tiekartasta perustuen Nordic Innovation Circular Economy Playbookista:

Tiekartta- toimenpiteet ja aikataulu, esimerkki

L. TUTKI & MUOTOILE II. HOUKUTTELE & VOITA II1. SKAALAA NOPEASTI JA KASVA JATKUVASTI
Kehita valitun strategian mukaisia konsepteja, etst  Kehitd prosesseja ja kumpanuuksia ja pilotoi uusia Adaptoi useita kiertotalousmalleja oinissa
kumppaneita, suunnittele ja testaa prototyyppjed ratkaisuja toiminnotssa ja arvoketjuissa.
i Aiki
Mlataaun X mennessa 6 ik X mennessd 12 kk X mennessa inel
Develop % Develop nal
g Design and test - . R
.?:f'g"& Crcular dosion | nescapan | poopewin | Pomecsc e S, izl Ve vovies ot b
Fairiglle el | breeetil| Tl s aber o oL —
Hankinta X x x * x x
Tuotanto x x
Markkinointi ¥ x A
Ja myynti
Johtaminen, x x x
kyvykkyydet
sSITRa ™ . .. accanturasirteqgy Muokattu

Voit ladata tiivistetyn suomenkielisen tydokalun taadltdDownload taalta

Koko Playbookin voi tutustua: Nordic Circular Economy Playbook | Nordic InnovationLinks to an
external site.



Esimerkki huonekaluja valmistavan yrityksen lyhyen aikavalin kiertotalouden tiekartasta

toimenpiteineen.

Valittu

liiketoimintamalli thyen aikavalin tOime

K2023 52023

Kaynnistetaian kalustesuunnittelu

Aloitetaan viestinté jo prototyyppivail
@ Kestdvat, korjattavat ja

meodulaariset tuotteet
Tuodaan vuoden 2024 aikana

K2024

Kiertotalouden roadmap:

npiteet

$2024

heessa

Case-esimerkki
huonekaluja
valmistavan

markkinoille ensimmaiset modulaariset yrityksen
a korvattavat kalusteet Toimenpiteet
! mittarin thyen
saavuttamiseksi aikavalin
" " toimenpide-
® Pdivitys ja lisaosat P

suunnitelmasta.

Konseptoidaan palvelu, ja tehdaan

Kalusteiden paivitys-, lisdosa-, ja !
ensimmadiset pilotit

uudelleenkayttopalvelut muodostavat
Onnistumista 5-10% likevaihdosta vuonna 2024
madrittava

mittari Kaynnistetaan markkinpintiviestintd uusista palveluista

Padatos, tehdadnko itse vai
haetaanko yhteistydkumppaneita
liiketoimintaan

Huolto- ja yllapitopalvelut

Valmis konsepti huolto-ja ylidpitopalveluista
vuoden 2023 loppuun mennessa

Ytya

teollisuuteen

Konseptointityd
N

Kuva: Ytya teollisuuteen hanke. Kiertotalouden roadmap &

Tutustu Orthexin kiertotalouden muutokseen - taustalla visio ja tiekartta lahestymistapa

Orthex Group on suomalainen muovisia kodintavaroita valmistava konserni. Orthexin tuotevalikoima
sisaltaa kotitalouksien ja teollisuuden muovijatteesta valmistettuja tuotteita, joiden raaka-aineen se
hankkii energia- ja jatteenkasittely-yhtioé Fortumilta.

KIERTOTALOUSAJATTELULLA KOHTI HIILINEUTRAALIA TUOTANTOA

Vuonna 2017 yritys alkoi kayttaa myds kuluttajamuovijatettd tuotannossaan, minka mahdollisti
kotitalouksien muovijatteen erilliskerdyksen lisdantyminen. Orthex on asettanut tavoitteekseen
hiilineutraalin tuotannon vuoteen 2030 mennessa, ja kiertotalous on keskeinen tyokalu yrityksen
tavoitteen saavuttamiseen. Keskeisia toimia ovat vastuullisten raaka-aineiden osuuden
kasvattaminen 80 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa ja kiertotalouden edistaminen. Talla hetkella
15-20 prosenttia Orthexin tuotannosta perustuu kierratysmateriaaleihin, ja yritys pyrkii jatkuvasti
kasvattamaan kierratettyjen ja biopohjaisten materiaalien maaraa tuotannossaan.

Kierratysmuovin uusi elama kestavina Orthex-tuotteinalinks to an external site.



CASE - Orthex kﬁgt‘tﬁa tuotteissaan kierr&teﬂa& muovid.

Yksi Orthexin tuotteista on Smartstore Collect, kodin muunneltava kierratysasema.

Tuote valmistetaan kokonaan kierratetyista materiaaleista, ja se on muunneltava ja monikayttsinen.
Tuote itsessadn perustuu kierratysmateriaaleihin, mutta se myos parantaa kierratysta kotitalouksissa. Se
voitti 2020 seka Red Dot etta Innovation Interior Award -palkinnot.

MITA VOIT OPPIA TASTA?
Kiertotalous on tarkea vaihtoehto tavoitella hiilineutraaliutta
Orthex aloitti jatteen kayton resurssina hyvin aikaisin, mika saattoi auttaa yritysta materiaalin
saatavuuden turvaamisessa
Modulaarisuus ja monikdyttsisyys ovat houkuttelevia ominaisuuksia
Kierratysmateriaalin kaytto ei valttamatta haittaa tuotesuunnittelua.
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