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Heikon kestavyyden malli
(Giddings et al. 2002)

Vahvan kestavyyden malli
(Giddings et al. 2002)
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MITA ON KESTAVYYSOSAAMINEN
TYOELAMASSA?

Systeemiajattelua
Ennustamis-/ennakointiosaamista
Ohjaavien normien tunnistamista
ja tunnustamista

Strategista ajattelua
Vuorovaikutustaitoja
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Viisi keskeista elementtia
kestavampaan tyoelamaan:

Joustava ja sopeutuva
suunnittelu

Erilaisuuden viljeleminen

Aktiivinen oppiminen
Merkityksen rakentaminen
Terve johtaminen

Lahde: Hot Spot Movement



Jatkuva muutos edellyttaa
aloitteellisuutta ja

mahdollistavaa johtajuutta. Mahdollistava

johtajuus
Pelkka operatiivinen
johtajuus ei riita
kompleksisessa maailmassa.

Operatiivinen
johtajuus

(soveltaen Vartiainen 2020)
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Toimintaymparistosi kuvana
1. Ty6elama on taynna kirjoittamista. Nain
etdayhteyksien ajalla teksti on edelleen merkittavin tapa -

ilmaista asioita tyossa.

Haluamme kuitenkin l6ytaa uusia nakdkulmia, herattaa
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3. Kun kuvanne ovat valmiit, sopikaa
kumpi kommentoi ensin toisen kuvaa.

: 4 Kommentoijan tehtavana on kertoa,

7'»

mita han nakee ja kokee kuvassa.
Piirtaja ei saa puhua eika etukateen
kertoa omasta kuvastaan eika

oivalluksia. S \ i 444 tuntemuksistaan mitaan.

Mitdpa jos vaihtaisimme myds kommunikoinnin
mediaa?
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3~ 2. Ota tyhja paperi, kyna tai kynia.

',; Kuvaa toimintaymparist6si kuvana. Piirra, varita, leikkaa ja liimaa
— tekniikka on vapaa. Tehtavanasi on vain kuvata se mita onja
ndet ja koet (tyo)ymparistossasi.

Pyyda tyokaveriasi tekemadan sama tehtava: kuvaamaan oma
(tyd)ymparistonsa omana kuvana.
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Kun ensimmainen kommentointi on

- &« ».»:’}»; tehty, vaihtakaa osia. Edelleen piirtaja
ei osallistu kommentoijan puheeseen
* vaan kuuntelee.

Lopuksi yhteinen reflektointi: Mita

S kuulitte kommentoijan puheessa? Mita
ajatuksia, tunteita tama tehtava
heratti?
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Tulevaisuuskuvittelu-ryhmakeskustelu

Voitte pitaa tulevaisuuskuvittelun
vaikka kestava johtaminen —teemalla.

Sopii yli 6 hengen ryhmalle. Parhaimmillaan 8-15 ihmista.

Valitkaa mahdollisesti organisaatiohistorialtaan nuorimmat
paakeskustelijoiksi. Heita tulisi olla 3-5. Muu ryhma muodostaa

Kysyjat-ryhman.

Paadkeskustelijoiden tehtavana on kuvitella keltaisen laatikon
tilanne. Heittaytykaa tilanteeseen! Paakeskustelijat vastaavat
taysin oman mielikuvittelunsa kautta Kysyjien kysymyksiin.
Tarkoituksena on kuvitella parasta mahdollista
tulevaisuustilannetta ja “lennossa keksia” vastauksia
kysymyksiin.

Varatkaa aikaa esim. 10-25 minuuttia talle kysymys ja vastaus —
vaiheelle, riippuen ryhman koosta.

Lopuksi yhteinen reflektointikeskustelu omissa normaaleissa

tyorooleissa. Mita ajatuksia tulevaisuuskuvittelu heratti? Mita
nousi esiin sisaltdinad, enta tuntemuksina? Mita taman jalkeen?
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OHJAA JA JOHDA ENERGIAA

Popcorn- Roolipelit Minidraamat
keskustelu / esitykset

Avoin Kolmen sanan

keskustelu kommentti L
Kiertava

ideointi

Itsekseen
kirjoittaminen

Pienryhma-

Osallistami-
keskustelut Unconference

Kalamalja / sen keinoja
Akvaario-

keskustelu
Open Space

Vaittel
aittely Galleriakavely
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GROAN ZONE — MUTINAVYOHYKE
MITEN PAASTA KESTAVAAN OSALLISUUTEEN?
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— TIME — Erilaisia ajatte|u_ \‘Y/h Kﬁﬁg:ﬁ:&i}m‘ huomioidaan toisia ja
tapoja tulee esiin teisia ajattelu- eri nakokulmia
ja tunnemalleja alkaa

nousta esiin
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GROAN ZONE — MUTINAVYOHYKE
MITEN PAASTA KESTAVAAN OSALLISUUTEEN?
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Epavarmuus Selkeys

Loytaminen, ’
tutkiminen Suunnitelma Toteutus
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gsé'}gﬁg,é arjen tilanteissa on johtajuutta, jota haluamme tuoda
* Tuo toisen osaamisen esille

» Joustaa

« Kaynnistaa kokeilun

* Tuo esiin ratkaisuehdotuksen

* Tuo energiaa

* Tuo toisia taydentavaa energiaa

» Oikea-aikainen ja —laatuinen huumori

* Suuntaa energian ja toiminnan 100% vaikuttamisen alueelle
» Osoittaa vastuunottoa

* "sun maski on vinossa” korjaava arjen huomio / palaute

« Jakaa asiantuntijuuttaan

» Eteenpain vieva kritiikKki

* Mukana oikealla asenteella

* Tukee toisia ja heidan ideoitaan (kyll3, ja...)

« Vaikuttaa toisiin



Mita kaikkea voi johtaa?

Missa ja miten voimme
tuoda halutun kaltaisen
johtajuuden viela
paremmin esiin
vuorovaikutuksen
keinoin?



MISSA, MITEN OSALLISUUS TOTEUTUU TAMAN

TYYPIN KOHDALLA?
MISSA ON MERKITYS, ONKO JO VASTUUNOTTOA?

EMPATIAKARTTAAUTTAA
ASETTUMAAN
VASTAANOTTAJAN
ASEMAAN
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Ajattelee ja

tuntee?
L )
Kuulee? Nakee?
Sanoo ja
tekee?
Tama tuottaa Tama
tuskaa tuottaa iloa
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TARINAPUULLA VOIT KERTOA YHTEISTA POLKUA

Ymparistd: Mika voi edesauttaa
puuta kasvamaan/suunnitelmia

toteutumaan? Silmut: Tulevat suunnitelmat

7

Oksat: Toiminta/projektit/tavoitteet
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Hedelmat: Missa on jo onnistuttu?

Varsi: Yhteisty6toimijat ja Mika ei onnistunut,

sidosryhméat/oma yhteiso ‘ mistéa pitaa luopua?

Haasteita?

palkitsemisen
arvoista?

Juuret: Omat vahvuudet — mita omia vahvuuksia tai osaamisia oivalsin?

Outi Ihanainen-Rokio / HY +
UNIVERSITY OF HELSINKI CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION HY+

Miten kertoa
kehittamisesta?

Miten viestin
olennaisesta?

Mieti tarinapuuta mallina
kerronnassasi.

Lahde tunnistamaan,
hahmottamaan ja
viestimaan naita.

Tarinapuu voi olla malli
myos oman
henkilokohtaisen
kehittymisen matkastasi.



