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Osallisuuden mahdollistava toimintakulttuuri vuorohoidossa

Hyvat kaytannot ja kehittamisnakokulmat — koonti
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Osallisuuden sopimuspohja

Hyvat kdaytannot koonti on tehty koulutukseen osallistujien kehittamistehtavista ja 2.
webinaarissa kaydyista keskusteluista. Yhteenvedon Koonti - Timo Hintikka ja Kaisu Peltopera
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Koulutuksen nimi ja kuvaus:

Koulutuksen tavoitteena oli osallisuuden ja yhdenvertaisuuden mahdollistavan toimintakulttuurin _
vahvistaminen vuorohoidossa. Lisaksi tavoitteena on lasten hyvinvoinnin, turvallisuuden, osallisuuden ja
yksilollisten oppimispolkujen kehittaminen vuorohoidossa.

Koulutuksessa tarkasteltiin lasten, huoltajien ja tyontekijoiden osallisuutta teoriassa ja vuorohoidon
kdytanteissa. Lisdksi tarkasteltiin vuorohoidon toimintakulttuuria ja kuinka sitd voidaan kehittda luomalla
vhtenevaisia periaatteita ja kaytantoja seka tiimityota ja tiedonkulkua vahvistamalla.

Koulutus sisalsi kaksi webinaaria, itsenaista verkko-opiskelua ja koulutuksessa omaan tyohon liittyvia ja
tYéyhteiséé aktivoivia oppimis- ja kehittamistehtavia. Kokopaivan webinaarit sisalsivat kouluttajien
alustuksia osallisuudesta ja toimintakulttuurista. Osallistujat tekivat molempiin webinaareihin
ennakkotehtévét,ﬂ'oita tarkasteltiin yhteistoiminnallisesti jakaen hyvia kaytantoja. Ensimmaisessa
webinaarissa osallistujat kertoivat kokemuksia ja jakoivat hyvia kaytanteita lasten osallisuudesta. Toisessa
webinaarissa osallistujat esittelivat tyoyhteisda osallistavan kehittamistehtavan, joka keskittyi
tyontekijoiden ja/tai vanhempien osallisuuden kehittamiseen vuorohoidon toimintaymparistossa.
Lopuksi osallistujat tuottivat tyoyhteisossa tiimi- tai yksikkdtasolla “Osallisuuden sopimuksen”, jonka
tavoitteena oli vahvistaa toimintakulttuuria, tiimityota ja tiedonkulkua vuorohoidossa huomioiden lasten,

vanhempien ja tyontekijoiden osallisuuden vuorohoidossa.
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Koulutuksen tuotokset:

Kurssin tuotokset koostuivat kouluttajien materiaaleista verkkoympdristossa ja webinaaripdivien aikana yhdessa tuotetuista
materiaaleista. Kokopdivan webinaarit sisalsivat myos koquttaEen alustuksia osallisuudesta ja toimintakulttuurista.
Osallisuuteen ja toimintakulttuuriin liittyva verkkomateriaali rakentui dokumenteista, johdantovideoista, tukimateriaalista ja
osallistujien tuottamasta materiaalista. Verkkomateriaalin opiskelu toteutettiin itsendisend opiskeluja seka
vuorovalkutuksellisesti keskustelupalstojen avulla. Ensimmadisen ennakkotehtdvana 1. webinaariin oli kerata tapahtumia tai
tilanteita tyossa ja tydyhteisossa, jolloin osallistuja koki, etta vuorohoidossa oleva lapsi tai lapset olivat aidosti osallisia.
Osallistujia ohjattiin myds pohtimaan, opittiinko tai oivallettiinko naista tilanteista jotain uutta. Naita kokemuksia jaettiin ja
niista keskusteltiin pienryhmissd webinaarissa. Toisen webinaarin aiheina olivat vanhempien ja tyontekijéiden osallisuus. Ennen
ﬁ. webiEa_z_a_ria koulutukseen osallistujilla syventavana kehittamistehtavana oli keskustella ja pohtia tydyhteisdssa seuraavia
ysymyksia:

Mika on tarkeaa vanhempien ja tyontekijoéiden osallisuuden vahvistamiseksi vuorohoidossa?
Miten hyodyntaisitte osallisuuden [ahtokohtia vanhempien ja tyontekijéiden osallisuuden tukemiseksi?

Mitd _toimenﬁiteité tai hyvid kdytantoja on olemassa. Mitd olette jo tydyhteisdssa tehneet, mita voisitte vield kokeilla/mihin
kiinnittaa jatkossa enemman huomiota?

Taman tehtavan ja keskusteluiden perusteella tehtiin hyvat kaytannot ja kehittamishaasteet koosteet vanhempien ja
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Koulutuksen viimeisend tehtava oli vield Osallisuuden sopimus, joka tehtiin yhdessa tydyhteison ja/tai oman tiimin kanssa.
Osallistujat saivat koulutuksesta Osallisuuden sopimuksen posteripohjan. A
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Koulutuksen vaikuttavuus tyoyhteisoon:

Koulutukseen sisaltyi omaa tiimia ja/tai tyoyhteisoa aktivoivia tehtavia, joilla
pyrittiin osallistamaan tydyhteisd mukaan kehittamistydhon, jolla tuettiin
osallisuuteen perustuvan toimintakulttuurin kehittamista vuorohoitoyksikdssa.
Koulutuksen aikana tehtiin hyvat kaytannoét ja kehittamishaasteet koosteet
vanhempien ja tyontekijoiden osallisuudesta. Koulutuksen viimeisena tehtava oli
vield Osallisuuden sopimus, joka tehtiin yhdessa tyoyhteison ja/tai oman tiimin
kanssa. Osallistujilla on lupa hyddyntaa omassa vuorohoitoyksikossa naita hyvat
kaytannot ja kehittamishaasteet koosteita seka kouluttajien materiaaleja ja
verkkoymparistoon dokumentoituja kehittamistoita.
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Lasten osallisuuden tukeminen - esimerkkeja

Omaa valmiutta, lasten toimijuuden vahvistamista
Vastaamista lasten aloitteisiin, erilaisia vaikuttamisen muotoja
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Vanhempien/huoltajien osallisuuden tukeminen -

Hyvat kaytannot
Avoimuus, Luottamus, perheiden yksiléllinen huomiointi

Arvot ja asenteet, perheiden erilaisten tilanteiden ymmartaminen (moninaiset
perheet)

Hoidon aloitukseen panostaminen, ensivaikutelma
Aloituskeskustelu kun lapsi vaihtaa ryhmaa

Eri tilanteissa tarjotaan vanhemmille mahdollisuutta siirtopalaveriin
Kotivierailut, kun hoito alkaa

Vasukeskustelu ulkona, ryhmapuhelut, Teams (luovuus kaytt6on)
Keskustelut pihalla lasta haettaessa

Ottaa aikaa ja kysya mita kuuluu, kuulumisten vaihto

Toivepuu kauden alussa nakyvasti esilla huoltajille

Tilannekohtaisesti huomioida ja mahdollistaa vanhempien osallisuus (mm.
korona, erilaiset perheet eri vuosina)

Korona-aikaan Veo kaynyt perheiden luona, joka ryhmasta soitettiin kotiin

Kuukausikirje vanhemmille, avataan varhaiskasvatusarkea ja pedagogiikkaa

Yhteiset tapahtumat ja toiminnalliset illat perheiden kesken
Vanhempien info (eri toimijat kertomassa) iltapaivalla lasta
hakiessa

Hiljaisten hetkien hyddyntdaminen, keskustelut vanhemman
kanssa

Padlet-kyselyt, toiveet toimintaan, palautteet

Palautelaatikko

Facebook, Instagram (avoin, luvat), suljettu ryhma —iltojen ja
viikonloppujen toiminnasta kertominen, WhatsApp, tiedotus,
yleiset asiat, kuvat, Zoom, Teams, puhelin, vasut, monialaiset
palaverit

Vasut my0ds kasvatusten tarvittaessa, parempi vuorovaikutus
Vanhempia osallistavat kotitehtavat lapsille

Synttarilomake kotiin

Varhaiskasvatuksen kuraattori tukena ja voimavarana
Pedagoginen dokumentointi (esim. lasten tuumaustauko) ja
arjen nakyvaksi tekeminen

Sijaisten nimilaput

Vanhempainilta Teamsin tai vastaavan avulla. Toiminnan
suunnittelu vanhempien kanssa.
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Vanhempien/huoltajien osallisuuden kehittaminen

Erilaisten tapojen ja vaylien hyédyntaminen
alautteeseen, vuorovaikutukseen vanhempien
anssa

Luodaan ja sovitaan kaytanteita yhdessa vanhempien
kanssa, etta voidaan toteuttaa
kokopaivapedagogiikkaa, lapsi paasee osalliseksi
toiminnasta

Vanhempien kohtaaminen vaihtelee suhteessa
tyovuoroihin

Opettajien ja vanhempien kohtaaminen vaihtelee
Miten innostaa ja motivoida vanhempien osallisuutta?

Vuorohoitolasten (eri ryhmistd) vanhemmille oma
vanhempainilta

Vanhempien toiveiden kuulemiselle
valineet/tyokalut/rakenteet

Toimiva yksi nettialusta, jolla tieto kulkee
Perhetyontekijat tavattavissa kahvien
kera iltapaivalla kun vanhemmat hakevat
lapsia

Varhaiskasvatuksen perhetyontekija —
tekee toimintaa tutuksi vanhemmille,
mukana paivakodin arjessa

Vaikea saada vanhempia sopimaan
vasukeskusteluja, puheluun tai
videoneuvotteluun ehka helpompi
osallistua kuin tulla paikan paalle
Vanhemmille tieto, etta he voivat
vaikuttaa lastensa varhaiskasvatusarkeen




Osallisuuden mahdollistava toimintakulttuuri vuorohoidossa
Tyontekijoiden osallisuuden tukeminen - Hyvat kaytannot

Kehityskeskustelut toimivia ja tarkeitd, henkilokohtaiset ja tiimikohtaiset
Tiimisopimusten kirjaaminen, arviointi

Tiimikirja, tiimisopimus/ryhmavasu, kevyempi versio tiimisopimuksesta
jaksotyontekijoille. Tiimisopimuksen arviointi kevaalla.

Tiimikirja, tiimisopimus/ryhmavasu, kevyempi versio tiimisopimuksesta
jaksotyontekijoille. Tiimisopimuksen arviointi kevaalla.

Palavereita mahdollisimman monissa eri kokoonpanoissa

Pedagogiset kahvilat (esim. lastenhoitajien rooli projektityoskentelyssa;
tunnetaitomateriaalit, hyvien kdytantojen jakaminen)

Seuraavan toimintakauden suunnittelupaiva

Kyselyt (tydhyvinvointi, koulutusaiheista)

Vuorohoidon kehittamistyoryhma (mika toimii, mita tarvitsee kehittaa)
Arvojen ja toimintaperiaatteiden tarkastelu

Ryhmavasut ja yhteiset vasuun pohjautuvat suunnittelurungot lisaavat
tyontekijoiden tieto-osallisuutta ja lasten aloitteisiin tarttumista

Opettaja laittaa tiimikokouksen pohjan, johon toiveet ja asiat
voi lisata

Tiimimuistio, myos johtajalle ja niille, jotka eivat olleet
palaverissa

Joka paiville sovittu yhden ryhman tiimi, paikataan toisen
ryhman toimintaa.

Tyovuorojen laadinnassa huomioidaan, ettd kaikki paasisivat
tiimikokoukseen

Toiminnan suunnitelmat tavoitteineen kaikkien nahtavilla
my0s lastenhoitajille

Tyontekijoiden tyonjako ja tehtavat suhteessa lapsimaariin ja
hoitoaikoihin

Vuororyhmien yhteinen viestivihko, WhatsApp
tyopuhelimeen ryhmakohtaisesti

Lapsen “hoito-ohje” ja minivasu/ryhmavasu tyontekijoille
vuorohoitoryhmaan

Tyontekijoitd hyvin suhteessa lapsimaaraan.

Reissuvihko keikkalapsilla

Tyontekijoiden tydhyvinvointiin liittyvat seikat (Tyhy-toiminta,
salainen ystava)

Mahdollisuus vaikuttaa omiin tyévuoroihin
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Tyontekijéiden osallisuuden tukeminen - Kehittaminen

. Ke_hityskes.kgsteluj_a 2 kertaa vuodessa — Keikkalapset ja heidin tiedot, tarpeet
toinen arviolvampil Ei tunneta kaikkia tyontekijoita, kun ollaan eri

Ymmarrys ja asenne vuorohoitoa ja sielld toimipisteissa (korona-aika)
tyoskentelya kohtaan (pedagogiikka ja sen Tiedonkulku ja siihen hyvat kaytanteet
suunnittelu iltapdiviin, lasten vireystilojen Ei nde aina tydkaveria tydvuorosta johtuen

huomiointi) (tiedonkulku)

Miten jarjestella tydvuoroja niin ettd Tiimisopimus ja siihen liittyva yhteinen
pedagogiikka toteutuisi koko paivan eri keskustelu

tilanteissa
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Seuraavassa diassa on posteripohja, johon koulutukseen osallistujat tekivat yhdessa
tyoyhteison ja/tai oman tiimin kanssa Osallisuuden sopimuksen, joka oli
koulutuksen viimeinen kokoava tehtava.

OHIJEISTUS:

Valmistellaan posteri "Osallisuuden mahdollistava toimintakulttuuri meidan
vuorohoidossa"

tavoitteena on vahvistaa toimintakulttuuria, tiimityota ja tiedonkulkua vuorohoidossa
Nakokulmina lasten, vanhempien ja tyontekijoiden osallisuus vuorohoidossa
Valmistellaan toisella tapaamisella, viedaan tyoyhteis6on yhdessa viimeisteltavaksi

Palautetaan Moodleen koulutuksen jalkeen
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Arvot ja periaatteet
Vuorovaikutus ja ilmapiiri
Yhtenaiset toimintatavat
Tiimityd ja Tiedonkulku

Lapset

Vanhemmat/huoltajat
Tyéntekijat

Na&itd haluamme kehittadd

ﬁéssé olemme onnistuneet (vrt.hyvat \

kdytannat)
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