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Johtaminen yhteisollista toimintakulttuuria rakentamassa

Koulutusosion kuvaus:

Koulutusosio kuuluu osaksi Yhteisollisen toimintakulttuurin kehittaminen varhaiskasvatusyhteisossa
-koulutuskokonaisuutta (v.2024-2026) ja on sen kolmas osa. Koulutuksen tavoitteena oli edistaa
yhteisollisen toimintakulttuurin johtamista varhaiskasvatuksen vaihtelevassa arjessa. Koulutuksella
tuettiin johtajien vuorovaikutusosaamista seka vahvistettiin yhteisollisyyden rakentamisen taitoja.
Koulutuksessa hyodynnettiin jokaisella koulutuskerralla vertaisvuorovaikutusta ja osaamisen jakamista
seka kehittamiskulttuurin edistamista.

Rakenne: Koulutus koostui kolmesta webinaarista (4 x 45min), joiden valilla osallistujat kehittivat tyotaan
tyoyhteisossa. Koulutukseen liittyi ohjattua tyoskentelya verkkoymparistossa, vertaisvuorovaikutusta ja
osaamisen jakamista seka omaan tyohon liittyva kehittamistehtava.

Sisallot:

* Yhteisollisen toimintakulttuurin johtaminen ja sen edistaminen muuttuvassa arjessa seka tiimityossa
 Kohtaaminen ja vuorovaikutus tyoyhteisossa -johtajan tyovalineet yhteisollisyyteen

* Tyontekijoiden osallisuuden ja toimijuuden tukeminen

 Osaamisen tunnistaminen ja hyodyntaminen varhaiskasvatusyhteisossa yhteisollisena voimavarana




Koulutuksen ennakkotehtavat ja webinaarien keskeiset tuotokset

Kurssin tuotokset koostuivat kouluttajien luentomateriaaleista, materiaaleista verkkoymparistossa,
webinaaripaivien aikana yhdessa tuotetuista materiaaleista seka osallistujien kehittamistehtavista.
Verkkomateriaali rakentui erilaisista dokumenteista, kuten tutkimusartikkeleista, tukimateriaalista
seka johtamiseen liittyvista asiantuntijavideoista. Materiaalit laajensivat seka syvensivat koulutuksen
nakokulmia ja herattelivat osallistujia pohtimaan teemoja eri nakokulmista.

Ennakkotehtavana 1. webinaarin osallistujille oli luoda yhteisollisyytta koulutukseen, esittaytya
verkkoalustalla ja ottaa kontaktia muihin osallistujiin keskustelupalstalla

Toiseen webinaariin osallistujat valmistautuivat pohtimalla oman tyoyhteison
vuorovaikutuskulttuuria sekd omaa vuorovaikutusosaamista johtajana. Pohdittavana oli tunnistaa
oman tyoyhteison vahvuuksia ja kehittamiskohteita vuorovaikutuskulttuurissa ja viestinnassa seka
pohtia omia viestinnan johtamisen taitoja

3.webinaariin mennessa jokainen toteutti kehittymistehtavan. Tehtavan tavoitteena oli tunnistaa ja
reflektoida niita tekijoita/tilanteita/henkiloita, jotka ovat vaikuttaneet jollain tapaa merkittavasti
omaan johtajuuteen ja hahmottaa tulevaisuudesta konkreettisia tapoja hyodyntaa jo olemassa olevaa
osaamistasi johtamistyossasi seka tunnistaa keinoja vahvistaa osaamista.
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Tehtavassa toteutettiin oman nakodinen johtajuusjana, jolle merkittavat etapit kirjattiin. Tehtavat
purettiin kolmannessa webinaarissa.
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Webinaari 1: Yhteisollisen toimintakulttuurin johtaminen

Paakouluttajana Anniina Berg, mukana Kaisu Peltopera

Ensimmainen koulutusosio sisalsi aloituksen ja koulutusosion tiiviin esittelyn lisaksi kaksi
alustusta ja kaksi keskusteluosiota.

Ensimmainen alustus sisaltsi yhteisollisyyden kasitteenmaarittelya ja avaamista sille, mita
yhteisollisyys on, miksi sita tulee edistaa tyoyhteisossa (moninaiset hyodyt) ja miten sita voidaan
eri tasoilla edistaa. Osiossa pyrittiin tarkastelemaan yhteisollisyyden edistamista ja johtajuutta
eri nakokulmista (yksilo, tiimi, yhteiso)

Toinen alustus keskittyi kuvaamaan johtajan roolia yhteidollisyyden edistamisessa seka myos
yksilon vastuuta yhteisollisen toimintakulttuurin edistamisessa. Esimerkit pyrittiin tuomaan
tietoisesti varhaiskasvatuksen lisaksi yritysmaailmasta ja lilke-elamasta seka esiteltiin

konkreetteja vaikuttamisen keinoja.




Millaiset asiat tuottavat sinulle yhteisollisyyden kokemuksen?

Type your answer here...
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Webinaari 2: Viestintataidot johtamistyossa

Vastuukouluttajana Vilja Laaksonen FT, YTM, toimitusjohtaja Aava & Bang, Ralla Oy. Mukana
Anniina Berg ja Kaisu Peltopera

Toinen koulutusosio sisalsi Vilja Laaksosen luennon johtamistyon viestintataidoista.
Alustuksessaan Laaksonen keskittyi avaamaan johtajan merkitysta ja roolia positiivisessa
vuorovaikutuskulttuurissa ja rakentamaan teesit paremman kulttuurin rakentamiselle
arjessa. Alustuksessa pysahdyttiin myos oman johtajuuden aarelle ja Laaksonen esitteli
mm. Johtamisen motivaatiokartan.

Yhteisissa keskusteluissa purettiin pienryhmissa ja yhdteisesti 2. valitehtavaa seka
jatkettiin Laaksosen alustusten teemosta pohtien omaa johtajuutta seka asetettiin
valitavoitteita omalle johtamistyolle.




Webinaari 2: Pienryhmakeskustelut

Yksikkomme vuorovaikutuskulttuuri

Johtajan tavoitettavuus tyontekijoille tiedoksi
Viikkoinfot, palaverikaytanteet toimivat
Haastavissa keskusteluissa asiakeskeisyys, ei henkilokeskeisyys

Hyvan tyontekijan kaytanteet tyokulttuuriin keskutelunaiheeksi "mita tuot mukanasi kun tulet
tyopaikalle"

Jokaisen vastuu hyvaan vuorovaikutukseen toissa
Vaikea loytaa yhteista aikaa kun yksi on jo lahtenyt toista kun viimeinen vasta tulee.
Viestinnan merkitys korostuu vuorohoidossa

Eri ammattiryhmille omat palaveriajat tiimien lisaksi




Webinaari 2: Pienryhmakeskustelut

Yksikkomme vuorovaikutuskulttuuri

Positiivinen puhe. Ratkaisukeskeisyys

Kaikkien ammattiryhmien osallistaminen ja mahdollisuus vaikuttaa.

Yhteisen hyvan eteen toimiminen.

Ennakointi, kaikki tietavat mita tapahtuu ja milloin

Palautteen antaminen hetkessa. Tulkintavirheet. Vaarinkasitykset.

Kannustetaan avoimuuteen ja erilaisten ja eriavienkin mielipiteiden esiin tuomiseen.
Keskustelevan toimintakulttuurin hyvaksyminen

Jokaisen mielipide tulisi ainakin joskus esille (ei vain niiden, jotka ovat nopeita)
Erilaiset keinot kommunikoida ja viestia ja esim. tavoittaa johtaja

Tiedonkulun parantaminen aina:)




Webinaarin loppukierros:
Mika on sinun seuraava vuorovaikutustekosi? Mita sina haluat vahvistaa tai
tehda toisin johtajana jo tanaan?

Toimintaan johtaminen, ei valmiita vastauksia, pyrkii herattelemaan tyokavereiden
toimijuutta

En lahde heti ratkomaan ongelmia toisten puolesta

Sanoitan asian, ei ole ongelmaa, on erilaisia ratkaisuja

Jokaisen tyontekijan vastuu on viestinnasta ja tiedonkulusta, ei vain johtajan
Kiinnittaa huomiota, etta olisi mahdollisimman selkeaa viestintaa

Yritan keskittya siihen, etta kun kohtaan tyontekijan tai lapsen, se on paivan tarkein hetki,
ohtaan uusilla hyvilla ajatuksilla

Pysahdyn tyontekijoiden ja lasten pariin hyvalla omallatunnolla

Kerran kuussa kiireeton kahvitauko, ensin johtaja jarjestaa, sitten jokainen tiimi jarjestaa
esim. jumppasalissa, jossa tilaa enemman

Kaksoisroolissa (ryhmassa opena/pedag. johtajana) kuulenko ja saanko otettua vastaan
kaikki viestit > rajaan, etta johtajan asioita hoidetaan lapsiryhman ulkopuolella >




Webinaari 3

Vastuukouluttajana Kaisu Peltopera, KM, VO, yliopistonlehtori, JY, mukana Anniina Berg ja
maisteriharjoittelua suorittava opiskelija Saara Hartsia

Vuorovaikutus ja eettisyys johtamistyossa

Purimme osallistujien tekemia Johtajuusjana —tehtavia

Toimme esiin tutkimustuloksia myohemmin julkaistavasta tutkimuksesta “Eettiset dilemmat
varhaiskasvatuksen johtamisessa” ja keskustelimme osallistujien kohtaamista eettisista dilemmoista

tyossaan.

Kavimme lapi yhteisollisyyden rakentamista haastavissa vuorovaikutustilanteissa




Kehittymistehtava -johtajuusjana

Tehtavan tavoite ja tarkoitus

Kehittymistehtavan tarkoituksena oli tarkastella oman johtajuuden ja johtajuusajattelun

kehittymista aikajanan avulla.

Tavoitteena tehtavassa oli tunnistaa niita tekijoita/tilanteita/henkiloita, jotka ovat

vaikuttaneet jollain tapaa merkittavasti johtajuuteen seka hahmottaa tulevaisuudesta

konkreettisia tapoja hyodyntaa jo olemassa olevaa osaamista johtamistyossa seka tunnistaa

keinoja vahvistaa osaamista jatkossa.

Tehtava toteutettiin vapaamuotoisesti kirjaten ja kuvaten omia pohdintoja aikajanalle. Lisaksi

tehtavana oli kirjata reflektio, jossa kasittelee ja avaa esiin tuotuja tekijoita seka sita, miten ne

ovat vaikuttaneet johtajuuteen ja johtajuusajatteluun. Tehtavaan oli tarkoitus tuoda myos

konkreettisia suunnitelmia siita, miten voisi hyodyntaa vahvuuksia johtamisty6ssa entista 5 RAHO,

paremmin ja millaisilla konkreettisilla keinoilla voisi vahvistaa ja kehittaa johtamistaitoja. %;5\ g
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Koontia osallistujien johtajuusjanoista

Johtajuuteen ovat vaikuttaneet
Erilaiset roolit varhaiskasvatuksen kentalla
Esihenkiloiden tuki, helpost lahestyttavyys, ja kannustus
”Tyo tekijaansa opettaa”
Tyonantajan tuki lisakouluttautumiseen: Lahiesimiestyon ammattitutkinto, johtamisen
taydennyskoulutus, varhaiskasvatuksen maisteriopinnot
Oma palo, vastuunottaminen, vahva halu kehittya ja oppia uutta, tyon tekeminen hyvin,
jolloin my0Os vastuuta annettu enemman
Hyvat ja huonot kokemukset johtajuudesta
Yrittajyys, harrastukset
Ammatillinen koulutus
Lapsuuden perheen arvot ja tuki
Oma vanhemmuus
Tavoitteelliset pyrkimykset tai yllattavat ajautumiset johtajaksi




Koontia kehittymistehtavista - tulevaisuuden suunnitelmia

Maisteritutkinto ja patevyys toimia paivakodin johtajana

Oman johtajuuden vahvistaminen, tiedon jakaminen, eteneminen uralla
Johtajana haluan olla maanlaheinen, helposti lahestyttava, mutta toimeen
tarttuva ja epakohtiin puuttuva

Koko talon yhteinen toiminta — miten saada kaikkien vahvuudet kayttoon
Perehdytyksen tehostaminen

Oma kouluttautuminen

Etapaivat kirjallisiin tehtaviin keskittymiseksi




Koulutuksen vaikuttavuus tyoyhteisoon

Kehittamistehtavien myota johtajat kavivat lapi omaa johtajuushistoriaansa ja johtajuutensa nykytilaa
pohtien seka vuorovaikutukseen etta johtajuuden arvoihin ja eettiseen pohjaan liittyvia kysymyksia.
Tallaiset pohdinnat auttavat johtajaa tiedostamaan omia toimintatapojaan ja kehittymaan johtajana.
Johtajuustutkimuksista tiedamme, etta tallaisilla pohdinnoilla on merkittavia vaikutuksia koko

tyoyhteisaoihin.
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